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Aruandest



Viru Keemia Grupi kestlikkusaruanne avalikustab kontserni

2024. aasta andmed.

Aruandes on esitatud teave Viru Keemia Grupp ASi
ning selle tltar- ja sidusettevdtete (kdesolevas aruandes
kasutatakse ka nimetust VKG véi kontsern) kohta.

TARS International GmbH

Viru Keemia Grupp AS

VKG Fiber OU VKG Oil AS

VKG Plastic OU VKG Energia OU

VKG Wind 00

Aruande periood on sama, mis finantsaruandel ning kaasatud
on kogu organisatsioon.

Meie eesmark on pikaajalise edu saavutamine, samal ajal sot-
siaalse ja looduskeskkonnaga arvestades. Oleme plihendunud
avatusele ja vastutusele ning jatkame labipaistvuse ja jatku-
suutlikkuse pdhimd&tete edendamist kdigis oma tegevustes.
Aruande sihtauditoorium on lai ring kontserni huvipooli, seal-
hulgas aktsionérid, Ida-Virumaa elanikud, hiskondlikud organi-
satsioonid, kliendid ja partnerid.

VKG Logistika OU

TTMK Holcdo OU

Kirde Investeeringud OU

TLA Invest OU Kirde Varad AS

VKG Invest OU

VKG Kaevandused OU

Viru Keemia Grupp on kestlikkusega seotud teavet avalikusta-
nud sotsiaalse vastutuse ja saastva arengu aruandena alates
2008. aastast, vastavalt Globaalse Aruandlusalgatuse (Global
Reporting Initiative, GRI) standardile. Aruanded on avalikud ja
elektroonselt kattesaadavad kontserni kodulehel. 2024. aasta
aruanne on esimest korda koostatud Euroopa Liidu kestlikku-
saruandluse standardite (ESRS) pohimdétetele tuginedes. Aru-
ande koostamine on osa meie ettevalmistavast protsessist,
eesmargiga tagada sujuv ja digeaegne Uleminek standardipd-
hisele aruandlusele enne Euroopa Liidu kestlikkusaruandluse
direktiivist (CSRD) ja seadusest tuleneva kohustuse joustumist.



Kestlikkuse junhtimine
|a strateegia

Kohtla-Jarvel asuv Viru Keemia Grupp on Eesti suurim
polevkividli tootja, jatkates uhkusega 1924. aastal alguse
saanud Eesti pdlevkivi vadrindamise traditsiooni.



Avatus

Meid iseloomustab avatus, pihendumus oma tegevusele ning
pidev areng. Usume, et iga samm ja tegevus peab looma suure-
mat vaartust nii meie tootajatele, partneritele ja klientidele kui
ka kohalikule kogukonnale.

VKG-s on kestlikkuse pohimdtteid rakendatud juba 15 aastat.
Muutuvate energiaturu ja Uhiskonna ootuste taustal on kestlik-
kus meie tegevuse lahutamatu osa. Meie tegutsemispdhimdt-
ted ja sisepoliitika maaratlevad selged ootused ja sihid kesk-
konna- ja sotsiaalvaldkondade juhtimiseks enne oma tegevusi,
nende ajal ja parast neid.

Kestlikkuse pdhimdtete stigavam integreerimine kontserni juh-
timisvertikaali tdhendab, et vaatame regulaarselt Ule ja ajako-
hastame oma sisepoliitikat ning juhtimis- ja tegevuspraktikaid,
et need oleksid kooskdlas meie tegevusraamistikuga ja toetak-
sid seatud eesmarke.

Kontserni strateegia on kujundatud vastupidavana erinevatele
stsenaariumidele, arvestades kestlikkuse printsiipe. Strateegi-
lisel planeerimisel hinnatakse riske ja vdimalusi, mis tulenevad
kliimamuutustest ning regulatiivse ja investeerimiskeskkonna
ebamaérasusest. Meie Uldstrateegia aluseks on kdrged ndud-
mised tootmise keskkonnaséaastlikkusele, sotsiaalne vastutus-
tunne ja tédohutus.

PUhendumus

Areng

Loodusvarade vastutustundlik kasutamine ja nende ratsio-
naalne rikastamine on meie strateegia lahutamatu osa. Mdis-
tame, et igasugune maavarade kaevandamine ja tddtlemine
mdojutab keskkonda, mistdttu pllame alati teha rohkem, kui on
seaduse voi regulatsioonidega ette nahtud.

Keskendudes pdlevkividli tootmisele, jatkame samal ajal ring-
majanduse, taastuvenergiaparkide ja biotoodete tootmise
projektide arendamist sidusettevdtetes. Uued arivertikaalid
toetavad jatkusuutlikkuse pdhimdtteid ning aitavad kujundada
tulevikukindlat ja vastutustundlikku ettevotet.

Kontsernis on kestlikkus 18imitud igapaevase juhtimistegevu-
sega. VKG majandustegevust, strateegiat ja kestlikkuse aspekte
puudutavaid otsuseid langetab ettevdtte juhatus. Kestlikkust
puudutavate otsuste rakendamise ning igapaevaste tegevuste
koordineerimise ja elluviimise eest kdikides grupi ettevotetes
vastutavad vastavad vétmeisikud kontserni tasandil.

Kontserni tegevust juhib viieliikmeline juhatus jargmises koosseisus

Ahti Asmann

juhatuse esimees

Jaanis Sepp

finantsdirektor

Raivo Attikas

juhatuse aseesimeesja juhatuse liige ja
tehnikadirektor

Ervin Kittis
juhatuse liige ja VKG Qil  juhatuse liige ja VKG

Raivo Vasnu

Kaevandused OU juha-
tuse liige

AS juhatuse liige



Emaettevdtte juhatuse tegevuse Ule teeb jarelevalvet neljaliikmeline
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Kristjan Margus Aare-Laidar Elar
Piilmann Kangro Laos Sarapuu

2024. aastal loodi kontsernitlene ESG t66rihm eesmargiga
integreerida jatkusuutlikkust kdikidesse meie tegevusvaldkon-
dadesse ning tuvastada ja hallata olulisi keskkonda, sotsiaalset
vastutust ja juhtimist puudutavaid mdjusid, riske ja véimalusi.
To6rihma kuuluvad kolm juhatuse liiget, ESG juht ja oluliste
kestlikkusaspektidega seotud juhtivspetsialistid tagavad prot-
sesside tdhususe kooskdlas ettevotte strateegia, vaartuste ja
eesmarkidega.

Kontserni haldus- ja juhtorganitele pakutakse kestlikkusas-
pektidega seotud motivatsioonikavasid labi tulemusnaitajate
(KPI-de). KPI-dega seotud tulemusi hinnatakse osana t66 tule-
muslikkuse hindamisel ja/voi td6taja tasustamisel.

Kestlikkuse prioriteedid ja tegutsemise

pOhimotted

2015. aasta septembris allkirjastasid maailma riigid URO Peaas-
sambleel kestliku arengu tegevuskava aastani 2030 ja selle 17
eesmarki.

Viru Keemia Grupp on neist valinud seitse prioriteetset vald-
konda, millega tegeleme ning kuhu jarjepidevalt panustame.

Need on:
1. .Hea tervis ja heaolu”,
. «Kvaliteetne haridus”,

2
3. .Taskukohane ja puhas energia“,
4

. «Inimvaarne t60 ja majanduskasv”,

5. .Toostus, innovatsioon ja taristu”,
6. .Vastutustundlik tarbimine ja tootmine”,

7. .Kliimameetmed".

URO (ilemaailmse kokkuleppe pbdhim&tetega arvestatakse nii
strateegilisel kui ka operatiivsel juhtimistasandil. VKG teeb t66d
selle nimel, et aidata kaasa seatud eesmaéarkide elluviimisele
mitte ainult oma pd&hitegevuse raames, vaid ka toetades ning
osaledes regiooni projektides ja algatustes, mis on suunatud
elukvaliteedi tdstmisele, teaduse ja hariduse, kultuuri ja kesk-
konnakaitse edendamisele.



Keskkond

KLIIMAMUUTUSTE
VASTASED MEETMED

« Kliimakindlat majandust toetavate ari-
vertikaalide arendamine

» Ohuheitmete vahendamine

Inimesed ja kogukond

TOOTAJATE HEAOLU JA
TOOTINGIMUSED
¢ Ohutu tookeskkond

* Konkurentsivdoimeline tddtasu ja sot-
siaalsed hived

» Tootajate motiveerimine, koolitamine
ning kompetentside arendamine

Juhtimine

AVATUS, LABIPAISTVUS JA
EETIKA

» Aritihingu aruandlus

* Tapne ja aus teave

» Korruptsioonivastased meetmed

* Riskijuhtimine

KESKKONNAMOJU
JUHTIMINE JA SEIRE

» Parima voimaliku tehnika, seadustest ja
lubadest tulenevate nduete jargimine
» Tehnogeense mdju vahendamine

* Keskkonnakaitse taseme tdstmine

INIMOIGUSED

* Sotsiaalse vastutuse pohimotete
rakendamine

« QOigus tdodle ja vérdne kohtlemine

INNOVATSIOON

* Innovatsioonipdhine &rimudel ja areng

FINANTSSTABIILSUSE JA
MAJANDUSLIKU PUSIVUSE
TAGAMINE

RESSURSSIDE
VASTUTUSTUNDLIK
KASUTAMINE

* Polevkivi maksimaalne vaarindamine
* Voimalikult tdhus ressursikasutus

* Jaatmete taaskasutus

HEATERVIS KVALITEETNE
JAHEAOLU HARIDUS

|

INIMVARRNE T00 JA
MAJANDUSKASV

s

o

KAASAMINE JA
PIIRKONDLIK ARENG

* Avatud dialoog kohalike elanike ja
omavalitsustega
* Hariduse, kultuuri ja spordi toetamine

* Kommunikatsioon huvigruppidega

PARTNERLUS JA KOOSTOO

* Usaldusvaarne koostd0 riigi, omavalit-
suste ja partneritega

* Todstusharu arendamine



Vaartusahel

Ulesvoolu VKG tegevused Allavoolu
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TOORAINED SISSE- TEENUSED KAEVANDA-  POLEVKIVIOLI ELEKTRI, PEEN- INVESTEE- MOOK ARENDUS KLIENDID JAATME- TRANSPORT TOOSTUS
JA OSTETAV MINE TOOTMINE SOOJUSEJA KEMIKAALIDE RINGUD KAITLUS
MATERJALID ELEKTRI- AURU TOOTMINE
ENERGIA TOOTMINE

Huvigrupid

Viru Keemia Grupp teeb pidevat koost6dd huvigruppidega, pidades dialoogi
sisemise ja vélise keskkonna analttsimiseks. Oleme kaardistanud rea
sihtrihmi, kelle huvid on markimisvaarselt seotud meie tegevusega.

Peamised ootused ja huvid Koost66mehhanismid
» Teabe avatus » Aktsionaride regulaarsed igakuised koosolekud
» Aktsionaride diguste jargimine » Aktsionaride tUldkoosolek

« Aritihingu aruandlus

AKTSIONARID

Peamised ootused ja huvid Koostoomehhanismid
‘ * Ohutud t66tingimused » Ettevottesisene kommunikatsioonisiisteem
 Erialase arengu vdimalused * Kohtumised ettevdtte juhtkonnaga aktuaalsete
+ Vaarikas hivitiste pakett klisimuste arutamiseks
- Sotsiaalne tugi + Uhised tervishoiukomisjonid
TOOTAJAD « Konkurentsivdimeline tddtasu * Noupidamised ametilhingu esindajate osalusel

» Kuisitlused psuhholoogiliste tegurite, hivede ja
rahulolu kohta

» Foorumid, konverentsid, kultuuri- ja sporditritused



KLIENDID

TARNIJAD JA
PARTNERID

RIIK JA KOHALIKUD
OMAVALITSUS-
ASUTUSED

KOHALIK
KOGUKOND

Peamised ootused ja huvid

» Toodangu kvaliteet, selle tehnilised ja 6koloo-
gilised omadused

» Turunduskanalite ja multgiosakonna tdhusus
ja paindlikkus

* Labipaistev hinnakujundus

« Arieetika

Peamised ootused ja huvid

* Vastastikuste kohustuste taitmine

* Labipaistvus, avatus ja konkurents tarnijate
valikul

« Arieetika jargimine ja vitlus korruptsiooniga

Peamised ootused ja huvid

* Energiasdltumatuse tagamine

* Maksude laeckumine

= Pdlevkivisektori tehnoloogiline areng

* Negatiivsete keskkonnamdjude minimeeri-
mine

* Tegevuse vastavus digusnormidele

Peamised ootused ja huvid

» Todkohtade loomine regioonis

« Uhiskondliku aktiivsuse kasvu ja sotsiaalse
ettevotiuse toetamine

* Maksulaekumised kohalikku eelarvesse
* Tootmis- ja keskkonnaohutus
* Konkurentsivoimeline tédtasu

» Algatuste, kultuuri-, spordi- ja haridusprojek-
tide toetamine regioonis

Koosté6mehhanismid

* Lepingud
» Tagasiside ja ettepanekute kasitlemise sls-
teem

* Massiteabevahendid
* Ettevottevalise suhtluse slisteem

+ Arikohtumised, sealhulgas véljasdidukohtu-
mised

* Konverentsid ja foorumid

+ Aritihingu aruandlus

Koostd6mehhanismid
* Lepingud ja kokkulepped

* Objektiivne hindamisstisteem
« Arikohtumised

+ Ariihingu aruandlus

Koosté6mehhanismid

+ Uhised té6riihmad, imarlauad ja néupidami-
sed

+ Aritihingu aruandlus

* Osalemine komisjonides ja konverentsidel

Koostéémehhanismid

» Sotsiaalse arengu, hariduse, tervishoiu, kul-
tuuri ja spordi toetamise projektid

* Avalikud arutelud, imarlauad ja dialoogid

» Ettevottesisene ja -véline suhtlus

* Aritihingu aruandlus



Peamised ootused ja huvid

* Kontserni tootmisohutus, loodushoiumeet-

med

* Kontserni osalemine kohalikus ja tédstusharu

Koosté6mehhanismid

* Konverentsid
» Umarlauad
» Sotsiaalprojektide Uihine elluviimine

+ Aritihingu aruandlus

arengus
MTUD JA » Teabe avalikkus ja tegevuse labipaistvus
KODANIKU-
UHENDUSED

Peamised ootused ja huvid

* Osalemine majandusharu arendamises

* Vastutustundlik ettevotlus

* Inimdiguste ning tootmis- ja keskkonnaohu-

tuse normide jargimine

ERIALALIIDUD + Teabe ja teadmiste vahetus

Riskijuhtimine

Kontsernis toimib riskijuhtimise sisteem, mis maarab Uhtse
lahenemise riskijuhtimise protsessile ning koondab riskide ana-
IGUsimise Uhtlustatud vahendid ja meetodid, hdlmates kesk-
konna-, tootmisohutuse ja sotsiaalseid riske.

Riskijuhtimist haldav dokument vaadatakse Ule kord kahe aasta
jooksul vdi vajaduse tekkimisel. Votame asjakohaseid enne-
tusmeetmeid, et hoida ara riskide realiseerumise ning kaitsta
inimesi, keskkonda, seadmeid ja tehnoloogilisi protsesse.
Juhindume inimeste elu ja tervisega seotud ohtude ning kesk-
konnariskide haldamisel ennetuspdhimottest.

Riskide kindlakstegemine
Riskide hidamine
Ohjamismeetmete viljatdtamine

Meetmete seire

Koosté6mehhanismid

* Osalemine erialastel ja majandusharude
vahelistel Uritustel

* Osalemine erialaste  organisatsioonide
komisjonides

« Uhisprojektid

* Aritihingu aruandlus

Kontserni riskijuhtimise aruanne kasitleb erinevate valdkon-
dade riske:

1 Strateegilised riskid

Seotud kontserni pikaajaliste eesmarkidega (muutused
turul, konkurentsis).

2 Tegevusriskid

Seotud kontserni protsessidega (t06tajate ja seadmete
tegevused).

3 Finantsriskid

Seotud otseste rahaliste kaotustega (intressimaéarad,
valuutakursid).

4 Vastavusriskid

Seotud regulatsioonidega (seadused).

Iga riski korral hinnatakse selle esinemise tdenaosust ja mdju.
Riskijuhtimise aruanne tdstab esile riskid, millega tuleb arves-
tada rohkem. Igale riskile on maéaratud vastutaja ning maanda-
mismeetmete kava.



Sisekontroll

Sisekontrollil on oluline roll kontserni juhtimise tdhususe
suurendamisel ja finantstegevuses.

Kontsernis toimib siisteem, millega tagatakse:

* riskide minimeerimine;

* kontserni tegevuse katkematus, maksimaalne t6husus ja jat-
kusuutlikkus ning arenguvdimalused, sealhulgas digeaegne
muudatuste tegemine kontserni tegevuses vastavalt muu-
tustele sise- ja véliskeskkonnas;

* Uhtne ja sustemaatiline metoodiline 1&henemine ning kva-
liteetne teabe- ja analldtiline tugi kontserni juhtimisotsuste
vastuvdtmisel.

Rahvusvahelised juhtimisstisteemid

ISO rahvusvahelistes standardites on olemas eraldi protseduu-
rid riskide maandamiseks nt kvaliteedi-, energia-, keskkonna- ja

1SO 14001:
2015

té6ohutuse juhtimises. Need rahvusvaheliselt tunnustatud sis-
teemid on kasutusel ka VKG-s.

Ettevotte nimi ISO sertifikaadid (keskkonna-,
kvaliteedi- ja energiajuhtimis-stisteemid)

VKG ISO9001, 1ISO14001
VKG Oil ISO9001, 1SO14001, ISO50001
VKG Kaevandused ISO9001,1S014001
VKG Energia ISO9001, 1SO14001, ISO50001

VKG Logistika ISO9001, 15014001

ISO 9001:
2000

ISO sertifikaat (td6tervishoiu ja
té6ohutuse juhtimissiisteem)

ISO45001

ISO45001

ISO45001

ISO45001



Kahene olulisus

2024. aastal viidi esmakordselt labi hindamine,
mis kaardistas kestlikkuse teemad kahese
olulisuse pdhimottel.



Mojude, riskide ja vdimaluste (edaspidi IRO-d, inglise keeles
Impacts, Risks and Opportunities) tuvastamiseks viidi 2024.
aastal esimest korda labi ESRS-i pohine olulisuse hindamine,
lAhtudes kahese olulisuse pdhimdttest, st iga kestlikkusega
seonduva teema puhul arvestati mdju olulisust kui ka majan-
duslikku olulisust.

Mbistmaks kontserni kestlikkuse konteksti, alustati oluliste tee-
made kaardistamist ESRS 1-s valja toodud kestlikkusaspektide
pohjal. IRO-de tuvastamiseks analiisiti VKG aritegevusi, toetuti
ESG to6rihma ekspertteadmistele, samuti voeti aluseks kont-
serni ettevotetele véljastatud keskkonnakaitseload ja keskkon-
namdjude hindamise dokumendid. Taiendavalt lahtuti Gldisest
poliitikakujundajate ja sektori kasitluses valjendatud arengu-
suundadest ja fookusteemadest, sisemistest riskianallilisidest
ja -aruannetest, sidusriihmade ootustest ja huvidest.

Positiivsete mdjude hindamine pdhines tegeliku mdju tasemel
ja ulatusel ning véimaliku mju tasemel, ulatusel ja esinemise
tdendosusel. Negatiivsete mojude olulisuse puhul hinnati tege-
liku mdju tdsidust ning vdimaliku mdju tésidust ja tdendosust.
Tosiduse maaratlemisel hinnati, kui ohtlik on negatiivne mdju
voi kui kasulik on positiivne mdju inimestele ja/vdi keskkonnale.
Ulatuse puhul hinnati mdju levikut ja pé6rdumatust ehk kas ja
mil maaral on véimalik negatiivset mdju heastada.

M®djust tuleneva olulisuse hindamise jarel hinnati riske ja vbima-
lusi, mis tulenevad mdgjust voi muudest kestlikkusaspektidega
seotud asjaoludest. Kui kestlikkusaspekt pdhjustab / vdib pdh-
justada olulisi finantsmadjusid, siis vOib see tekitada riske ja/voi
voimalusi, millel on oluline / vdib eeldada olulist m&ju meie aren-
gule ja finantsseisundile, kapitalikulule vdi rahastamisele juur-
depéasule lUhikeses, keskmises voi pikas perspektiivis.

Kahese olulisusega teemapdhiste standarditega hélmatud
kestlikkusaspektid ja nendega seotud eesméargid:

Kestlikkusaspekt Eesmark Moodik Baastase Llhiajaline eesmark  Pikaajaline eesmark
Kliimamuutuste Vahendada mojuala 1 kas- CO, eriheide tonni 8li kohta 2,1* <2,0 <1,32
leevendamine vuhoonegaaside heidet (t/t)
Ohusaaste Tagada SO, heitmete vas- SO, maksimaalne kuukesk- 1227* <1200 <1100
tavus PVT piirvaartustele  mine kontsentratsioon
Petroter dlitehaste suitsu-
korstendes (mg/Nm?)
Vahendada IGhnahéiringuid H,S aastakeskmine kont-  2,58* <2,0 <15
sentratsioon VKG seirejaa-
mas (ug/m?3)
Ressursikasutus  Pd&levkivi maksimaalne Olitootmise efektiivsus (%) 64,85* >68 >68
vaarindamine
Tervishoid ja Véhendada to6vdimekao- To6voime kaotusega téo- 17* <12 <4
ohutus tusega dnnetusi dnnetuste arv
Vahendada dnnetustest Kaotatud t66paevad 6nne- 788** <477 <119
tingitud kaotatud t66pée-  tustest tingituna
vade arvu
Ettevotte kultuur  Hoida vabatahtliku voola-  Vabatahtlik voolavus (%) 6,271*** 4-6 4-6
ja arieetika vuse tase madal
Tagada td6tajate puhendu- Tobétajate pihendumus 68*** 70 voi parem 70 voi parem

muse, rahulolu ja meeskon-
navaimu kdrge tase

*Baastasemeks on viimase 5 aasta keskmised vaartused
**Baastasemeks on viimase 4 aasta keskmised vaartused
***Baastasemeks on viimase 2 aasta keskmised vaartused

(100 p skaalal)
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Keskkond

Meie tegevus toimub keskkonnateadlike
ootuste keskel, kus iga samm peab arvestama
looduse ja tuleviku piiridega.



Adume, et meie pdhivaldkond ehk pdlevkividli tootmine on rohkelt véljakutseid
pakkuv ning seda eriti kliimaneutraalsuse saavutamise ambitsiooni vaates.
Riigisisesed ja -vélised suundumused annavad meile kindla signaali, et pdlevkividli
tootmine senisel kujul ei mahu kliimaneutraalsuse raamistikku ja uude rohelisse
majandusmudelisse. Uhelt poolt on see suur valjakutse ja imberkorraldus,

teisalt innustab see meid veelgi aktiivsemalt otsima uusi arenguvéimalusi,

jaddes suurtddstusettevotteks ja usaldusvaarseks partneriks riigile, kohalikele

kogukondadele ning meie inimestele.

Tootmisettevdttena on meie tegevus rangelt reglementeeritud.
Kdik meie tootmistegevused on labinud keskkonnamdju hin-
damise protsessi ning saanud vastavad keskkonnakaitseload.
Lubadest ja digusaktidest tulenevate nduete taitmist kontrolli-
takse regulaarselt Keskkonnaameti poolt. Kdik keskkonnakait-
seload on avalikud ja kattesaadavad Keskkonnaameti keskkon-
naotsuste infostisteemis KOTKAS.

Keskkonnamgju vahendamiseks oleme votnud eesmargiks
toetada uleminekut vahem susinikdioksiidi heitmeid tekitavale
majandusele. Pdhisuundadeks on véliséhu heitmete vdhenda-
mine, eriti kasvuhoonegaaside, vaavlilhendite ja ebameeldivat
Ibhna tekitavate heitmete osas. Suurt téhelepanu p&drame
kogu tootmisahela energiaefektiivsuse tdstmisele ning jaatme-
tele taaskasutusvdimaluste otsimisele.

Eesmarkide saavutamiseks koostatakse tegevuskavad, mille
alusel tehakse investeeringuid. Pdlevkividli tootmise jatkusuut-
likkuse tagamiseks investeerime parima voimaliku tehnoloogia
arendamisse ja keskkonnakaitsesse, osaleme seadusandlike

VKG KESKKONNAINVESTEERINGUD (MLN EUR)

2020 2021
Kaudsed 4.4 10,2
Otsesed 0.8 53

Kokku 5.2 15,5

aktide valjatdé6tamisel, teostame tootmise ja keskkonna seiret,
optimeerime tootmist ja juurutame energiatéhusaid lahendusi.
VKG jagab investeeringud kaheks: otseselt ja kaudselt kesk-
konnama&ju vahendavad investeeringud.

Otseselt keskkonnamdju vahendavate investeeringute all pee-
takse silmas investeeringuid, mille puhul saavutatakse kohene
keskkonnamdju vahenemine. Sinna alla kuuluvad kdik nn toru-
otsa investeeringud, mahutiparkide renoveerimised, olemas-
olevate heiteallikate likvideerimise vdi heite vahendamisega
seotud investeeringud, jddtmete kaitlemisega seotud investee-
ringud jms.

Kaudselt keskkonnamdju véahendavate investeeringutena
arvestatakse tegevusi, mis vdhendavad pikaajalise jarjepideva
tegevuse kaigus moju kliimale ja Umbritsevale keskkonnale.
Sinna alla kuuluvad naiteks investeeringud heitmeid pdhjusta-
vate seadmete té6kindluse tdstmisse, loodusressursse saast-
vate ja efektiivsemate tehnoloogiate arendamine ja rakenda-
mine.

2022 2023 2024
6.5 2,7 9,6
14,5 6.9 9,6
21,0 9,6 19,2



2024. aasta investeeringud

(i)
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TSIRKULATSIOONOLIDE PUHASTAMISE PROJEKTI KOLMAS ETAPP

Viimase paari aasta (ks suurim keskkonnainvesteering
on olnud tsirkulatsioondlide puhastamise projekti kolmas
etapp, mille tulemusel suureneb Petroter dlitehaste pdlev-
kivi ja tsirkulatsioondlide Umbertddtlemise vdimekus ehk
sisuliselt suureneb kogu protsessi ressursitdhusus. 2024.

aastal tehti 16plik investeerimisotsus ja vOeti esimesed
suuremad kulud 2025. aastal kulmineeruvaks Petroter ||
seadme rekonstrueerimiseks, mille heks pdhieesmargiks
on saasteainete vahendamine atmosfaari juhitavates suit-
sugaasides

UUS-KIVIOLI KAEVANDUS

Mitmeaastase suurprojektina jatkub Uus-Kividli kaevan-
duse ehitamine, mille suurim keskkonnainvesteering on
6-kilomeetrise lintkonveieri rajamine kaevandusest ole-
masoleva rikastusvabrikuni Ojamaal, et vahendada &hu-
heitmeid, mis oleksid oluliselt suuremad kaevise veda-
misel autotranspordiga. Lisaks panustasid saasteainete

heitmete vahendamisse VKG Energias teostatud (he
vaavlidrastusseadme kapitaalremont ning kaudsemalt néi-
teks investeeringud Petroter seadmete téokindluse tost-
misse ning VKG Energia vee ettevalmistuse seadmepargi
uuendamisse.



Arendusprojektid

BIOTOODETE TOOTMISKOMPLEKS

Kavandatav  biotoodete hakkaks
vaarindama Eestis kasutamata jaavat paberipuitu, mida
seni on kas eksporditud voi pdletatud energia saamiseks,
ning tootma biotooteid. Rajatava tootmiskompleksi tiheks

tootmiskompleks

valjundiks on rohelised energialahendused - taastuv
elektrienergia ning roheline soojusenergia Kohtla-Jarve
ja Johvi linnade varustamiseks. Samas aitaks tootmine

astuda sammu edasi Eesti ja Ida-Virumaa majanduse
mitmekesistamise ja keskkonnaeesmarkide taitmise
suunas ning vastaks maailmas pidevalt kasvavale
ndudlusele liikuda biotoodete suurema kasutuse poole.

Rohkem infot projekti kohta leiad siit:
www.vkg.ee/biotooted/

PAIKESE- JA TUULEPARGID

taastuvenergia

Viru Keemia Grupi eesmark on
arendusportfelli ja vaartuse kasvatamine. Hetkel on

arenduses kolm taastuvenergia projekti: VKG Kaevanduste

juurde rajatav Aidu paikesepark ja kaks tuuleparki.
Projektide  arendamisel fookuse Virumaa
piirkonnale. Eesmark on luua paikese- ja tuuleparkide

seame



klastreid, mis véimaldavad pakkuda uutele suurtarbijatele
elektrienergiat. Tuuleparkide rajamiseks on valitud mitu
sobivat asukohta nii Ida- kui ka L&&ne-Virumaal. Liganuse
valda plaanime rajada tuulepargi, mille eeldatav maht on
7-10 tuulikut ning koguvéimsus 40-70 MW. Liganuse
vallavolikogu algatas 2024. aastal tuulepargi ehitusdiguse
maédramiseks detailplaneeringu. Vallale on esitatud

KEEMILINE IS
RINGLUSSEVOTT

TAAsKASUTUS 8

TOORME
ETTEVALMISTUS

..IH” -
\""W -

MEHAANILINE
RINGLUSSEVOTT

detailplaneeringu lahteseisukohad ja keskkonnamdojude
strateegilise hindamise programm.

VKG-I on pikaajaline kogemus suurte tddstusprojektide
arendamisel, mida oleme alati teinud tihedas koostd6s
kohalike kogukondadega. Tuuleparkide arendamine ei ole
selles osas erand.
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JAATMETE KOGUMINE

PLASTIJAATMETE UMBERTOOTLEMISE TEHAS

Plastijadgtmete keemilise ringlussevotu projekti eesmark
on tuua Eestisse seni rakendamata keemilise ringluse
tehnoloogia, et muuta plastijdatmete taaskasutus oluliselt
téhusamaks ning anda plasttoodetele mitu elu. Projekt
aitab edendada ringmajandust, vdhendada jaatmeid ja
toetab kestlikku tehnoloogiaarengut. Vorreldes jaatmete
poletamise vdi prigilasse ladestamisega on keemilisel
vaiksem  susiniku Projekti

ringlussevotul jalajalg.

tulemusena toodetav purolliisidli on vaartuslik tooraine

keemiatddstusele ja plastitootjatele, vdimaldades
sellest toota uusi plasttooteid ja vahendada fossiilsete
ressursside kasutamist. Tehas annaks uue elu ligikaudu

kolmandikule Eestis tekkivatest plastijadgtmetest.

Rohkem infot projekti kohta leiad siit:
www.vkg.ee/plastijaatmete-tehas/




Kliimamuutused

NEGATIIVNE MOJU
KHG heitmed

ULEMINEKURISKID

Kasvavad KHG heitkoguste hinnad
CO, tasuta kvootide véhenemine
Tarbijate eelistuste muutumine

VKG tegevuse kdigus tekivad kasvuhoonegaaside (KHG)
heitmed, mis avaldavad negatiivset m&ju klimamuutuste lee-
vendamisele. Heitkogused soltuvad suuresti pdlevkivi tootmis-
mahtudest. Rakendatud on mitmeid uuenduslikke konveier-
lahendusi, et vdhendada autotranspordi vajadust ja sellega
seotud kasvuhoonegaaside heidet. Naiteks Ojamaa lintkon-
veier transpordib pdlevkivi Ojamaa kaevandusest Kohtla-Jarve
téOstusterritooriumini. Ka Uus-Kividli Il kaevandusest haka-
takse kaevist Ojamaa rikastusvabrikusse konveieriga transpor-
tima. Samuti liiguvad jaatmed nagu poolkoks ja tuhk VKG polev-
kividlitehastest ladestamispaika médda keskkonnasaastlikke
torukonveiereid.

Oli- ja gaasisektoris tekib suures mahus KHG heidet. Sellest
tulenevalt on peamisteks riskideks jarjest kasvavad KHG
heitkoguste hinnad ning tasuta CO, kvootide vahenemine.
Hindade suurenemisel kasvavad kulud, mis avaldavad mdju
tootmisprotsessidele ja |dpptoodete hindadele. Kontserni
majandustegevuse ja konkurentsivdime tagamise osas on olu-
line roll rohep&o6rde kaigus vastuvdetavatel otsustel Euroopa
Liidu ja siseriiklikul tasandil, mis vdivad oluliselt vdhendada
pdlevkivibli tootmisele eraldatavaid tasuta CO, kvootide kogu-
seid ja tOsta kvootide ostuhinda.
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VOIMALUSED

Taastuvenergia tootmise ja kasuta-
mise suurendamine

Susinikujalajalje véhendamine

VKG on teadvustanud vdimaliku riskina tarbijate eelistuste
muutumise. Seoses kliimaneutraalsusele Uleminekuga vdib
langeda ndudlus pdlevkividli jarele. Vahenenud ndudlus tahen-
dab VKG jaoks korget toote omahinda ning voib mdjutada meie
majanduslikku tulemuslikkust.

Vottes arvesse polevkivitddstust mdjutavaid riske, oleme vot-
nud eesmargiks kasvatada VKG vaartust 1abi taastuvenergia ja
ringmajanduse pdhimotteid jargivate projektide arendamise ja
realiseerimise. Taastuvenergia tootmise ja kasutuse suuren-
damine on meie jaoks vdimalus muuta konkurentsi olukorda
ning panustada riigi eesmarki saavutada kliimaneutraalsus aas-
taks 2050.

Siisinikujalajilje vihendamise tehnoloogiaid rakendades on
kontsernil véimalus véhendada vajadust tdiendavate CO, kvoo-
tide jarele. Pdlevkividli tootmise CO, jalajalje vahendamiseks on
alustatud CO, kinnipiidmise, kasutamise ja ladestamise ana-
IGUsi. VKG tanases tootmises tekib ainult fossiilne CO,, mille
kasutamine uute toodete tootmises on vdrreldes biogeense
CO,-ga raskendatud. Seetdttu on vaja kinniplatud CO, lades-
tada, mis nduab riikide Uleseid kokkuleppeid ja lahendusi. Jal-
gime selles valdkonnas pidevalt tehnoloogia arengut ja teeme
investeeringuid majanduslikult tasuvatesse lahendustesse.



21

Kasvuhoonegaasid

Oma tegevusega seotud KHG emissioonide hindamiseks
tellis kontsern vélistelt ndustajatelt 2022. ja 2023. aastal
kasvuhoonegaaside uuringuid 1., 2. ja 3. mdjualas. Valmi-
nud raportit tdiendatakse iga-aastaste andmetega ning
arvestus pohineb rahvusvahelisel KHG jalajalje arvuta-
mise metoodilisel juhisel ja standardil (Greenhouse Gas
Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Stan-
dard).

Madjuala 1 alla arvestati otsene KHG heide, mis parines
organisatsiooni omanduses voi kontrolli all olevatest hei-
teallikatest ja tegevustest. See hdlmas energiatootmist
(VKG Energia OU), tootmisprotsessides pdletatud kiitust
(VKG Oil AS) ning ettevdtte omanduses voi kontrolli all ole-
vate sOidukite ja masinate poolt pdletatud kiitust. Otsese
heitena on hdlmatud ka fluoritud kasvuhoonegaasidega
jahutus- ja klimaseadmetest tulenev hajusheide.

Mbdjuala 2 alla arvestati KHG kaudne heide, mis tulenes
organisatsiooni poolt sisse ostetud ja tarbitud elektri-,
soojus- ja jahutusenergia tootmisest véliste partnerite
poolt. KHG heitkogus sdltus muuhulgas sellest, kas elekt-
rit toodeti taastuvatest allikatest voi taastumatutest allika-
test. Mgjuala 2 alla arvestati ka organisatsiooni poolt oste-
tud ja tarbitud muu energia, mille KHG heitkogus tulenes
eelkdige erinevate tarnitud kutuste pdletamisest.

Madjuala 3 alla arvestati muu kaudne heide, mis oli pohjus-

tatud organisatsiooni tegevustest, toodetest ja teenustest
(v.a mgjuala 2), mis olid tekitatud teiste organisatsioonide
poolt ja mida VKG ei oma ega kontrolli.

Madjualast 3 vélja jaetud kategooriad ja pdhjendused:

» ostetud elektri Glekandmise vdrgukaod (elektriettevote
ei ole oma vdrgukadudega seotud jalajélge raporteeri-
nud);

ostetud kaupade transpordi jm sisse ostetud transpordi/
logistikateenuse KHG heide (eeldatav heitkogus nt 2000
tonnise kauba puhul oleks alla 15 t CO,, mis on ebaoluline
vorreldes mdjuala 3 summaarse heitega 1,9 miljonit tonni
CO,):

jaatmekategooriad eeldatava heitkogusega alla 0,1 t
CO.,;

2

kemikaalid, mille kohta tdpsed andmed polnud kattesaa-
davad (eeldatav heide kokku 100t CO,);

e muiddud fenooltoodete edasine td66tlemine Hiinas ja
Indias (ei ole teada, mis nendest toodetest edasi saab);

fenooltoodete I6ppkasutus (puudub info I6ppkasutuse
kohta);

valja Gdritud vara (puudub);

frantsiisid (puuduvad);

finantsinvesteeringud (teiste ettevotete aktsiate ost-
mine, puuduvad).



MOJUALA 1, 2, 3 KOGUHEIDE (TUHAT TONNI CO, EKV.)

2022 2023 2024
Mojuala 1 KHG koguheide 1208,46 1386,43 1324,34
KHG koguheite osakaal, mis on seotud heitkogustega kauple- 99% 99% 99%
mise reguleeritud stisteemidega
Maojuala 2 KHG koguheide 50,96 30,76 29,54
Méjuala 3 KHG olulised heitkogused
KHG kaudse koguheite Gldkogus 1720,81 2095,61 1927,59
Ostetud kaubad ja teenused 17,84 25,51 25,96
Kapitalikaubad 1,46 1,12 3.85
Kituse ja energiaga seotud tegevus 4,31 3,95 3,63
(mis ei kuulu mojualasse 1 vdi 2)
Jaatmekaitlus 048 0,50 042
Tootajate tdole- ja kojusdit, sh arireisid 10,78 0,93 0,92
Transport vaartusahela jargnevates etappides 17.44 21,20 22,39
Muiidud toodete (elektroodkoksi) td6tlemine 37.14 15,97 -
Mitdud toodete (pblevkividli) kasutamine 1631,37 2026,42 1870,42
KHG heide kokku 2980,23 3512,79 3281,47

Kontsernis on kolm kaitist, mis kuuluvad Euroopa Liidu heitko-
gustega kauplemise slisteemi — VKG Oil Petroter ja Kiviter dlite-
hased ning VKG Energia Pdhja soojuselektrijaam. Koigil kaitistel
on seirekava ja seiremetoodikakava, mis satestab vaga tapselt
tootmistegevuses ainsana tekkiva KHG-na CO, koguste hin-
damise alused. Samuti reguleeritakse kdigi kaitiste CO, hinda-
mist 18bi keskkonnakomplekslubade. Ettevotte-siseselt toimub
nduetekohane CO, arvestus ja andmete esitamine on regulee-
ritud ametliku sisekorraga.

Arvestades CO, heite mdju nii keskkonnale kui ka ettevotte
finantskuludele, analliUsitakse jarjepidevalt ning vdimalusel
rakendatakse meetmeid heite vahendamiseks. CO, sum-
maarne heide on otseses sdéltuvuses tootmismahtudest, mis-
tottu on otsustatud juhtimisarvestuse méddikuna jélgida CO,
kogust dlitoodete tonni kohta (nn eriheide). Eriheite arvutamisel
on kasutatud Euroopa Liidu heitkogustega kauplemise sls-
teemi arvestusreegleid. CO, eriheidet on voimalik vahendada
uute tehnoloogiate abil, mis tdnaste teadmiste kohaselt voimal-
davad 10 aasta perspektiivis VKG kaitiste erineidet véhendada
kuni 34%.

OTSENE CO, ERIHEIDE EHK CO, KOGUS OLITOODETE TONNI KOHTA (TONNI/TONNI)

2020 2021 2022 2023

2,27 2,17 2,05 2,05
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2024 Liihiajaline ees- Pikaajaline ees-
mark mérk
1,96 <2,0 <1,32



Energiaressursid

Energiaressursside tdhus kasutamine vdimaldab parendada
tootlikkust, optimeerida tootmisressursse ja vdhendada kesk-
konnajalajalge. Kontsernis rakendatakse energiatarbimise
monitooringut vastavalt ISO 50001 standardi nduetele. Tarbi-
jate 16ikes on valja té6tatud energiatarbimise mdodikute sis-
teem ning suurema tarbimisega tootmisldikude ja -seadmete
kohta on koostatud tarbimise optimeerimise lahendused. Kont-
serni Uleselt tehakse kord aastas energiavoogude analliUs ja
visualiseeritakse see Shankey diagrammi abil. Samuti on VKG-I
kohustus kord 4 aasta jooksul esitada majandus- ja taristumi-
nistri maaruse nr. 76 alusel energiaaudit. Keskkonnaametile
esitatakse Uks kord aastas keskkonnakompleksluba omavate
kaitiste poolt energiatarbimise informatsioon valiséhu aastaa-
ruandes ja lubatud heitkoguste kauplemisslisteemis tootmista-
seme aruandes.

Energiatdhususe eesmarkide saavutamisel lahtume jargmistest

printsiipidest:

1. tegutsemine vastavalt rahvusvahelisele standardile ISO
50001;

2. personali koolitamine energiahalduse ja -t6hususe valdkon-
nas;

3. innovatsioon energiasaastule suunatud meetmete ja tehno-
loogia valdkonnas;

4. automatiseerimise ja digitaliseerimise projektide juuruta-
mine;

5. kogemuste vahetamine majandusharu teiste ettevotete ja
teadusasutustega.

ENERGIATARBIMINE JA ENERGIAALLIKATE JAOTUS 2024. AASTAL (GWh)

Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus 2024
Soel ja séetoodetel pdhinev kitusetarbimine -
Toornaftal ja naftasaadustel pdhinev kiitusetarbimine 40,50
Maagaasil pdhinev kitusetarbimine 16,04
Muudest fossiilsetest allikatest parit kiituse tarbimine 11 555,24
Fossiilsetel allikatel pohineva ostetud voi omandatud elektri, soojuse, auru ja jahutuse tarbimine 36,13
Fossiilenergia tarbimine kokku 11 647,91
Fossiilsete allikate osakaal energia kogutarbimises 99,95%
Tuumaallikatel pdhineva energia tarbimine 2,78
Tuumaenergia allikatest toodetud energia kogutarbimine energia kogutarbimises 0,.02%
Taastuvate allikate, sh biomassi (mis hdlmab ka bioloogilist péaritolu t6dstus- ja olmejaatmeid, biogaasi, taas- -
tuvallikatest toodetud vesinikku jne) kiitusetarbimine

Taastuvatel allikatel pdhineva ostetud vdi omandatud elektri, soojuse, auru ja jahutuse tarbimine 2,55
Muuks kui kiituseks kasutatava oma toodetud taastuvenergia tarbimine -
Taastuvenergia tarbimine kokku 2,55
Taastuvate allikate osakaal energia kogutarbimises 0.02%
Energia kogutarbimine 11 650,46
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VKG ENERGIA VALISTARBIJALE MUUDUD ENERGIA (GWh)

2020
Elekter 446,35
Soojus ja aur 291,02

Ohu, vee ja pinnase kvaliteet

Kontserni territooriumil mitmete varasemalt tegutsenud ette-
votete tootmistegevuste kdigus on keskkonda sattunud pusi-
vaid saasteaineid, mille tulemusel on tekkinud jadkreostus.
Jaakreostust nditavad anallUsitulemused nii pinnases kui
pinna- ja pdhjavees.

Lisaks keskkonnakaitselubades toodud nduetele, on kontsernis
kehtestatud sisekord reostuse valtimise ja kontrolli juhtimiseks.
Rakendatud on keskkonnahdiringute teavitamise kord, mille
eesmargiks on anda Ulevaade hairingutest ja nende mdgjust

Olulised mojud, riskid ja véimalused

- NEGATIIVNE MOJU
H,S ja SO,
heitmed

> RISK

Kontserni tootmisprotsesside kdigus eraldub 6hku erine-
vaid saasteaineid. Ohuheitmetele on seatud ranged parima
voimaliku tehnika nduetele vastavad ja muudest digusaktidest
tulenevad piirvaartused, mis tagavad nende ohutud tasemed
nii inimeste tervisele kui Gmbritsevale keskkonnale. Moju kont-
rollimiseks mdddame, registreerime ja avalikustame véliséhu
kvaliteedinaitajaid reaalajas VKG t6dstusterritooriumi piiril asu-
vas vélisbhu pidevseirejaamas, mis lisaks vaavelvesiniku (H2S)
ja vaaveldioksiidi (SO,) kontsentratsioonidele m&éddab ka tuule
suunda, Kiirust ja valisdhu temperatuuri. Kdik andmed on ava-
likult kdttesaadavad veebilehelt ohuseire.ee. Tootmisterritoo-
riumile on paigaldatud tdiendavad mddteseadmed, mis vdi-
maldavad operatiivselt reageerida saastetaseme muutustele
ja rakendada vajalikke meetmeid tootmistegevuse negatiivse
maoju vahendamiseks valisdhu kvaliteedile.

Karmistuvad PVT néuded on VKG jaoks oluline risk, mis nduab
strateegilist planeerimist ja suuri investeeringuid. Kontserni
jatkusuutlikkuse tagamiseks on vajalik investeerida parima
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Karmistuvad
PVT néuded

2021 2022 2023 2024
408,88 363,53 448,79 474,42
352,52 288,94 529,46 432,59

keskkonnale. Samuti ndhakse ette, kuidas toimub hairingu lik-
videerimine. Kdik titarettevotted on kohustatud teavitama eba-
soodsat moju tekitavatest keskkonnahairingutest, sh avariidest
ja muudest vahejuhtumistest.

Ettevotte tegevusega seonduvate keskkonnaaspektide enne-
tamine, véljaselgitamine ning hindamine toimub kindlaksmaé-
ratud metoodika alusel, eesmargiga hoida olulisemad aspektid
kontrolli all nende poolt avaldatava keskkonnamdju vahendami-
seks.

-> VOIMALUS

Keskkonnaheitmete

vahendamine

vdimaliku tehnoloogia arendamisse ja keskkonnakaitsesse,
osaleda seadusandlike aktide valjatédtamisel, teostada toot-
mise ja keskkonna seiret, optimeerida tootmist ja juurutada
energiatdbhusaid lahendusi. Tuleb arvestada 12-aastase inves-
teerimistsukliga. PVT nduete mittetditmisega vbivad kaasneda
trahvid ja piirangud, mis vdivad oluliselt mdjutada meie tege-
vust. VKG pdlevkividli tootmine ja pdlevkivienergeetika pdhine-
vad parimatel vdimalikel tehnoloogiatel, et tagada voimalikult
suur tdhusus ning igapaevases tegevuses jargime Eesti ning
Euroopa Liidu digusaktidest ja lepingutest tulenevaid ndu-
deid. Identifitseerime ettevotte tootmistegevusega kaasnevaid
keskkonnaaspekte ja keskkonnamdju ning hindame nende vas-
tavust seadusandlusele ja teistele nduetele.

Keskkonnaheitmete vahendamine on VKG jaoks oluline voi-
malus. Teeme jarjepidevalt investeeringuid, mille tulemusena
vaheneb negatiivne mdju dhule, veele ja pinnasele. Lisaks enda
tegevusega seotud mdjude vahendamisele tegeleme ka ndu-
kogudeaegse jadkreostusega kontserni territooriumil.



Ohuemissioonid

Kontserni tegevuste kaigus tekib 6husaastet, lisaks sUsinik-
dioksiidile néiteks tahkeid osakesi, susinikoksiidi, |dmmasti-
koksiide ja erinevaid vaavlithendeid. Tootmisterritooriumil on
rakendatud pidev dhukvaliteedi seire, mille andmed on avalikult
kattesaadavad. Tulemusi anallisitakse regulaarselt ja tehakse
ettepanekuid emissioonide vahendamiseks. Valisbhu kvaliteedi
aruanne esitatakse Uks kord aastas.

Ohusaaste vahendamiseks rakendatakse jargmisi meetmeid:

1. heitkoguste pidev jalgimine ning nende regulatsioonidele
vastavuse tagamine (nt Euroopa Liidu t66stusheidete direk-
tiiv ja Eesti siseriiklikud digusaktid);

2. keskkonnakaitselubade tingimuste taitmine, mis sisaldavad
konkreetseid ndudeid heitmete piiramiseks;

3. nduetele vastavate heitgaaside puhastusseadmete (nt
jarelpdletid ja filtrid) kasutamine;

4. tooreziimide ja kiitusevalikute regulaarne optimeerimine.

Konkreetsed dhusaaste leviku minimeerimiseks ning toot-
mistegevuse mdju vahendamiseks rakendatavad meetmed ja
ressursid on kirjeldatud tltarettevotetele valjastatud keskkon-
nakaitselubades. Viimaste riiklikul tasandil 18bi viidud uuringute
poOhjal jareldati, et Ibhnaainete esinemise hairingutaseme Uleta-

mised on kohaliku omavalitsuse tasandil jatkuvalt probleemiks.
Sellest tulenevalt koostatakse 2025. aastal uued I6hnaaine
vahendamise kavad. Eelmises tegevuskavas ettenahtud meet-
mete rakendamise tulemusel muudeti hermeetiliseks viis I6hna-
hairinguid pdhjustavat heiteallikat ning viidi ellu poolkoksimae
polemiskollete summutamise projekt, eesmargiga vdhendada
poolkoksiméagedelt tuleneva I6hna emissiooni.

Lisaks keskkonnakaitselistele investeeringutele on dhusaaste-
ainete heitkoguste vahenemine toimunud ka 2022.-2023. aas-
tal aset leidnud elektroodkoksi tootmise [6petamise tulemusel.

VKG eesmargiks on tagada SO, heitmete vastavus PVT piir-
vaartustele ning vahendada |6hnahairinguid. PVT ehk parim
vdimalik tehnika on konkreetse t66stussektori tehnilise aren-
dustegevuse ning selles rakendatavate téomeetodite kdige
tdhusam ja kdige paremini vélja arendatud tase. Pdlevkividli
tootmisele on iseloomulikud dhuheitmetena eralduvad vaav-
lithendid, milledest vaaveldioksiidi (SO,) puhul tuleb tagada
kuukeskmised kontsentratsioonid alla PVT piirvaartuse ning
vaavelvesiniku (H2S) ehk peamise I6hnaaine véhendamise ees-
mark on vdetud minimeerimaks ettevotte territooriumilt valju-
vaid I6hnahairinguid.

SO, MAKSIMAALNE KUUKESKMINE KONTSENTRATSIOON
PETROTER OLITEHASTE SUITSUKORSTENDES (mg/Nm?)

2020 2021 2022 2023

1200 1230 1189 1193

2024 Liihiajaline ees- Pikaajaline ees-
mark mark
1175 <1200 <1100

H,S AASTAKESKMINE KONTSENTRATSIOON VKG SEIREJAAMAS (ug/m?)

2020 2021 2022 2023

2,77 2,53 2,8 2,23
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2024 Liihiajaline ees- Pikaajaline ees-
mark mark
2,57 <2,0 <15



Valisdhu saastetasu

Kontserni valisdhu saastetasud on pulsinud samas suurus-
jargus, olles seotud tootmistasemetega. Kuigi tootmismahud
2023. aastal suurenesid, siis 6husaastetasud jaid eelneva aas-
taga samavaarseks, sest Petroter | tehase rekonstrueerimise

VALISOHU SAASTETASU (EURODES)

2020 2021 2022
693 136 820738 750 000
Pinnas

Pinnase saastamise potentsiaaliga kemikaalide ja muude
ainete pinnasesse sattumise valtimiseks rakendatakse ohtlike
ainete nduetekohast ladustamist ja kaitsemeetmeid. Mahutid
ja seadmed on lekkekindlad ning maapealsed mahutid Gmbrit-
setud piirdega, mis takistab piirde sisse jadvatest mahutitest
véljavoolavate vedelike laialivalgumist. Mahutite ning seadmete

Kemikaaliohutus

VKG toodab ja kasutab mitmeid ohtlikke keemilisi aineid ja
segusid. Nende kemikaalide tootmine, kasutamine ning turus-
tamine on reguleeritud ja kontrollitud erinevate meetmetega.

REACH-maarusest tulenevalt on VKG registreerinud koik
toodetavad ained, mida toodetakse aastas Uks tonn vdi roh-
kem. Registreerimistoimikud sisaldavad informatsiooni aine
omaduste, kasutuse ja ohutusnduete kohta. REACH-maa-
ruse peamine eesmark on kemikaalide ohutu kasutamine, et
kaitsta tdotajate tervist ja keskkonda vbimalike ohtude eest.
REACH-maaruse taitmine aitab suurendada ka avalikkuse usal-
dust kemikaalide ohutu kaitlemise suhtes, pakkudes labipaist-
vat ja usaldusvaarset teavet kemikaalide kohta.

Kemikaaliohutuse eesmark on vdhendada kemikaalidega seo-
tud riske, et valtida kahjulike mdjude tekkimist. VKG-s tulene-
vad riskid toodetavate ja kasutatavate ohtlike kemikaalide
omadustest ning véimalikust kokkupuutest. Kontsernis kasu-
tusel olevad ohtlikud ained vdivad Umbritsevasse keskkonda
sattuda tehnoloogiliste seadmete purunemise voi rikke tottu,
torustike purunemise voi lekete tottu. To6tajad voivad puutuda
ohtlike kemikaalidega kokku t60kohtadel. Riskide ennetami-
seks ja maandamiseks kehtib VKG-s kemikaaliohutuse juhend,
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jargselt suitsugaaside saastetasemed vahenesid. Lisaks kon-
serveeriti 2023. aastal elektroodkoksiseade, mis oli tootmister-
ritooriumil Uks suurimaid vélisdhu heite allikaid.

2023 2024

741994 729 947

juures hoiustatakse absorbenti, valtimaks lekete vdi muude
tegevuste korral pinnasereostust. Pinnasereostuse korral kai-
deldakse pinnas vastavalt jddtmeseadusele, tagades keskkon-
nanduete taitmise ja ohutuse. Lisaks teostatakse iga 10 aasta
tagant VKG Oil AS ja VKG Energia OU territooriumitel pinnase
seiret, mis annab Ulevaate pinnase kvaliteedist.

mille kohaselt ndhakse ette kemikaalide kaitlemise ja ladusta-
mise nduded. Samuti korraldatakse regulaarseid koolitusi, et
ennetada voimalikke keskkonnareostuse juhtumeid ja tervise-
kahjustusi. Vahemalt kord aastas toimub ettevotetes kemikaa-
liohutuse kontroll, mille jarel tuvastatakse vajalikud parandus-
meetmed ja rakendatakse need.

Kemikaalide kohta olulise teabe edastamiseks on ettevotetes
kasutusel ohutuskaardid, mis teavitavad potentsiaalsest ohust
inimese tervisele ja keskkonnale. Hasti té6tava ohutuskaartide
slisteemi eesmark on edendada tootevastutust ja kindlustada
nouetekohane kemikaalide kaitlemine ja kasutamine kogu vaar-
tusahela ulatuses, pakkudes asjakohast ja usaldusvaarset tea-
vet. Samuti peavad ohutuskaardid andma klientidele kindlus-
tunde, et VKG-d on vdimalik usaldada, sest oleme andnud neile
piisava ja olulise teabe kemikaali koostise ja omaduste kohta.

Osaleme ka keemiatddstuse ettevotmistes kohalikul, riiklikul
ja rahvusvahelisel tasandil. Kontsern on Eesti Keemiatddstuse
Liidu liige ning seelabi tihedalt seotud Euroopa ja maailma kee-
miatdodstuse katusorganisatsiooni CEFIC algatuste rakendami-
sega. Hoolime ja Vastutame (Responsible Care — RC) initsiatii-
vile plihenduti juba 20 aastat tagasi.



Veeressurss

Valdkonna fookuses on veeressursside ratsionaalne kasutamine, reovee
tdhus puhastamine ja saasteainete veekogudesse sattumise ennetamine.
Teostame koostd6s akrediteeritud keemialaborite ja erialaekspertidega
pidevat pinna-, pohja- ja heitvee kontrolli.

Veekasutus

Viimastel aastatel on kontserni summaarne veekasutus pusi-
nud enam-vdhem samal tasemel. Kontserni veekasutuse kdiku-
mised on olnud seotud tootmistasemetega.

Kaevandusvee koguste suurenemine on seotud kaevandamis-
mahu suurenemisega. ToOprotsessidest tulenevalt taaskasutati
Ojamaa kaevanduse rikastusvabrikus rohkem kaevandusvett.
Konsu jarvevee kasutus séltub klientide veetarbe vajadustest.

VEEKASUTUS (TUHAT m?)

2020 2021 2022 2023 2024
Pdhjavesi 28,06 22,01 30,31 23,09 28,43
Jarvevesi 5569,07 5853,25 5387,80 5387,80 6274,69
Kaevandusvee kasutus rikastusvabrikus 38,79 344,90 673,98 790,76 781,73

Kokku 5635,91 6220,16 6092,09 6201,65 7084,85
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Pdlevkividli tootmine vajab suurtes kogustes jahutusvett, mida
taaskasutatakse maksimaalselt ringtstklites. Vaid auramise ja
lekkekadude kompenseerimiseks on vajalik protsessi lisada
vett kuni 2% jahutusvee ringtsiklites tsirkuleeriva vee Ulldisest
aastasest kogusest.

RINGLUSSE VOETUD JA TAASKASUTATUD VESI (TUHAT m?3)

2020 2021 2022 2023 2024
1758,53 1756,22 1708,30 2097,13 2108,64
Veeheide

Kaevandusvee puhul on tegemist kaevandustest vélja pumba-
tava veega, mis labib settebasseine ning juhitakse suublasse,
mis vastab keskkonnalubade nduetele. Sademevee kogused
on VKG OQil territooriumil tekkinud ja kokku kogutud vesi. Reo-
vesi on VKG Kaevandustes tekkinud olmereovee ning VKG Oilis
tekkinud Olitustatud vee ja fenoolitustatud vee summa. Kont-
serni veeheide on valdavalt seotud tootmistasemetega, kae-
vanduse ala pindala ja sademete hulgaga.

VEEHEIDE (TUHAT m?®)

2020 2021 2022 2023 2024
Reovesi 1,03 1,10 0,92 1,00 0,99
Sademevesi 1,34 1,38 1,50 0,72 1,46
Heitvesi kaevandustest 23,42 22,20 23,76 21,92 22,62
Kokku 25,78 24,68 26,17 23,64 25,07

Vee keskkonnatasud

VEE ERIKASUTUSTASU JA HEITVEE SAASTETASU (EURODES)

2020 2021 2022 2023 2024
VKG Energia 116792 129316 120 022 155939 136 055
VKG Oil 11467 15259 15885 13827 15969
VKG Kaevandused 1421874 1444951 1756 405 1544 280 1622946

Kokku 1550133 1589 526 1892312 1714046 1774970
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Ressursikasutus ja ringmajandus

POSITIIVNE MOJU
Ressursitdhusus

RISKID
Tooraine tarnepidevuse risk

Keskkonnalubade mittesaamine,
hilinemine ja muutuv regulatsioon

VKG on ressursitdhususe pdhimdttel tdédtav kontsern, mille
strateegiline eesmark on pdlevkivi kui ressurssi maksimaalselt
vaarindada ning vdimalikult suur osa tootmisjaakidest uutesse
tootmisprotsessidesse suunata. Selle eesmaérgi taitmiseks on
kontsernis valja arendatud t66stussiimbioosi pohimdtetel toi-
miv ettevotete vorgustik, kus iga tootmisprotsessi toodangut ja
jadke kasutatakse maksimaalselt teistes protsessides, sh teis-
tes kontserni ettevdtetes. Ressursitdhusus on kontserni posi-
tilvne mdju tédnu meie pikale vaartusahelale. Keskkonnaaspek-
tist tAhendab see seda, et iga td6deldud pdlevkivi Ghiku kohta
on vaiksem keskkonnamdju. Paralleelselt suureneb sotsiaalne
ja majanduslik kasu, luuakse uusi téékohti ning pakutakse suu-
remat lisandvéartust.
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NEGATIIVNE MOJU
Jaatmete prigilasse ladestamine

VOIMALUS
Kulutéhususe parandamine

Pdlevkividli tootmise kaigus tekkivad kdrvalproduktid suuna-
takse kontsernisiseselt energeetiliseks kasutamiseks ehk soo-
juse, auru ja elektri tootmiseks. 100% soojuse ja auru tarbest
kaetakse ara kontsernisiseselt toodetud energiaga, osa sellest
kasutatakse ka territooriumil asuvate hoonete kitmiseks. Jaa-
kenergiat kasutatakse Ahtme-Jdhvi piirkonna ja Kohtla-Jarve
linna soojavarustuse tagamisel. Omatarbest Ule jaav elekter
laheb vorku koigile tarbimiseks.

Kontserni tegevuse kaigus tekib suur hulk jaatmeid, millele
tdnasel pédeval veel taaskasutuse kriteeriumidele vastavaid
valjundeid pole ning need jaavad jaatmeladestutesse sobivaid
vaarindamistehnoloogiaid ootama. Mistdttu on negatiivne moju
seotud jaatmete priigilasse ladestamisega.



TOORAINE TARNEPIDEVUS

on risk, mis vdib realiseerida kahes osas.
Tukipdlevkivi puudujdagi téttu vdib seis-
kuda Kiviteri tehaste t66 ning peenpdlev-
kivi puudujaagi tottu Petroteri tehaste t66.
Kaevanduste t66 peatumise tottu voib olla
vaga tugevalt hairitud vdi seiskuda terve
VKG tootmine. Riskide maandamiseks
on rakendatud mitmeid meetmeid, neist
suurim on pika konveierilindi tdies mahus
vahetus uue vastu. Samuti kasutatakse

KESKKONNALUBADE MITTE-
SAAMINE, HILINEMINE JA
MUUTUV REGULATSIOON

on VKG jaoks oluline risk. Kehtiv regu-
latsioon on jéik ega kai kaasas turuosa-
liste tegelike kaevemahtudega. Vdimalik
seadusandluse kui ka uhiskondlik surve
fossiilsete ressursside kaevandamise
piiramisele vdi I6petamisele suurendab
omakorda ebakindlust ettevétte stratee-
giliste investeeringute planeerimisel.

KULUTOHUSUSE PARANDA-
MISEKS

otsime lahendusi, kuidas toodangu
omahinda vahendada ning té6tame pide-
valt protsesside tdhustamise nimel. Oleme
votnud eesmargiks saavutada keskkon-
nakvaliteet etteantud kulutuste juures.
Iga-aastaselt koostatakse keskkonnata-
sude ja keskkonnakulude (uuringute ja sei-
rekulud) prognoose eelarvete sisendiks.
Eelarve oluline komponent on toodangu

iga voimalust tukikivi lao tekitamiseks luhi-
ajaliste kaevanduse tootmistdrgete ris-
kide maandamiseks.

Ressursikasutus

Polevkividli ja muude toodete tootmiseks vajamineva ressursi
tagab kontsernis ettevite VKG Kaevandused, kelle aktiivne
kaevandamistegevus toimub kolme maavara kaevandamisloa
alusel: Ojamaa, Viru Il ja Uus-Kividli Il.

Maavara kaevandamise ressursitasude arvutamisel lisatakse
kaevandatud geoloogilisele varule kaevandamise kaod (all-
maakaevanduse puhul maapinda hoidma jaavad tervikud), mis
moodustavad kokku kaevandatud ja kasutamiskdlbmatuks
muudetud maavaravaru. VKG Kaevandused kaevandab ja muu-
dab kasutuskélbmatuks kokku Ule 4 miljoni tonni pdlevkivi aas-
tas. Aastased suurusjdrgud on enam-vdhem samad, sest kae-
vandame maksimaalselt keskkonnalubadega lubatud piirides.
Samas seavad ka VKG Qili tootmisplaanid ette VKG Kaevandus-
tele vajalikud kaevandatavad pdlevkivi kogused.

Pdlevkivi kaevandamisdiguse tasu sdltub raske kittedli maail-
maturuhinnast, millest on tingitud ka iga-aastased kdikumised
makstud tasudes.
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omahind - nii valised (karmistuvad kesk-
konnanduded ja keskkonnatasude kasv)
kui ka sisemised tegurid (nt t66joukulude
suurenemine). Viimasel kimnel aastal on
omahind olnud kasvutrendis.

GEOLOOGILISE POLEVKIVI KAEVANDATUD
KOGUSED (TUHAT TONNI)

2020 S 4360
2021 oS 4549

2022 4417

2023 O 4604

2024 4734

0 1000 2000 3000 4000

POLEVKIVI KAEVANDAMISTASU (EURODES)

2020 e=» 2023564
2021 cossss———— 9 209 816

2022 26 354 355

2023 oEEEEEEEEEEEEEEEmmm—— 14 828 240

2024 15034179

0 10000 000 20 000 000 30 000 000



Palevkividli

VKG on aastakiimnete jooksul investeerinud sadu miljoneid
eurosid tootmistegevuse energiaefektiivsuse tdstmisse, tanu
millele on umbes 50%-It jdutud peaaegu 68% efektiivsuseni.
Antud néitaja on sisuliselt toodanguna muudavate pdlevkividli,
peenkeemiatoodete, elektri, auru ja kittevee ning nende toot-
miseks hangitavate pdlevkivi jt kiituste energeetilise vaartuse
suhe. Lihidalt on tegemist néitajaga, mis iseloomustab, kui palju
saadakse pdlevkivist kasulikku energiat katte. Kéesolevaks
ajaks on teadaolevad vdimalused protsesside energiaefektiiv-
suse markimisvaarseks tdstmiseks rakendatud ning ka tanase
taseme hoidmine nduab pidevaid lisainvesteeringuid tulenevalt
naditeks seadmete amortisatsioonist ja tootmist mdjutavate
regulatsioonide rangemaks muutumisest. Seetdttu suunatakse
edasised investeeringud peaasjalikult kasutatava tehnoloogia
téokindluse ja uutele keskkonnanduetele vastavuse tagamisse,
mille puhul tuleb arvestada, et suuremate kapitaalremontide
labiviimisel on oodata teatud perioodideks ka tootmise efek-
tiivsuse ajutisi langusi.

Jaatmed

Keskkonnakaitseload séatestavad selged nduded jaatmete
kaitlemiseks, et valtida saaste levikut. Lubades on maératletud
lubatud jddtmekogused, nendega lubatud jadtmekaitlustoimin-
gud, jaddtmekaitluskoha seirenduded ning muud nduded, mida
tuleb jargida. Keskkonnalubade omajatena oleme kohustatud
esitama iga-aastaselt jadtmearuanded, mis tdhendab, et iga
aasta I6pus anname riigile aru erinevate jddtmeliikide tekkimise
ja kéitlustoimingute kohta.

Kontserni tasandil on kehtestatud jaatmete sorteerimise ja
kogumise kord ning eraldi on loodud metallijdatmete kaitlemise
kord. Samuti on jadtmete sorteerimise juhend jaotatud tiitaret-
tevotetele. Kehtestatud kordade taitmist kontrollitakse regu-
laarselt keskkonnaosakonna sisekontrollide raames ning vaja-
dusel viiakse sisse muudatusi. Tutarettevotted vdivad vastavalt
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POLEVKIVIOLI TOODANG (TUHAT TONNI)

2020 eSS 612
2021 S 618

2022 583

2023 S 669
2024 CO—— 670

0 200 400 600 800

TOOTMISTEGEVUSE ENERGIAEFEKTIIVSUS (%)

2022 2023 2024 Liihi- ja pikaajaline ees-
mark
66,05 67,98 68,08 >68

tekitavatele jaadtmeliikidele koostada jadadtmete sorteerimise ja
kogumise kohta eraldi juhendi. Jddtmete kogumiseks on kasu-
tusel erinevad jaatmekaitlussusteemid, mis vdimaldavad jaat-
meid liigiti koguda ning suunata taaskasutusse.

Tootmistegevuse kaigus tekkivaid jddtmeid vdime rihmitada
peamiselt kolme jargnevasse jadtmeriihma: kaevandamis-,
tootmis- ja tavajaatmed. Suurema osa kontsernis tekkivatest
jadtmetest moodustavad podlevkivi rikastamisel tekkiv kae-
vandamisjadde ehk aheraine, pdlevkividli tootmise protsessi
jadk poolkoks ja pdlevkivituhk, VKG Energia P6hja soojuselekt-
rijaama suitsugaaside puhastamisel tekkinud ohtlikke aineid
sisaldavad gaasipuhastusjaatmed ning vanametall. Polevkivi
toOstusjddtmete tekkekogused sdltuvad nii elektrienergia kui
ka pdlevkividli tootmismahtudest.



TAVAJAATMETE TEKKEKOGUSED (TUHAT TONNI)

Jaatmeliik 2020 2021 2022 2023 2024
Ehitus- ja lammutuspraht 0,32 0,22 0,34 0,40 0,16
Olmejaatmed 0.17 0.16 0.24 0,23 0.11
Vanametall 2,76 1,32 2,07 1,04 1,31
Aheraine 2292,21 2423,94 233014 2334,34 2461,22
Pdlevkivituhk 1858,57 1784,32 1632,76 1913,56 1927,71
Kokku 4154,01 4209,39 3965,53 4249,57 4390,50

OHTLIKE JAATMETE TEKKEKOGUSED (TUHAT TONNI)

Jaatmeliik 2020 2021 2022 2023 2024
Poolkoks 657,52 646,59 651,36 655,65 669,97
Gaasipuhastusjaak 59,82 59,42 56,37 60,29 61,82
Fenoolvesi 302,46 296,06 294,69 263,59 263,59
Kokku 1019,60 1002,07 1002,41 979,54 1025,98

Kaevise rikastamisel tekib kdrvalsaadusena kaevandusjaat-
mete arvestusse minev aheraine, millest 2024. aastal voeti
taaskasutusse 5,87 miljonit tonni ehk 141% tekkest (pdhjuseks
varasematel aastatel vaheladustatud koguste taaskasutusse
vOtmine 2024. aastal). Aheraine leiab suuremas osas kasutust
taitematerjalina, seda ei ladestata. Aherainest toodetakse ka
sertifitseeritud lubjakivikillustikku. Enamik tekkivast aherai-
nest suunatakse alates 2024. aastast paikesepargi alustarindi

rajamisse. Lisaks Onnestub peaaegu kogu kontsernis tekki-
nud vanametall suunata ringlusesse, millest 2024. aastal voeti
koostddpartnerite abil ringlusesse 1305 tonni. Kontsernis taas-
kasutatakse ka tootmises tekkivat fenoolvett, mis suunatakse
tootmisprotsessi tagasi ning vbetakse kasutusele toormeva-
runa fenooltoodete tootmiseks. Fenoolide ringlussevdtt aitab
vahendada keskkonnakoormust ja tdstab pdlevkivioli kvaliteeti.
Vanametalli ja fenoolvett vbetakse ringlusesse 100%.

TAASKASUTATUD JAATMETE KOGUSED (TUHAT TONNI)

Jaatmeliik 2020 2021 2022 2023 2024
Aheraine 1753,05 2324,39 1253,81 771,55 1919,71
Taaskasutuse osakaal kogutekkest 76,5% 95,9% 53,8% 33,05% 78%
Vanametall 2,76 1,32 2,07 1,04 1,31
Taaskasutuse osakaal kogutekkest 100% 100% 100% 100% 100%
Fenoolvesi 302,46 296,06 294,69 263,59 294,19
Taaskasutuse osakaal kogutekkest 100% 100% 100% 100% 100%
Kokku 2058,27 2621,78 1550,57 1036,19 2215,21
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Jaatmete ladestamine

Toostusjadtmete prigilas ladestatakse tootmisjadke (pdlev-
kivituhk, poolkoks, gaasipuhastusjaagid), millele ei ole hetkel
taaskasutusvodimalusi. Lisaks on VKG Qili keskkonnakompleks-
loa jargi vbimalik ka kontsernivaliste ettevotete poolt teostatud
keskkonnaprojektidest parit jadtmete (eelkdige saastunud pin-
nas) ladestamine. Muudest keskkonnaprojektidest parinevate

jaatmete ladestamisel kasutatakse konkreetsete jadtmete oma-
dustele sobivat metoodikat.

Toostusjaatmete ladestamise kogused sdltuvad otseselt toot-
mismahtudest. Viimastel aastatel on tootmismahud suurene-
nud, mis pohjustab ka ladestavate jaatmekoguste suurenemist.

TOOSTUSJAATMETE PRUGILASSE LADESTATAVATE JAATMETE KOGUSED (TUHAT TONNI)

Jaatmeliik 2020 2021 2022 2023 2024
Gaasipuhastusjaatmed 59,82 59,42 56,37 60,29 61,82
P&levkivituhk 1858,57 1784,32 1632,76 1913,56 1927,71
Poolkoks 657,52 646,59 651,36 655,65 669,97
Kokku 2575,91 2490,33 2340,49 2629,50 2659,50

Olitootmisega jatkamiseks on méddapadsmatu tddstusjdat-
mete (eelkdige pdlevkivituha ja poolkoksi) 16ppkaitluse vdime-
kuse pikaajaline tagamine. Lahtuvalt prugila tditumise moni-
tooringust ja prognoosides olemasolevaid tootmisvdimsusi,
ammenduvad ladestusvdimalused olemasolevas prigilas
peatselt. Seetbttu on otsustatud olemasolevat prigilat laien-
dada, kujundades prugilaalade kasutus osaliselt imber. Labivii-
dud keskkonnamdju anallitis naitas, et laiendamine vdib aidata

Jaatmete ladestamistasud

VKG tasub jadtmete ladestamistasusid keskmiselt ligikaudu 8
miljonit eurot aastas. Mida rohkem jaatmeid ladestatakse, seda
suuremad on kulud. Ladestustasud on pusinud 2015. aastast
samal tasemel. 2020. aastal rakendati riigi poolt ettevotetele

vahendada pdlengute esinemist ja saasteainete heidet dhku,
kuna ladestu muudetakse dhukindlamaks. Prigila laiendamine
ei mdjuta oluliselt td6stusjadtmete saaste hajumist ning suur-
onnetuste riski. M&ju keskkonnale on minimaalne, kuna kavan-
datav tegevus ei kahjusta kaitstavaid liike ega alasid. Samuti ei
suurenda projekt pdhjavee reostuskoormust, jargides kehtes-
tatud ladestusmetoodikat.

ajutiselt vaiksemat polevkivituha ladestamise tasumaara. 2024.
aastajuulis rakendusid ettevottele keskkonnatasude seadusega
uued keskkonnatasude maarad. Prognoositud on tasu jark-jar-
gulist tdusu jargnevatel aastatel.

TOOSTUSJAATMETE LADESTAMISTASUD (EURODES)

Jaatmeliik 2020 2021 2022 2023 2024
Gaasipuhastusjaatmed 78 364 177 057 167 985 179676 204 834
Pd&levkivituhk 2434721 5317282 4865625 5702413 6412717
Poolkoks 1959411 1926833 1941041 1953829 2233143
Kokku 5222 329 7477 279 8222040 7835918 8850 694

33



5

NVele in

mesed

Viru Keemia Grupp on tks suurimaid tédandjaid
|da-Virumaal. Kontserni kdekaik mojutab lisaks oma
tdotajate piirkonnas veel mitme tuhande inimese
heaolu, kes on ettevottega seotud pereliikmete
vOi ka koostddpartnerite ning tarnijate tdo6tajate ja
pereliikmete kaudu.




Personalipoliitika fookuspunktid

Vaartustame

Tunnustame

Toetame meeskonnavaimu
Soodustame ja arendame jarelkasvu

Loome ohutu todkeskkonna

Kontserni td6tajatega seotud sei-
sukohad m&jude, riskide ja véima-
luste juhtimiseks on satestatud
jargmistes dokumentides:

1 Eetikakoodeks

2 Personalipoliitika

3 Ohutuspoliitika

Meie inimesed on meie strateegia ja eesmarkide saavutamisel Uliolulised.
Keskendume nende toetamisele ja oskuste arendamisele, et nad saaksid
edukalt to6tada ja aidata ka meil edu saavutada.

Olulised mojud, riskid ja véimalused

>
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POSITIIVSED MOJUD
Konkurentsivéimeline td66tasu
Pidev koolitamine ja arendamine

Ohutusalased motivatsiooniUritused
ja dppused

Tousev trend ohuolukordade (pea-
aegu sindmuste) markamisel, regist-
reerimisel ja ennetaval lahendamisel.

RISKID
T666nnetused ja avariid

Peaaegu siindmuste puudulik regist-
reerimine ja nendele reageerimine

=  NEGATIIVSED MOJUD
Tervist mdjutavad t66tingimused
Kdrge ohuriskiga té6keskkond

-  VOIMALUS

Protsessiohutuse stUsteemi
rakendamine



Valdav osa kontserni td6tajatest on Ida-Virumaa elanikud ning

pakkudes konkurentsivéimelist tootasu, panustame posi-
tiivselt piirkondlikusse elatustasemesse. Palgauuringute tule-
mused nditavad, et kontsernis makstavad té6tasud on lda-Vi-
rumaa keskmisest té6tasust kdrgemad ning oleme t66jduturu
konkurentsis edukad.

Usume, et igal td6tajal on véimalus arenguks, mistottu on pidev
koolitamine ja arendamine kontsernis tahtsal kohal. Kesken-
dume tdotajate pideva jarelkasvu tagamisele ning tddtajatele
arenguvdimaluste pakkumisele. Koolituse ja arengu slisteem
hdlmab koiki kontserni td6tajaid, alltdédvdtjaid ning potentsiaal-
sete tO6tajate sihtrihmi — dpilasi ja Glidpilasi. Usume, et ainult
arendades ja kaasajastades meie to6tajate oskusi ja teadmisi,
on vdimalik muutlikel turutingimustel pusida konkurentsis ning
olla organisatsioonina edukas.

Oleme kontsernis seisukohal, et ohutuskultuur on osa meie
igapdevasest kaitumiskultuurist. Ohutuse esmatahtsaks sead-
mine ja ohuolukordade markamine, fikseerimine ja ennetav
lahendamine peab saama meie igapaevaelu lahutamatuks
osaks. Selleks korraldame erinevaid ohutusalaseid iiritusi,
sisekoolitusi ja kvartaalseid oppusi (tuleohutus ja evakuat-
sioon). Lisaks korraldame O&ppusi koostdds Paasteametiga,
mille kdigus harjutatakse erinevate stsenaariumite 1abi mangi-
mist lahtuvalt haddaolukorra lahendamise plaanist. Oppused on
kriitilise tdhtsusega, vbimaldades parandada arusaama, kuidas
reaalsetes oludes tegutseda ja plaane rakendada, selgub ette-
votte tegelik kriisideks valmisoleku tase ja 6ppimiskohad ning
vdimalus mangida labi hadaolukord taies mahus.

Kontsernis tehtava t66 iseloom hdlmab vahetustega t66d,
06t66d ning toid ohtlikes tingimustes (allmaatdd, kdrged tem-
peratuurid, mira, vibratsioon, 16hnad, kokkupuuted kemikaali-
dega ning t66 kdrgustes). VKG-I on paigas pdhimdotted, kuidas
vahendada toéotajate tervist ohustavate tegurite esinemist.
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Oleme votnud eesmargiks tootmistraumade, kutsehaiguste ja
avariide vahendamise, tagamaks, et kdik td6tajad saavad t66-
tada turvalises ja tervislikus keskkonnas. Mdjusid védhendame,
garanteerides ndutava puhkeaja, téotajatel on sobivad, riski-
dest ldhtuvad ning kvaliteetsed isikukaitsevahendid, pikenda-
tud pdhipuhkus, tervise edendamise toetus ning psuhholoogi
teenuse kasutamise véimalus.

Kontserni to6keskkond on kdérge ohuriskiga. Peamised ohu-
tegurid on seotud kemikaalidega td6tamisega, mehaaniliste ris-
kide ja td6koha ergonoomikaga. T666nnetuste puudumise saa-
vutamine on véimalik ldabimd&eldud ja slisteemse td6tingimuste
ning té6ohutuse téiustamise kaudu. Lisaks taiustame riskijuh-
timist protsessides, investeerime innovatiivsetesse tehnoloo-
giatesse, suurendame oma seadmete tddkindlust ja edendame
ohutuskultuuri.

Tootajatega seotud suurimaks riskiks on to66nnetused ja ava-
riid. Riski realiseerumise halvimad stsenaariumid on surmajuh-
tumid, to6vdime taielik vdi osaline kaotus. Todnnetusest lahtu-
valt vdib té6taja viibida pikalt haiguslehel, mis avaldab suuremat
koormust kolleegidele ja vilb omakorda suurema tdéenaosuseni
labipdlemiseks, Ulevasimuseks.

Peaaegu siindmuste (sh ohtlik kditumine, ohtlik olukord, ohtlik
ekspluatatsioon) registreerimata jatmine v6i nendele puudu-
lik reageerimine on risk, mille tagajarjel vbivad juhtuda t666n-
netused. Peaaegu sindmuste lahendamine on ennetava t66-
kultuuri Uks tdhtsamaid alustalasid.

Protsessiohutuse siisteemi rakendamine on voimalus tagada
to0keskkonna ohutus ja efektiivsus. Stisteem on eelkdige suu-
natud riskide tuvastamisele ja véahendamisele, tehnoloogiliste
intsidentide ja &nnetuste ennetamisele ning tehnoloogilise
protsessi efektiivsuse tdstmisele. Protsessiohutuse rakenda-
mine toimub etapiliselt 2025. ja 2026. aasta jooksul.



Ettevottesisene kommunikatsioon

VKG on puhendunud oma téétajaskonna ja tdotajate esinda-
jatega suhtlemisele, et tagada objektiivne ja digeaegne téda-
lase informatsiooni liikumine ning arutada olulisi aspekte, mis
t66tajaid mdjutavad vdi voivad mdjutada. VKG juhid informee-
rivad oma too6tajaid ettevotte strateegiast, fookustest ja ees-
markidest, tegevusplaanidest ja juhtide ootustest té6tajatele.
Juhtide ja tddtajate vahel peetakse regulaarselt arengu- ja
tulemusvestlusi. Ettevottes on ametitihinguorganisatsioon, kel-
lega tehakse koostddd vastavalt kehtivale kollektiivliepingule ja
regulatsioonidele.

VKG soodustab avatud ja konstruktiivseid arutelusid ning tagab,
et tObtajaid ei karistata ebaeetilisest kaditumisest teatamise ja
juhtimisvigade véljatoomise eest. Tédsuhteid reguleerib t66le-
pingu seadus ja kollektiivleping, mis laieneb koigile tdotajatele,

Tootajatest

TOOTAJATE ARV ETTEVOTETE KAUPA

Ettevote 2022 2023 2024
Viru Keemia Grupp 87 96 93
VKG Kaevandused 512 524 5138
VKG Ol 641 623 621
VKG Energia 96 115 106
Viru RMT 107 15 ViruRMT 14 t66tajat

olid VKG koosseisus
kuni 18.03.2024.*

VKG Logistika 117 129 130
VKG Elektrivorgud 35 = =
Kokku 1595 1502 1463

* Bilansipdeva jargse stindmusena miiis Viru RMT 17.01.2024 kogu elektrivor-
kude hooldusega seotud tegevused Viru Elektrivérkudele. 8.03.2024 toimunud
jagunemise teel liikusid kdik muud Viru RMT varad VKG Energiasse ja 19.03.2024
muddi Viru RMT koos allesjadnud metallkonstruktsioonide tootmisega ICESTO-
NIA OU-le.

** Baltikumi juhtiv erakapitalifond BaltCap omandas téisosaluse Eesti suuruselt
teises elektri jaotusvorguettevottes VKG Elektrivérgud. Matgitehing sdlmiti ning
ettevotte likumine kontserni struktuurist toimus 2024. aasta jaanuaris.
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sbltumata ametithingu liilkmelisusest.

Tootajatele on loodud vdimalused anontimseks tagasiside
andmiseks spetsiaalselt selleks loodud vihjetelefoni ja e-posti
aadressi kaudu. Nende kanalite kaudu edastatud informatsioon
jouab ainult séltumatule ja konfidentsiaalsust garanteerivale
isikule, kes tagab teataja anonlUmsuse, analldsib laekunud
teavet ning tegeleb olukorra lahendamisega. Sama vdimalust
saavad kasutada ka alltédvotjad, partnerid ja huvigruppide
esindajad. Kaebuste vdi avalduste asjaolude véljaselgitamiseks
korraldatakse ndupidamisi ning isikutevaheliste konfliktide
korral kutsutakse osapooled selgitusi andma. Véimalusel poo-
led lepitatakse ja sGlmitakse kokkulepped edasiste konfliktide
ennetamiseks voi valtimiseks. Kutsume t66tajaid osalema ette-
votlusprotsessides ja andma aktiivselt tagasisidet.

TOOTAJATE VANUSELINE JAOTUS

Vanuseline jaotus 2024 Osakaal
Kuni 19-aastased 1 0,07%
20-29-aastased 124 8,48%
30-39-aastased 324 22,15%
40-49-aastased 411 28,09%
50-59-aastased 382 26.11%
60-69-aastased 209 14,29%
Ule 70-aastased 12 0,82%
Kokku 1463 100%




TOOTAJATE ARVUD SOOLISE JAOTUSE JARGI

TOOTAJATE ANDMED LEPINGULIIKIDE KAUPA

Sugu 2024 Osakaal Lepinguliik Tootajate arv 31.12.2024
Mehed 1145 78% Tahtajatu tddleping 1457
Naised 318 22% Tahtajaline todleping 6
Kokku 1463 100% Taistdoajaga todtajate arv 1459
Osalise tboajaga tdotajate arv 4

T66j6u voolavus
Kontsern on seadnud Uheks oluliseks jalgitavaks mdddikuks
vabatahtliku voolavuse mééra, eesmargiga hoida see vdimali-
kult madalal tasemel. Vabatahtlik voolavus peegeldab té6tajate
rahulolu, organisatsioonikultuuri tugevust ning juhtimisprakti-
kate tdhusust.

2022 2023 2024 Liihi- ja pikaajaline eesmark
Lahkunud té6tajate koguarv 227 208 215 N/A
T66jou voolavus 12% 13% 15% N/A
Sh vabatahtlik voolavus 9% 7% 5% 4%-6%

Tasustamise pdhimdtted

Tobtajate vordse kohtlemise pdhimdtted on kehtestatud perso-
nalipoliitikas ja eetikakoodeksis. Vordsetel positsioonidel t66-
tavate tdotajate vordne tasustamine on tagatud ametikohtade
palgatabelitega, mis on td6kohustuste ja vastutuse pdhised,
mitte isikupShised.

T66 tasustamisel l1dhtume piirkonna t66turu olukorrast, erine-
vate sektorite palgaturu tingimustest, to6taja vastutuse maa-
rast, oskustest ning teistest nditajatest, mis vdivad mdjutada
t00 tasustamise aluseid. VKG-s kehtib Iabipaistev ja kindlate
pdhimdtetega tulemustasuslisteem. Tasakaalustatud td6tin-
gimused ja diglane tasustamissiisteem tagab motiveeritud ja
lojaalsed té6tajad ning kdrge t6Skultuuri.
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Kontsern peab rangelt kinni td6lepingu seadusest. Té6ajare-
ziimi puhul jargitakse seadust ja kollektiivlepingut. Kui tddtaja
t66aeg erineb tddandja Uldreeglites kehtestatust, reguleeri-
takse seda tdd6lepinguga, vottes arvesse t66 iseloomu, toot-
mise isedrasusi ja todtingimusi.

Kontsernis on kasutusel laialdane hlvede pakett, millega
panustatakse td6tajate t66-ja pereelu Ghildamisse — Uhisuritu-
sed, téotajate pikendatud puhkus, Uritused ja kingitused lastele,
toetused lapse sunni korral.



KONTSERNI KESKMINE BRUTOTOOTASU AASTATE LOIKES (EUR)
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Sisaldab koiki tootajatele tehtud valjamakseid, sh tulemustasud jagatuna keskmise, taistddajale taandatud, td6tajate arvuga.

Too6tajate puhendumus ja rahulolu

Kontsern on seadnud oluliseks eesmargiks td6tajate Uldise
rahulolu ja meeskonnavaimu kdrge taseme tagamise. Selleks
viime koost6ds Kantar Emoriga regulaarselt 1abi kdiki td6tajaid
hdlmavat rahulolu- ja pihendumusuuringut, mille aluseks on
Kantar grupi poolt valja té6tatud TRI*M HiPO mudel.

2024. aastal osales uuringus 48% kontserni tootajatest. Tule-
mused nditasid, et té6tajate puhendumus on 69 punkti, mis on
eelmise aasta tulemusest kdrgem. Kontserni tddtajate plihen-
dumuse tase Uletab nii Eesti keskmist (61 punkti) kui ka td6stus-
ja ehitussektori keskmist (55 punkti).

Meie tddtajatel on suur lojaalsus, tulevikuusk ja uhkustunne

VKG TOOTAJATE ISIKLIK PUHENDUMIS
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VKG PUHENDUMUS VORRELDES KESKMISEGA
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Isiklik plihendumus

VKG-s tdé6tamise Ule. Pihendumuse kdrget taset kinnitab ka
tootajate kdrge soovitusvalmidus — tédtajad panustavad aktiiv-
selt uute kolleegide varbamisse. Igal aastal kasvab nende kan-
didaatide arv, kes kandideerivad VKG-sse oma tuttavate ja kol-
leegide soovitusel.

PUHENDUMUSE TULEMUSED (100 P SKAALAL)

2023 2024 Eesmark

67 69 70 vOBi parem

Meeskonnavaim

Eesti toostus, Euroopa keskmine Euroopa t66stus,
ehitus ehitus
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Meie inimeste arendamine

Viru Keemia Grupp on plhendunud oma tddtajate pidevale arengule, et parandada nende
oskusi ja toetada nende jatkuvat tddalast konkurentsivdimet. Selleks on vélja té6tatud koo-
litustegevuse kord, mis reguleerib ja Uhtlustab to6tajate todalase koolituse korraldamist ning
kirjeldab koolitustegevuse Uldiseid pdhimdtteid.

VKG koolitustegevuse kord hdlmab mitmeid olulisi tegevusi, sealhulgas koolituste ja arendus-
tegevuste kavade koostamist ja elluviimist, koolitusvajaduse analliisi ja hindamist, koolituste
planeerimist ja korraldamist, kasutades nii sisemisi kui ka valiseid ressursse, ning koolituste
labiviimist vastavalt koolituskavale ja vajadusele. Lisaks sellele hinnatakse koolituste tulemus-
likkust ja kogutakse tagasisidet, et tagada koolituste kvaliteet ja to6tajate areng. 2024. aasta
I8pus sai labi projekt “"Opihaldussiisteemi Coursy juurutamine VKG-s". Loodud on terviklik ja
tsentraliseeritud dpihaldussiisteem, mis vdimaldab kdigil td6tajatel veebipdhiselt koolituskur-
sustel osaleda, hallata koolitusmaterijale, jargida koolituste progressi, labi viia teadmiste kont-
rolli, anallitisida koolituste ja osalejate statistikat.

Koolitusvaldkonna prioriteedid 2024. aastal

2024. aasta koolitusvaldkonna prioriteedid olid esmatasandi juhtide oskuste arendamine,
téoalase valjabppe taseme tdstmine — slisteemse sisekoolituse struktuuri, sisekoolitajate ja
juhendajate padevuse arendamine ning automaatikute ja elektrikute taienddpe.

2024. aastal osales arendustegevustes (koolitused, konverentsid, veebiseminarid jm) 963
tootajat. Aasta 16puks kogunes tdotajate koolitamise peale kokku 1777 t66pédeva. Kontsern
investeeris td6tajate tdienddppesse aruandeaastal peaaegu 400 000 eurot.

Lisaks oleme praktika labiviimise kohaks paljudele &ppuritele. 2024. aastal vdimaldati praktika
labiviimist 47 tudengile/opilasele. Praktika on vaga oluline nii jarelkasvu kasvatamiseks kui ka
kohalikku haridussiisteemi panustamiseks.

Koostd6 Keemikute Ametilihinguga

VKG toetab thinemisvabadust, tunnustab td6tajate kollektiiviepingu sélmimise digust ja iga
téotaja digust huvide kollektiivsele esindamisele, sealhulgas ametithinguorganisatsiooni
poolt.

Viru Keemia Grupil on pikaajaline partnerlussuhe kontsernis tegutseva ametilihinguorganisat-
siooniga Keemikute Ametitihing. Ametitihingu esindajad osalevad tegusalt kontserni ohutus-
kultuuriarendamises, aruteludes sotsiaalsete soodustuste slisteemi muutuste Ule ja turvaliste
to6tingimuste loomise meetmetes. Pooled on Uihisel seisukohal, et Giksnes koosté6s suudame
muuta td6keskkonna paremaks ja ohutumaks.

2024. aasta 16pus toimusid Viru Keemia Grupi ja Keemikute Ametilihingu vahelised labiraa-
kimised, mis 16ppesid uue kollektiiviepingu allkirjastamisega. S6Ilmitud kollektiivleping kehtib
kaks aastat ning kdik lepingu punktid laienevad kdigile kontserni tddtajatele sdltumata sel-
lest, kas td6taja on ametithingu liige vdi mitte. Aruandlusaasta 18pu seisuga kuulus Keemikute
Ametitihingusse 478 kontserni to6tajat.



Ohutus ennekodike

Toédohutuse tagamiseks jargime rangeid tédohutusnéudeid, mida kontrollime
regulaarselt tddkohtade Ulevaatuste ja todkask-lubade valjastamise kaudu.

2023. aasta martsis kinnitati kontserni ohutuspoliitika doku- kond. Turvalise ja tervisliku td6keskkonna tagamine on esma-
ment. Poliitikas kajastuvad kdik olulised ohutusp&himdtted, tahtis, ténu sellele saavutatakse soovitud eesmargid kdigis
mida peavad jargima kdik kontserni té6tajad ametikohast ole- tegevusvaldkondades. Kontserni Uleselt kehtib nulltolerantsi
nemata, sealhulgas allté6vdtjad ja kilalised. Ohutuspoliitika pohimdte — me reageerime igale ohutuspoliitikas satestatud
peamine eesmark on tagada turvaline ja avariideta t66kesk- pOhimdttest kdrvalekaldele.

Kontserni prioriteedid ohutuse alal
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Juhtkonna aktiivne osalus ja plhendumus ohutuse tagamisel igal tasandil

Juhtkond seab ohutuse alati esikohale, luues ja edendades ohutuskultuuri kogu organisatsioonis. Juhtkonna pihendumus
valjendub regulaarsetes ohutuskulastustes, osalemises ohutusalastes koolitustes ja pidevas suhtluses t66tajatega, et
tagada ohutusnduete jargimine.

Kdrge teadlikkuse ja ohutuskultuuri edendamine koigi tdétajate seas

Pakume pidevalt koolitusi, et tOsta to6tajate teadlikkust ohutusnduetest ja parimatest praktikatest. Iga td6taja vastutab
iseenda ja oma kolleegide ohutuse eest, mis loob tugeva ja Gihtse ohutuskultuuri.

Ohutuse integreerimine kdikidesse tootmisprotsessidesse

Kasutame parimaid saadaolevaid tehnoloogiaid ja praktikaid, et tagada tootmisprotsesside t66kindlus ja ohutus. Regu-
laarne hooldus ja llevaatused aitavad ennetada rikkeid ja véhendada dnnetuste riski.

Toodtingimuste pidev parendamine, et tagada ohutus ja turvalisus

Loome ja tdiustame té6kohti, mis vastavad kdige rangematele ohutusnduetele. Jalgime pidevalt t66tingimusi ja rakendame
parendusi, et vAhendada riske ja tagada turvaline t66keskkond.



5  Traumade ja t68dnnetuste ennetussiisteemide pidev taiustamine

Arendame ja rakendame tdhusaid ennetusmeetmeid, vahendamaks té6dnnetuste ja traumade arvu. Kasutame dnnetusjuh-
tumite analtsi tulemusi, et parandada olemasolevaid susteeme ja ennetada tulevikus tekkida véivaid dnnetusi.

6  Tooonnetustest tingitud surmajuhtumite valtimine nii kontsernis kui t66votjate seas

Plihendume sellele, et meie tédkohad oleksid taiesti ohutud ja valdime surmajuhtumeid. Kasutame parimaid praktikaid ja
teeme kdik véimaliku, et tagada té6tajate turvalisus.

7 Suurdnnetuste valtimine kdikides meie tegevustes

Tegeleme pidevalt riskijuhtimisega ja vitame suurdnnetuste valtimise meetmeid. Hddaolukorra tekkides oleme valmis rea-
geerima kiiresti ja tdhusalt.

8  Riskipdhise lahenemise rakendamine tddkaitse ja tootmisohutuse tagamisel

Hindame ja juhime riske slistemaatiliselt, et tagada ohutus kdikides meie tegevustes. Rakendame riskianallilise ja riskijuhti-
mise meetmeid, et vAhendada ohtusid ja luua turvaline t66keskkond.

9  Tbhusa koostdd loomine t6dvotjatega ohutusalastes kiisimustes

Teeme tihedat koosto6d oma t66vbtjatega, et tagada nende vastavus meie ohutusstandarditele. Juhendame ja toetame
t66vdtjaid, et nad jargiksid meie ohutusndudeid ja parimaid praktikaid.

10 Igajargmine tegevus kujundatakse eelmise toimingu tulemuste pdhjal

Rakendame pidevat tdiustamistsiklit, kus iga tegevus pohineb eelnevate tegevuste analliUsil ja tulemustel. See Idhenemine
tagab, et meie ohutusmeetmed on alati ajakohased ja tdhusad.

TOOONNETUSED
2020 2021 2022 2023 2024 Liihiajaline Pikaajaline
eesmark eesmark
Toovoime kaotusega 19 22 15 19 9 <12 <4
To6voime kaotuseta 7 6 6 7 9 N/A N/A

KAOTATUD TOOPAEVAD ONNETUSTEST TINGITUNA

2021 2022 2023 2024 Lihiajaline eesmark Pikaajaline eesméark

1227 585 807 533 <477 <119

KESKMINE TRIR (INGLISE KEELES TOTAL RECORDABLE INCIDENT RATE) NAITAJA STATISTIKA,
TOOAONNETUSTE ARV MILJONI TOOTUNNI KOHTA

2020 2021 2022 2023 2024

1,75 2 1,43 1.9 1,43
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Kogukonna heaks

Viru Keemia Grupp panustab jarjepidevalt
piirkonna arengusse ja heaolusse, olles
usaldusvaarne partner nii kohalikele
inimestele kui ka organisatsioonidele.
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Oleme veendunud, et kohalik kogukond on tddstusettevotte
kaekaigus ja arengus oluline kaasaraakija. Seetdttu hindame
korgelt avatust ja kahepoolset suhtlust. Oluliste arenduspro-
jektide puhul kaasame kogukonna juba algfaasis — korraldame
nii avalikke arutelusid kui ka mitteametlikke kohtumisi kohalike
elanike ja organisatsioonide esindajatega. Koost66 peamiste
huvigruppidega toetub l&bipaistvusele, vastastikusele austu-
sele ja regulaarsusele.

2024. aastal suunasime kogukonnainitsiatiivide toetuseks Ule
300 000 euro, aidates ellu viia pea 30 erinevat projekti. Meie
toetus on suunatud eelkdige kultuuri-, spordi- ja haridusvald-
konda, rdhuasetusega laste ja noorte arengule ning piirkonna
elukvaliteedi parendamisele. Samuti edendame tervislikku ja
aktiivset eluviisi oma td0tajate seas, suunates selle toetuseks
2024. aastal 50 000 eurot.

2024, aastal
Kogukonnainitsiatiivide toetuseks

500 000 ©

VIRU KEEMIA GRUPP VIRU KE|

KOOSTOO OPPEASUTUSTEGA

9 VKG @

Kogukonnaprojektidest on meil vélja kujunenud mitmed pika-
ajalised traditsioonid, nagu rahvapeod Keemikute perepéaev ja
ViruFest Kaevurite pdeval. Partneritele jdulukingituste tege-
mise asemel toetame Ida-Viru Keskhaigla siinnitus- ja las-
teosakonda. Korraldame regulaarselt talguid, kaasates lisaks
tootajatele ka nende perelikmeid ning kohalike pdhikoolide
ja gimnaasiumide noori. Oleme Ida-Viru Keskhaigla veretee-
nistuse pikaajaline partner, korraldades neli korda aastas oma
tootmisalal doonoripéaevi.

Usume, et usaldusvdarne suhe kogukonnaga kasvab vdlja
pikaajalisest partnerlusest, hoolimisest ja jagatud véartustest.
VKG eesmérk on olla mitte ainult tédandja ja ettevétja, vaid ka
aktiivne kogukonnaliige, kes panustab sellesse, et elu |da-Viru-
maal muutuks paremaks.

Erinevaid projekte
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VIRU KEEMIA GRUPP -

PARIM
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Meie fookuses on haridus ja teadus, teeme koostd6d erinevate kdrgkoolide, teadusasutuste ja partneritega. Toetame

nii teaduskonverentse kui innovatsioonile suunatud projekte, et edendada pdlevkivisektori teaduspdhist arengut ja

aidata luua uusi tédstuslahendusi.
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VKG STIPENDIUMID - INVESTEERING TULEVIKKU

Viru Keemia Grupp on alates 2003. aastast toetanud
silmapaistvaid tudengeid stipendiumitega, eesmargiga
edendada tehnika- ja keemiavaldkonna haridust ning
motiveerida tulevasi spetsialiste. Aastal 2024 oli VKG
stipendiumifond ligi 30 000 eurot.

VKG annab vélja bakalaureuse- ja magistriastme
stipendiume Tallinna Tehnikatlikooli tudengitele summas
vastavalt 2000 ja 3000 eurot. Lisaks toetame Virumaa
Kolledzi rakenduskdrghariduse tudengeid 2000-euroste
stipendiumitega. Alates 2020. aastast anname valja ka

VKG kuldmedalisti stipendiumi TalTechi Virumaa kolledzi
parimatele I6petajatele summas 1500 eurot.

2023/2024. dppeaastast on meie stipendium
kattesaadav ka VKG ja selle titarettevotete
tootajatele, kes dpivad TalTechi Virumaa kolledzis
keemiatehnoloogia (rakenduskdrgharidus) voi
jatkusuutlike keemiatehnoloogiate (magistridpe)
erialadel. Nominaalajaga I6petamisel on stipendiumi
suurus 2000 eurot.

Pidev koost®d haridustee toetamiseks

Soovime kujundada katkematu haridustee alates koolist kuni

toOstuseni. Teeme aktiivset koost6od kohalike riigigimnaa-

siumidega, osaledes naiteks STEM-programmides ja Viie Kooli

voistlusel. VKG meeskond osaleb aktiivselt ka tudengimessidel,

tutvustades noortele td6stusmaastiku pénevaid valjakutseid ja

vdimalusi. Samuti on meie tootmise uksed avatud haridusgrup-

pidele, sest usume, et oma silm on kuningas. Igal aastal vdoorus-

tame ligikaudu 500 eri vanuses ja 6ppeastmes noort.
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Olulised mojud, riskid ja véimalused

- POSITIIVNE M&JU

Tugev organisatsiooni-
kultuur

> RISKID

Koérge vabatahtlik
voolavus ja rahulolu

> VOIMALUS

Koostdd avaliku
sektoriga

langus td6tajate seas

Maine kahjustumine

Tugeva organisatsioonikultuuri eelduseks on eetiline tegut-
semine ja ldbipaistvus. VKG organisatsioonikultuur toetab kont-
serni vaartusi ja strateegilisi eesmarke. Panustame sellesse
valdkonda pidevalt, rdhutades eetilist kditumist ja ausust koi-
kides tegevustes, suhetes tddtajate, partnerite ja sidusrihma-
dega. Julgustame koos- ja meeskonnaté6d, edendades avatud
suhtlust, teadmiste jagamist ning kollektiivset vastutust. Toe-
tame to6tajate arengut ja dppimist, pakkudes koolitusi, mentor-
lust ja karjaarivbimalusi. Loome positiivse td6keskkonna, kus
téo6tajad tunnevad end motiveerituna ja kaasatuna, julgustades
neid kaasa mdtlema ning ausat tagasisidet andma.

Korge vabatahtlik voolavus ja rahulolu langus tootajate seas
on risk, mille realiseerumisel on mdjutatud kontserni uldine
tulemuslikkus ja efektiivsus. Rahulolu langus vdib viia negatiivse
tookeskkonna ja madala motiveerituseni, mis omakorda suu-
rendab todtajate voolavust, t66joukulusid ja vahendab atrak-
tiilvsust potentsiaalsete uute té6tajate jaoks. Kuigi meie rahul-

Véitlus korruptsiooniriskiga

Kontsernis kehtib nulltolerants mistahes vormis korruptsiooni
suhtes, kaasa arvatud altkdemaks, soodustusmaksed ja tasu
mdjuvdimuga kauplemise eest. Me jargime koiki kehtivaid kor-
ruptsioonivastaseid seadusi ja maarusi ning rakendame aktiiv-
seid meetmeid korruptsiooni drahoidmiseks VKG aritegevuses.

Oleme kehtestanud selged juhised korruptsiooni ja altkae-
maksu valtimiseks. Kdik td6tajad ja juhtkond on teadlikud keh-
tivatest regulatsioonidest ning neile on korraldatud vastavad
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olu-uuringute tulemused Uletavad nii Eesti kui ka té6stussektori
keskmist, on meil veel arenguruumi ja tegeleme selle valdkon-
naga jarjepidevalt.

Maine kahjustumine on risk, mis vdib mdjutada meie usaldus-
vaarsust ja Uldist edukust. Keskkonnareostus, territooriumil juh-
tunud dnnetused ja eetikanormide rikkumine voivad kahjustada
meie mainet. Kontserni jaoks on regulatsioonide ja seadusest
tulenevate nduete jargimine kriitilise tdhtsusega maineriski val-
timiseks ja jatkusuutliku aritegevuse tagamiseks.

Koost6o avaliku sektoriga, sh labi erialaliitude annab meile
vBimaluse kaasa rédkida erinevate arengukavade koostamisel
nii riiklikul kui ka kohaliku omavalitsuse tasandil. Samuti on voi-
malus esindada kontserni huve seadusandlikes protsessides,
esitades ettepanekuid ja tagasisidet seaduste ja regulatsioo-
nide valjatd6tamisel.

koolitused. Ettevotte suhted avaliku sektoriga pdhinevad ran-
gelt seadusandlusel ja l&bipaistvatel protseduuridel, sealhulgas
hangete ja koostdoprojektide labiviimisel. VKG jargib hankep-
rotsessides 0Oiglust ja labipaistvust, tagades, et kdik tarnijad ja
partnerid jérgivad samasuguseid eetilisi ja diguslikke standar-
deid. Koigilt td6tajatelt eeldatakse vastutustundlikku ja eetilist
kaitumist vastavalt kontserni eetikakoodeksile. Eetikakoodeksi
rikkumiste korral on kehtestatud kindel protseduur rikkumiste
lahendamiseks.



Huvide konflikti ennetamine

Kontserni korporatiivne juhtimissisteem hdlmab normide ja
protseduuride kompleksi, mis on suunatud huvide konflikti
valistamisele kontserni tegevust puudutavates otsustusprot-
sessides. Konflikti tekkimise korral on ette ndhtud mehhanis-
mid vajalike meetmete vétmiseks, et konflikt taielikult regulee-
rida, samuti luua tingimused, mis valistaksid konflikti tulevikus.
Huvide konflikti ennetamiseks ja kdrvaldamiseks vajalike prot-

Pddrdumiste kasitlemine

Koostd6d huvitatud pooltega tehakse tagasisidekanalite kaudu,
mis vdimaldavad huvitatud pooltel avaldada oma arvamust voi
esitada kaebusi. Uks sellistest kanalitest on vihje otseliin, mille
kaudu saab iga t66taja vdi kolmas isik teada anda kontserni
tegevusega seotud rikkumistest, olgu tegemist korporatiivse
juhtimise, arieetika, inimdiguste jargimise, tédkorralduse, ohu-
tuse, té6kaitse, toodangu ja teenuste kvaliteedi voi muude kor-
ruptiivse iseloomuga kiisimustega. Otseliinile vdib teate saata
mitmel moel: e-kirjaga (vihje@vkg.ee), telefoni teel vdi veebi-

Tarneahel

Kontsernis toimuvat tarnetegevust reguleeritakse hankekor-
raga ning protsessi labiviimise pdhipunktid partnerite vaates
on vélja toodud eetikakoodeksis. Lisaks rakendame tarnijate
hindamist, mille tulemused on kattesaadavad ka kdikidele kont-
serni to6tajatele. Oma partneritelt ootame kehtiva seadusand-
luse ning rahvusvaheliselt tunnustatud inim&iguste jargimist
(valistavad lapst66jou kasutamist, keskkonnanduete eiramist
jne).

Tarnijate valikul ja nendega té6tamisel juhindutakse integree-
ritud juhtimissiisteemist, mis vastab standardile 1ISO 9001.

Maksetavad

Kontsernil ei ole eraldi dokumenti vastutustundliku maksu-
maksmise pohimdtete kohta, kuid me jargime rangelt kehti-
vat riiklikku ja rahvusvahelist seadusandlust. Maksed tehakse
Oigeaegselt ja volgnevusi ei esine. Kdik finantsoperatsioonid
kajastatakse labipaistvalt ja vastavalt nduetele. Kontserni ette-
votete vahelised tehingud l&dhtuvad siirdehindade metoodikast.

48

sesside ja sisemiste reeglite loomise, jargimise tagamise ja
uuendamisega tegelevad kontserni ettevdtete juhatused ja
oigusosakond. Voéimalike huvide konfliktide ennetamiseks
on vastu voetud huvide konflikti valtimise kord, mis regulee-
rib pdhimdtteid, kuidas kindlaks maarata, ennetada ja valtida
huvide konflikte kontsernis.

lehe kaudu. Iga kanali kasutamisel tagatakse teate saatja kon-
fidentsiaalsus. Otseliini poole vdib pédrduda iga inimene, ka
anonuumselt. Kdigi teadetega tegeldakse individuaalselt, need
vaadatakse objektiivselt labi, vOetakse vastu otsus ja antakse
tagasisidet. Saadetud teateid kontrollivad meie alliiksuste esin-
dajad - personalispetsialistid, juristid ja tootmisohutuse vald-
konna td6tajad. Oleme huvitatud, et td6tajad/partnerid kasu-
taksid otseliini aktiivselt ja oleksid selle véimalustest teadlikud.

Toéode, teenuste, materjalide ja seadmete ostmisel kasutab
kontsern tarnijate vahelist konkureerimist. Kontserni tasemel
toimib kaupade, t66de ja teenuste ostmise kord, mis on alus-
dokumendiks planeerimisel, ostuprotseduuride teostamisel ja
tarnijate valimisel.

Teeme koostddd partneritega, kes jagavad meie plidlust t66-
tada ohutute meetoditega ning jargivad arieetika ja seadusand-
luse norme. Hankeosakonna té6tajad kontrollivad regulaarselt
hankijate kooskdla meie ootuste ja tegutsemispdhimdtetega.

Maksame regulaarselt dividende ja tasume selle pealt ettenah-
tud makse. Me ei aktsepteeri lepinguta téétamist ega Umbri-
kupalkade maksmist. Kdigile tdotajatele arvestatakse tddtasu
ametlikult, jargides seadusi, ning tasume erisoodustusi kdigilt
tootajatega seotud lisahlivedelt. Peame regulaarset arvestust
makstud maksude kohta ning raporteerime sellest avalikkusele.
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