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Juhatuse esimehe
oOOrdumine



Hea lugeja!

2023. aastal keskendus Viru Keemia Grupp (VKG) kolmele olu-
lisele valdkonnale - t66kindluse tagamisele tootmises, ohutu-
skultuuri arendamisele ning ettevdtte restruktureerimisele
eesmargiga tagada nii olemasoleva 6litootmise jatkusuutlikkus
kui ka luua parimad eeldused uute arendusprojektide realiseeri-
miseks. Tugev pingutus andis tulemuseks rekordilise élitoodan-
gu mahu ning ettevdtte struktuuri, kus fossiilsete maavarade
vaarindamine on selgelt eraldatud slsinikuneutraalsete t66s-
tusliku tootmise lahendustest.

Laiemas plaanis oli VKG tegevuskeskkond analoogne viimaste
aastatega ehk mérksdnad on samad: s6da Ukrainas ja segased
perspektiivid seoses rohepddrdega. Jatkuv sdda on muutnud
vélisinvestorid Eesti kui Venemaa naabri suhtes ettevaatliku-
maks ning sunnib ka kohalikke ettevdtteid hindama tmber ka-
pitali tootluse ootuseid. VKG otsustas viia I6puni reguleeritud
aridest valjumise ning milis 2023. aasta 18pus OU VKG Elek-
trivdrgud. Samuti otsustasime muda elektri- ja metallkonstrukt-
sioonide ehitamisele spetsialiseerunud titarettevétte OU Viru
RMT. Nimetatud tehingute sulgemine jai kill 2024. aastasse,
kuid tahistas VKG jaoks taielikku pihendumist té6tlevale t66s-
tusele.

Rohepddrdes on asjaolud muutunud varasemast veel segase-
maks. VKG ettepanek algatada kliimaneutraalsuse eesmarkide,
ambitsioonide ja pdhimdtete kokkuleppimiseks kliimaseaduse
oigusloome protsess, leidis kull eesmargistamist 2023. aastal
Riigikogu valimiste jarel s6lmitud koalitsioonileppes, kuid prak-
tikas paraku ei ole suudetud seaduse pdhimdotteid isegi sdnas-
tada. Vaga selgelt joonistub vélja olukord, kus Eesti osaleb
Ule-eruroopalistes aruteludes, omamata ise selget seisukohta,
mida tahetakse saavutada ja milliseid riske ollakse valmis vot-
ma. Kokkuvottes tuleb tunnistada, et investeeringute turu-,
tehnoloogia-, valuuta- jms riskide hindamisel on lisandunud tu-
gevalt regulatiivne risk Eesti riigi ndol.

2023. aastal to6tlesime labi 4,8 miljonit tonni pdlevkivi, millest
tootsime klientidele uut mahurekordit tahistavat 669 000 ton-
ni polevkividlitooteid ning 900 GWh energiat. Heade tootmis-
tulemuste taga oli aasta varem rekonstrueeritud Petroter |
tehase stabiilne t66 ning koksitootmise I6petamine. Aasta mar-
giliseimaks siindmuseks pdlevkivi valdkonnas oli Uus-Kivid-
li kaevanduse sisuline avamine ehk kallakSahti rajamine ning
I6hke- ja kaevetdddega alustamine. Suurimaks vaéljakutseks
l&hiaastatel on tagada uue kaevanduse piisavas mahus toot-
misvdimekus ajaks, kui Ojamaa kaevandus ammendub ja sule-
takse. Uus-Kividli kaevandus tagab meile toorme aastani 2038
ning annab piirkonna inimestele kindluse t66 jatkumiseks.

Mo66dunud aastal kujundasime taiesti Umber ettevotte sisulise
struktuuri, viies selle vastavusse muutunud turuolukorraga ja
regulatiivsete suundumustega. Esimese sammuna eraldasime
kbik VKG uued arendusprojektid fossiilse maavara tootmisva-
radest ja nende opereerimisest. Juba varasemalt sai selgeks,
et podlevkivisektori tegevusele vdorkapitali kaasamine EL-i
pankadest oli muutunud vdimatuks. Uute arendusvertikaalide
juriidiline ja sisuline eraldamine pdlevkivitddstusest tagab VKG
biotoodete tootmise, ringmajanduse projektide ning paikese- ja
tuuleenergia projektide finantseerimisele rohelise tule.

Venemaa-vastaste sanktsioonide tulemusel vahenes olulis-
el mééral naftatoodetega kauplemine La&nemere piirkonnas.
Laevaliikluse vahenemisest tdusnud prahihinnad mdjusid
muugimarginaalidele negatiivselt ning tunnetasime selget va-
jadust laiendada kliendibaasi ja liikuda I&hemale oma ostjatele.
2023. aasta I6pus viisime kogu mulgitegevuse juhtimise ja fi-
nantseerimise ning kontserni investeeringute strateegilise juh-
timise oma Sveitsi lksusesse ning kohapealsete virbamistega
tugevdasime oma muudgiorganisatsiooni.

2024. aastasse sisenesime juba selge organisatsiooni struk-
tuuri ning uuendatud strateegiaga. VKG eesmark on arendada
ja opereerida to6tleva tédstuse projekte. Meie tegevuse alust-
alaks on pdlevkividli tootmine, mida jatkame tugeva globaalse
noudluse rahuldamiseks. Samal ajal jatkame ringmajanduse ja
biotootmise projektide arendamist. VKG laiem soov on panusta-
da Eesti t60tleva to6stuse arengusse kogu VKG teadmiste ja
kogemuste ning Ida-Virumaa piirkonna ja inimeste poolt paku-
tava potentsiaaliga.

Ahti Asmann
JUHATUSE ESIMEES
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—ttevottest

Kohtla-Jarvel asuv Viru Keemia Grupp AS
(VKG) on erakapitalil pdhinev Eesti suurim
polevkividli tootja, kes jatkab uhkusega
1924. aastal alguse saanud Eesti pdlevkivi
vaarindamise traditsiooni.



Meie vaartused

Avatus - PUhendumus - Areng

Meid iseloomustab avatus, pihendumus oma tegevusele ning

pidev areng. Usume, et iga samm ja tegevus loovad suuremat
vaartust kdigile — nii meie inimestele, partneritele ja klientidele
kui ka kohalikule kogukonnale.

Meie strateegilised eesmérgid

1

polevkivist maksimaalse energia eraldamine,

|6pptoodete maksimaalne vaarindamine,

efektiivsusele suunatud organisatsioonikultuuri edendamine,
polevkividlitoodete konkurentsivéimekus,

uute kliimakindla majanduse toetavate arivertikaalide arendamine.

Polevkivi kui dlitootmise peamise sisendi maksimaalseks
vaarindamiseks oleme lisaks pdhitegevusele tegevad ka
jargmistes valdkondades:

N2 R N N 2

polevkivi kaevandamine;

polevkivi peenkemikaalide tootmine ja muuk;

soojus- ja elektrienergia tootmine ja mauk;

elektriseadmestike ja -vorkude projekteerimine, ehitus ja remont;

tehnoloogiliste seadmete valmistamine, montaaz, remont ja hooldus.



Meie pohilised tooted ja teenused

'y 4

w1 i

merekUtused;

kittedlid kohalike katlamajade jaoks;

polevkivi peenkeemiatooted parflimeeria, kosmeetika, tekstiilitddstuse jaoks;
polevkivigaas soojus- ja elektrienergia tootmiseks;

aur ja konditsioneeritud dhk suurtddstusettevotete tarbeks;

soojus- ja elektrienergia tootmine, Ulekanne ja muk;

masinate ja seadmete remont, montaaz ja rent;

V200 R N 2N 2NN N N 2

konsultatsiooniteenused pdlevkivi tddtlemistehnoloogia vallas.

Kontserni toodete milgigeograafia

Belgia Tai Poola Vietnam
Holland Hiina USA Jaapan
Sveits Leedu Itaalia Taani
Eesti Ukraina Saksamaa Uruguay

Lati India



2023. aasta numbrites

4 300 000

tonni téodeldud polevkivi

+12,4% 1

1971

tonni peenkeemia- ja fenooltooteid

-9,7%

001 /29

tonni kaubapélevkivioli

+15,7% 1

900

GWh soojus- ja elektrienergiat

+15,9% 1
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Tegevusalac

Meie eesmark ja Uks oluline jarjepidev
pohimote on pdlevkivitddstuse vaartusahela
maksimaalne vaarindamine ning pikendamine.
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Polevkiv
kaevandamine

Pdlevkivi kaevandame Ojamaa kaevanduses, mis 2024.
aastal tdhistab oma juba 15. juubelit. Kuna pdlevkivikiht
asub maardlas enam kui 30 meetri stigavusel, rakendatakse
Ojamaal pdlevkivi tootmisel allmaakaevandamist.



Ojamaa kaevandus jatkas 2023. aastal oma tavaparast t66d, lint oli t68s olnud Ule 10 aasta, siis hakkas lindi liidetel iimnema

milleks on pdlevkivi kaevandamine, rikastamine ja transport katkemise marke. Konveieri té6kindluse tagamiseks tehti aasta
Olitootmisesse vastavalt kokkulepitud kogusele ja kvaliteed- jooksul korduvaid seisakuid kdige kriitilisemate liidete paran-
ile. L&bi 2023. aasta oli Kaevanduste jaoks suurim probleem damiseks ja see tagas konveieri té6kindluse kuni uue lindi
kaevandust ja dlitootmist Ghendava konveierlindi tédkindlus. saabumiseni detsembiris.

Kuna 12,5 kilomeetri pikkusel konveieril olev 25 km pikkune

Ojamaa kaevanduse tootmismahud

2021. aastal

4,59

miljonit tonni kaubapdlevkivi

+6% M

2022. aastal 2023. aastal

4.05 444

miljonit tonni kaubapdlevkivi miljonit tonni kaubapdlevkivi

-3% ¥ +4,5% 1

Ojamaa kaevandus numbrites

020

tootajat

150

ratastel tehnika Uhikut

25,/ 4.9

km? pindala miljonit tonni kaubapdlevkivi
aastast tootmisvdimekust

2/ 90

km konveiereid aukaevurit



Miks Uus-Kividli on nii oluline?

VKG plaan on Ojamaa kaevanduse ammendumis-
el aastatel 2026-2027, hakata varustama &litootmist
polevkiviga Uus-Kividli kaevandusest. Viimased paar
aastat oleme teinud selleks aktiivseid ettevalmistusi.
Oleme investeerinud maapealsesse infrastruktuuri ke-
htestatud planeeringute alusel ja oleme algatanud rah-
vusvahelist ehitus-projekteerimishanget maapealsete
ja maa-aluste konveierite ehitamiseks. Elektrilitumine
peab olema valja ehitatud 2025. aasta keskpaigaks.
Vottes arvesse, et Elering alajaama ehitus vétab hanke
vélja kuulutamisest kuni valmimiseni aega 28 kuud, siis
on tegemist ajakriitilise klsimusega. Mullu kevadeks
oli VKG-I alajaama jaoks olemas hoonestusdigus ri-
igimaale, kuid puudus Eleringi alajaamale seatav isiklik
kasutusodigus, mida saab anda vaid maaomanik ehk riik
majandusministri isikus. Kehtiva kaeveloa omamisel on
ministri kooskdlastuse saamine tehniline tavaprotsedu-
ur, mis ootas vastust juba 2022. aasta I6pust ning millest
koorus mullu mértsis valja segadus kogu sektori jaoks.

UUS-KIVIOLI KAEVEOIGUSE
SAAMINE VOTTIS 15 AASTAT

VKG teekond Uus-Kividli kaevevaljani on olnud pikk ning
takistusterikas. Kontsern esitas taotluse Uus-Kivio-
li kaevaloa saamiseks 2004. aastal. Aasta hiljem esitas
analoogse taotluse ka Eesti Energia, kellele seitse aas-
tat hiljiem valjastas Keskkonnaministeerium ka kaeveloa.
Kuna Maapdueseaduse alusel oleks pidanud loa valjas-

tama VKG-le, siis kaebas VKG Keskkonnaministeeriumi
kohtusse. 2014. aasta martsis rahuldas Riigikohus osa-
liselt VKG kaebuse ja tiihistas Keskkonnaministeeriu-
mi otsuse. Peale kohtuotsuse jdustumist asusid Eesti
Energia ja VKG labirdakimistele, et saavutada mdistlik
kompromiss Uus-Kividli jagamise osas. Pooled joudsid
nlanssiderohkele kokkuleppele 2019. aastal, jagades
Uus-Kividli kaevevalja kaheks maeeraldiseks proport-
sioonis 2/3 Eesti Energiale ja 1/3 Viru Keemia Grupile.
Keskkonnaamet oli antud lahendiga péri ning véljastas
2019. aastal meile vastava kaeveloa kehtivusega kuni
2049. aastani ning lubatud aastase piirmaaraga 2 mil-
jonit tonni geoloogilist varu (maeeraldise koguvaru on
ligi 70 miljonit tonni). Meie tavaparase tootmisprotsessi
tagamiseks peame kasutama 5 miljonit pdlevkivi aastas,
mistdttu ndeb kahe ettevotte koostddleping ette ka val-
jastatud kaevelubade mahu suurendamise plaani. Meie
eesmark on saavutada diguskindlus kuni 5 miljoni ton-
ni pdlevkivi valjamiseks aastas ning kaevelubade vas-
tavaks muutmiseks teostame hetkel keskkonnamdjude
hinnanguid.

Kuna kaevelubade muutmine on aegandudev protsess
ja VKG vajab uue kaevanduse kasutuselevéttu on juba
Iahiajal, siis leppisime 2022. aasta suvel riigiettevottega
kokku, et kuninemad seda kaevevalja ei kasuta, vdib VKG
vOtta osa nende aastasest kogusest. Selle kokkuleppe
tulemusena tohime kaevandada Uus-Kividlis viis miljonit
tonni aastas kuni selle hetkeni, mil kaevandamisega al-
ustab Eesti Energia.



Tooraine kattesaadavus

Polevkivi ressursi kattesaadavust hindab VKG nii lUhiajalises
plaanis ehk varustatus téna kui ka pikaajalises plaanis ehk
varustatus tulevikus.

VARUSTATUS TANA

VKG polevkivi vajadus koiki 8litootmisvéimsusi arvestades on
kokku 5,1 miljonit tonni kaubakivi aastas. VKG Kaevandustele
valjastatud kaeveload voimaldavad Ojamaa kaevandusest
kaevandada 3,5 miljonit tonni kaubakivi ja kui teised turuosa-
lised oma lubatud kaevemahte téies mahus ei kasuta, siis
Ltagantjarele kaevandamise mehhanismi“ kaudu on vdimalik
kaevemahte Ojamaal suurendada kuni 4,35 miljoni tonnini. See
tdhendab, et puuduoleva 750 000 tonni kaubakivi ostmiseks
(s.0. 15% kogu VKG pdlevkivi vajadusest) peab VKG saavutama
kokkulepped teiste turuosalistega voi kui seda ei suudeta, siis
peab VKG osa tootmisvéimsusi seiskama toorme puuduse
tottu.

2023. aastal jatkus pdlevkivi ostmine Kividli Keemiatdostu-
selt. Eesti suurima pdlevkivi kaevandaja Eesti Energiaga ei ole
aga jatkuvalt suudetud jouda kokkuleppele pdlevkivi diglase
mdudgihinna osas, mistdttu on Uks kolmest VKG Kiviter &lite-
hasest alates 2020. aastast konserveeritud ja ootab aega, mil
Uus-Kividli kaevanduse avamise jarel suudab VKG ehk ka seda
tootmisvdimsust ise toormega varustada.

VARUSTATUS TULEVIKUS

Arvestades VKG kaevemahtusid ja hinnates Ojamaa kaevan-
dusest kattesaadavat ressurssi, siis tdendoliselt ammendub
Ojamaa kaevandus 2028. aastal. Toormega varustatuse
tagamiseks alustas VKG juba 2019. aastal tegevusi Uus-Kividli

kaevanduse avamiseks, sest sujuv Uleminek ihest kaevan-
dusest teise nduab pikka planeerimist ja ranget plaanidest
kinnipidamist. Kuigi Eesti Energiaga on saavutatud kokkulepe,
et kuni uue keskkonnamaojude hindamise eduka I6puleviimise-
ni saab VKG kasutada Uus-Kividlis Eesti Energiale eraldatud
kaevemaarasid, siis jatkuvalt valitseb risk, et kaevemaarade
tdstmise ebadnnestumisel voib VKG varustatus toormega
ohtu sattuda. Seda juhul, kui Eesti Energia peaks otsustama
VKG-ga samaaegselt Uus-Kiviblisse kaevandama tulla. Selle
riski maandamiseks on VKG kogu aasta otsinud kompromissi
Eesti Energiaga ja kaasanud aruteludesse ka konkurentsiameti,
kuid aruande kuupéeva seisuga ei ole olukorrale lahendust lei-
tud. Tegemist on VKG jaoks suure riskiga —lahenduse otsimine
jatkub 2024. aastal, sest eraettevdte ei saa teha 100 miljoni
euro suurust investeeringut kindluseta, et avatavas kaevan-
duses on piisavas mahus kivi kaevandamine garanteeritud.

Vaatamata eelpool kirjeldatud riskile jatkas VKG Kaevan-
dused 2023. aastal investeeringuid Uus-Kividli kaevanduse
avamiseks, sest alternatiive dlitootmise toormega varusta-
miseks ettevodttel ei ole. Antud kaevandus peaks tagama VKG
pOlevkiviga varustatuse kuni aastani 2038. Keskkonnasaastust
lahtuvalt on Uus-Kividli kaevandus ainudige lahendus, sest
antud kaevevali on Kohtla-Jarvel olevate polevkivi dlitehaste
suhtes logistiliselt parimas asukohas ning véimaldab maksi-
maalselt dra kasutada olemasolevat infrastruktuuri. Uus-Kivid-
lis kasutatav konveiertransport on konkurentsitult kdige
keskkonnasdbralikum viis pdlevkivi transpordiks. Lahedus
Kohtla-Jérve tootmisterritooriumile annab séastu energiaka-
sutuses. Ojamaa kaevanduse juures asuv pdlevkivi rikastusv-
abrik suudab tagada ka uuelt kaevevaljalt saadava toodangu
té6tlemise ning véhendab vajadust tdiendavateks maapeal-
seteks ehitustdéddeks ja looduse héairinguteks.




Polevk

vidli tootmine

Viru Keemia Grupi peamine toodang on pdlevkividli, mida
saadakse pdlevkivi Umbertddtamisel.

VKG Oil jatkas 2023. aastal oma tavaparast tegevust, milleks on
polevkivi termiline td6tlemine dlitoodeteks nii Petroter kui ka Ki-
viter tehnoloogial pohinevate seadmetega. 2023. aastal to6tas
VKG Oil tmber 4,80 miljonit tonni pdlevkivi, mis on 12% rohkem
vorreldes 2022. aastaga. Pdlevkivi toé6tlemise maht kasvas
peamiselt Petroter | tehaste rekonstrueerimise tdttu 2022.
aastal, lisaks mdjutas ka Uldiselt parem seadmete té6kindlus.
Pdlevkividlitoodete toodang kasvas samas 15% vorra, mis nai-
tab, et juba kolmandat aastat jarjest oleme suutnud paranda-
da Uhest tonnist pdlevkivist toodetava dlitoodangu véljatule-
kut. 2023. aastal oli antud hliippe taga peamiselt koksistamise
sulgemine aasta keskel ja kogu toorme suunamine dlitoodete
tootmisesse.

Huppeliselt tdusnud energiahindade valguses sai 2023. aastal
vietud VKG Oilis prioriteediks tootmise energiaefektiivsuse
parandamine. Tehtud t66 tulemusena vahenes Uhe tonni 0li-
toodete tootmisega seotud energiakulu (st elektrienergia ja

Kontserni pdlevkividli toodang

Tonnides

maagaasi kogus) 15% vorra. Energiaefektiivsuse paranemine
saab olema pulsiv eesmark ka jargnevatel aastatel.

Teine olulisem 2023. aastal kdima tdmmatud projekt on tsirku-
latsioondlide puhastamise projekti kolmas etapp, mis peaks
valmima 2024. aasta I16pus ja andma 3% tdiendavat toodang-
ut vorreldes 2023. aastaga. Tsirkulatsioondlide puhastamine
on VKG inseneride ja tehnoloogide arendust®6 viljana Petrot-
er seadmete juurde ehitatud tootmisvéimsuse laiendus, mis
vBimaldab samas reaktoris té6delda 20-30% rohkem pdlevkivi
vorreldes esialgse projektvoimsusega. Esimene taoline katse-
tus sai tehtud 2017. aastal ja tdnaseks on see ennast piisavalt
tOestanud, et kdigi Petroteri tehaste tsirkulatsioondlid suuna-
ta tdismahus antud seadmetele puhastamiseks. Nagu iga uue
arenduse puhul kaasnevad siingi teatud riskid ja tehnoloogia
omanikuna peame ise valja métlema, kuidas neid riske lahen-
dada.

2019 636512
2020 612039
2021 618 099
2022 583 000

2023 e 669 154



Polevkivikeemia

Lisaks olitoodetele toodab VKG ka pdlevkivi
peenkeemiatooteid. Orgaanilisest osast toodetakse
vaga kalleid suure puhtusastmega Ule 99% kemikaale,
mis l&hevad nii kosmeetikasse, farmaatsiasse,
autokummitddstusesse kui ka elektroonikasse.

Léppkasutajate hulgas on sellised nimekad firmad nagu
Schwarzkopf, Lexus, Samsung.

Kokku toodeti 2023. aastal 1 911 tonni peenkeemia- ja fe-
nooltooteid. TAna kasutusel oleva tehnoloogia puhul toimib
polevkivi peenkeemia tootmine Kiviter tehaste protsessi
jadkaine — fenoolvee Umbertddtlemisel. Arvestades turukon-
junktuuri muutuseid peenkeemia turul (hindade mdju), kesken-
dusime mullu kahe fenooltoote: Rezol ja Honeyol tootmisel.

Fenooltoodangut, Rezoli, Honeyoli ja puhtaid resortsiine reali-
seeritakse peamiselt ekspordiks keemiatddstuse ettevotetele.
Sihtturud on Hiina, Suurbritannia, India, Itaalia, Saksamaa ja
USA.

Majanduslikel ja keskkondlikel pdhjustel otsustati konserveeri-
da koksiseade ja IOpetada slintees- ja peenkeemia toodete
tootmine. Koksi tootmine I6petati mai kuus ja konserveerimine
toimus augusti ja septembri jooksul.
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SO0ja, auru ning

elektri tootm

ne

Saja-aastane kogemus pdlevkivi vaarindamises on épetanud
meid saama pdlevkivist palju enamat kui lihtsalt &li.

Polevkivi vaarindamine kaib VKG-s 6li, elektrienergia ja soojuse
koostootmisel, mis on keskkonnasaastlikem ja majanduslikult
efektiivseim viis maavara kasutuseks.

Olitootmise protsessi kdrvaltoodanguna tekkivad pdlevkivi-
gaasid, mis ei kondenseeru 0Olideks, suunatakse VKG Ener-
giasse, mis kasutab neid soojuse, auru ja elektri tootmiseks.
Soojusenergiat edastatakse kohalikku keskkuttevdrku, auru
milakse naabruses asuvatele tootmisettevotetele ja oma
tarbimisest (le jaav elekter milakse VKG Elektrivérkudele voi
borsile. Lisaks kasutab VKG Energia pdlevkivigaase ka oma
lubjatehases, mille toodangut kasutatakse enda vaavlipuid-
jates suitsugaaside puhastamiseks. Selline tootmisahel tagab
pOlevkivis sisalduva energia maksimaalselt efektiivse ja kesk-
konnasdbraliku kasutuse.

2023. aastal sai VKG Energia 15% rohkem sisendenergiat kui
2022. aastal ja tootis sellest 449 GWh elektrienergiat ehk 23%

rohkem kui eelmisel aastal. Elektrienergia toodangu suurem
kasv oli tingitud soojusenergia toodangu langusest 8% vorra,
mille p&hjuseks oli peamiselt lihe suurkliendi vaiksem ost, aga
ka keskmiselt soojem ilm. VKG Energia elektritoodang moodu-
stas 2023. aastal 9,1% kogu Eestis toodetud elektrienergiast ja
5,5% kogu Eestis tarbitud elektrist (2022. aastal olid vastavad
naitajad 4,2% ja 3,8%).

Kui 2022. aastal saavutasid elektrienergia hinnad borsil re-
kordilise taseme, siis 2023. aasta t6i elektrienergia hinnad all-
apoole tagasi. Kuna Eesti on osaline elektribdrsil Nord Pool, siis
mdjutavad meie elektrienergia hindu mitmed tegurid véljaspool
meie koduturge, nditeks veetase Norra hudroreservuaarides,
Soome Olkiluoto 3 tuumajaama toodang, ilmastikuga seotud
tegurid. Elektrihinnad langesid ka tingituna maagaasi madalast
hinnast 2023. aastal.



ELEKTRIENERGIA HIND BORSIL NPS EE, EUR/MWH
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2023. aasta keskmine elektrienergia hind bérsil NPS EE langes
2021. a taseme lahedale. VKG Energia keskmine elektriener-
gia mulgihind 2023. aastal oli 132,87 EUR/MWh (2022. aastal
136,18 EUR/MWh), hind langes aastaga 2% vorra. Hinna langus
oli vaike kuna elektrienergia muigist 49% toimus fikseeritud
hinnaga, mis oli keskmisest bérsihinnast kdrgem.
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Criprojektid: alajaamade
enhitamisest metall-
konstruktsioonide tootmiseni

Kontserni tUtarettevéte Viru RMT on rahvusvahelisel
turul tegutsev mitmekilgset oskusteavet koondav
inseneritegevuse ja projektijuhtimise keskus.

Mitme aastakimne pikkuse kogemusega ettevdte pakub re-

mondi- ja montaaziteenuseid ning metallkonstruktsioonide ja
metalldetailide tootmist, paigaldamist ja hooldust.

Viru RMT tegevusalad

1

elektritodd laelambist alajaamani;

tehniliste seadmete projekteerimine, tootmine ja paigaldus;
automaatjuhtimisststeemide projekteerimine, paigaldus ja seadistamine;
kontrollmddoteriistade remont ja kalibreerimine;

tdstetddd ning tdsteseadmete hooldus ja remont;

projektijuhtimine terviklike tehniliste lahenduste teostamiseks.



2023. aasta suuremad alustatud ja realiseeritud projektid

29

Hedinn hf Iceland,

Torustiku vundamentide tootmine;

Hedinn hf Iceland,

Steam separator valmistamine;

Narva linnas Kreenholmi tn 60 ja 64
piirkonna elektrivarustuse ehitust6od;

Narva linnas A. Puskini tn 29 koolima-
ja ja selle lahialal

elektrivarustuse ehitustood;

Audru

110kV alajaama renoveerimine ja liitumine;

Viimsi,
110kV alajaama renoveerimine;

Kehra,
110/35/10 kV alajaama liitumistdo6de ehitus;

Tapa

110kV alajaama liitumine;

Akupatarei ja laadija tarnimine ning
paigaldamise projekteerimine ja pai-
galdamine (P&hja Soojuselektrijaam);

l. etapp Sirgala ja Viivikonna elektri-
varustuse rekonstrueerimise ehitus-
tood.

19. martsil 2024 mUus kontsern Viru RMT, mis tegeleb

metallkonstruktsioonide tootmisega, uuele omanikule -
ICESTONIA OUle, kelle eesotsas on Viru RMT juhatuse

liige Indrek Metsatalu.

"Viru RMT profiiliga ettevbte nduab vaga kindlat juhtkonna fookust nii

ettevotte strateegia kui igapdevase tegevuse osas. VKG on aga keemi-
atddstusettevote, mille ariline fookus ja kompetentsid on eelkdige su-
unatud tédstusliku tootmise arendamisele Ida-Virumaal. Seega oleme
teinud ettepaneku Viru RMT praegusele juhile Indrek Metsatalule ettevotte
omandamiseks ning meil on hea meel, et Indrek oli sellest huvitatud.”

Jaanis Sepp

JUHATUSE ASEESIMEES
JA FINANTSDIREKTOR

Ulevaate tehtud toodest leiad Viru RMT kodulehelt
www.virurmt.com
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Ari- ja
Majandustegevus

2023. aastal jatkas VKG juba eelmisel
aastal alustatud grupi restruktureerimist ja
toofunktsioonide korrastamist, mille peamiseks
ajendiks on ettevotte konkurentsivéime
tagamine muutuvas majanduskeskkonnas.




Tootmistegevuses olid jatkuvalt prioriteetideks té6ohutuse ja
téokindluse tagamine.

VKG pbhitegevus jagunes kolmeks suuremaks etapiks: pro-
tsessi ahelas vastavalt pdlevkivi kaevandamine, pdlevkividli-
toodete tootmine ja energia tootmine. Lisaks kuulub VKG kaks
teenusettevotet, mis osutavad logistika- ja remonditeenuseid
peamiselt teistele kontserni ettevotetele.

Lisaks jatkuvale kontserni struktuuri korrastamisele oli VKG kui
tootmisettevotte peamisteks prioriteetideks 2023. aastal toot-
mise energiaefektiivsuse parandamine ning seadmete t66kind-
luse ja tdootajate td6ohutuse tagamine.

VKG 2023. aasta dlitoodete toodang 669 000 tonni oli kontser-
ni Iabi aegade parim tulemus, seega tédkindluse osas vdib tu-
lemusega rahul olla. Samas naeme jatkuvalt arenguruumi, sest
labi aasta oli mitmeid avariiseisakuid, mille pdhjuseks oli kas
alltédvotjate praak, oma tdotajate hooletus vdi ka valearves-
tus seadmete vastupidavuse osas. Oleme rahul arengutega
tootmisprotsessi energiaefektiivsuse parandamisel. 2023. aas-
tal oli VKG tootmise energiakulu (st elektri ja maagaasi kogus)
Olitoodete tonni kohta 12% madalam kui 2022. aastal ja 13%
madalam vdrreldes 2021. aastaga. Ka selles néitajas on jatku-
valt arenguruumi, seda eelkdige energiatootmise efektiivsuse
osas. Rahule ei saanud aga jadda 2023. aasta t66ohutuse tu-
lemustega. Kuigi eesmargiks sai vbetud t66vdime kaotusega
t666nnetuste arvu véhendamine, siis tegelik td6dnnetuste arv
osutus varasemast aastast pea 25% suuremaks. Kindlasti oli
2023. aastal té6ohutuse valdkonnas ka positiivseid arenguid
(tdpsemalt on tddohutusest kirjutatud Todohutus ennekdike
peatuikis), kuid koondtulemus ei olnud rahuldav ja 2024. aastal
t66 tootmisohutuse parandamisega jatkub.
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2023. aasta tootmisnditajate vodrdlemisel eelmise aastaga
peab arvestama, et 2022 oli poolik aasta. Lisaks peab arves-
tama sellega, et VKG tootmisega seotud pdhivarasid enam ei
oma, vaid rendib neid pikaajalise lepingu alusel ettevdttelt Kirde
Varad AS. Tulenevalt IFRS 16 nduetest raporteerib VKG pikaa-
jalisi rendikohustusi siiski pohivaradena. Kui 31.12.2022 sei-
suga olid jatkuvalt VKG omanduses p&levkivi kaevandamisega
seotud varad, siis 31.12.2023 seisuga on ka need Kirde Varade
alla liikunud ja VKG ostab dlitootmiseks vajaliku pdlevkivi Kirde
Varade tiitarettevéttelt VKG Kaevandused OU pikaajalise lepin-
gu alusel. Sellest on tingitud nii bilansimahu kui ka omakapitali
langus vorreldes varasema aastaga. Kuigi turutingimused olid
2023. aastal halvemad kui 2022. aastal, siis nii kasum kui ka
puhaskasumi marginaal on paranenud. Seda p&hjusel, et 2022.
aasta teises pooles Petroter | kapitaalremondi tottu suure osa
ajast seisis, mistdttu ka 2022. aasta toodang ja miiiik olid tav-

aparasest vaiksemad.
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Valiskeskkonna

mMO|u

Pdlevkividli tootjana tegutseb VKG valdkonnas, kus
ettevotte kdekaik on suuresti séltuv valiskeskkonna
arengutest ja seda peamiselt kolmes valdkonnas:
majanduskeskkond, regulatiivne keskond ning

MAJANDUS-
KESKKOND

Polevkividli kui VKG peamine toode
konkureerib teiste kitustega globaalselt
avatud tooraine turul, kus néudluse ja
pakkumise tasakaal séltub Uldisest ma-
janduskeskkonnast ja olulise turujéuga
tootjate otsustest.

tooraine kattesaadavus.

REGULATIIVNE
KESKKOND

Peamiselt Euroopa Liidu kui ka Eesti
tasemel tehtavad poliitilised otsused on
kui vastutuul, mis parsib VKG konkuren-
tsivbimet voitluses koha eest globaalsel

olitoodete turul.

TOORAINE
KATTESAADAVUS

Pbélevkivi kui VKG peamise tootmis-
sisendi kattesaadavus soltub riiklikest
otsustest pdlevkivi jaotusstisteemi ku-
jundamisel. Konkureerides riigi oman-
duses oleva ettevottega peab VKG oma
Oiguste eest aktiivselt seisma, et need
otsused ei kalduks olema riigiettevotet
soosivad.
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\Vajanduskeskkonao

Vaatamata keerulisele olukorrale pidas
maailmamajandus hasti vastu ning suutis
Rahvusvahelise Valuutafondi (IMF) hinnangul
2023. aastal kasvada 3,1%.




Jatkuv sbda Ukrainas, geopoliitikasse lisandunud Israe-
li-Hamasi sdda, kiire inflatsioon ja kdrged intressimaarad olid
marksdnad, mis juhtisid maailmamajandust 2023. aastal. Vaat-
amata keerulisele olukorrale pidas maailmamajandus hasti
vastu ning suutis Rahvusvahelise Valuutafondi (IMF) hinnangul
2023. aastal kasvada 3,1%. Siiski on alates 2021. aastast maa-
ilmamajanduse kasv olnud kerges langustrendis, jaddes alla
ajaloolisele keskmisele, milleks on 3,8% perioodil 2000-2019.
Kui 2021. aastal oli maailmamajanduse kasv 6% ja 2022. aas-
tal 3,4%, siis IMF prognoosid néitavad, et ka tulevikus jaab kasv
2023. aastaga sarnasele tasemele. Ulemaailmseks kasvuks
prognoositakse 2024. aastal 3,1% ja 2025. aastal 3,2%, kuna
keskpanga intressiméarad on inflatsiooni vastu vditlemiseks
kdrgendatud ning majandusaktiivsus madal. Kuigi tleilmne ma-
jandus tervikuna 2023. aastal kasvas, oli riikide majandusolu-
kord erinev.

Euroala sisemajanduse koguprodukt (SKP) kasvas mé6dunud
aastal Eurostati andmetel 0,4%, mis on oluliselt vdiksem vorrel-
des globaalse majanduskasvuga, aga ka euroala enda eelneva
paari aasta 4-5% kasvuga. Nii Euroala kui ka maailmamajanduse
kasvu piirasid enim kdrged intressimaarad. Alates 2022. aas-
tast on nii USA foderaalreserv kui ka

Euroopa keskpank jark-jargult intressimadarasid tdstnud, viies
2023. aastaks baasintressimdarad rekordtasemele. Aas-
ta I16puks oli USA fbéderaalreservi intressimaar 5,33%, mis
on viimase 23 aasta kdrgeim tase ja Euroopa keskpanga in-
tressimaar 4,5%, mis on kdrgeim tase alates tlemaailmsest fi-
nantskriisist aastatel 2007-2008. Intresside tdstmine oli vajalik
voitlemaks kiire inflatsiooniga, mille pdhjuseks oli keskpankade
ekspansiivne rahanduspoliitika COVID-19 pandeemia ajal ja
sellele jdrgnenud Venemaa sissetung Ukrainasse, mis kergitas
jarsult energiakandjate ja toormaterjalide hindasid. rekordtase-
mele. Aasta I6puks oli USA féderaalreservi intressimaér 5,33%,
mis on viimase 23 aasta kdrgeim tase ja Euroopa keskpanga in-
tressimaar 4,5%, mis on kdrgeim tase alates tlemaailmsest fi-
nantskriisist aastatel 2007-2008. Intresside tdstmine oli vajalik
vditlemaks kiire inflatsiooniga, mille pdhjuseks oli keskpankade
ekspansiivne rahanduspoliitika COVID-19 pandeemia ajal ja
sellele jargnenud Venemaa sissetung Ukrainasse, mis kergitas
jarsult energiakandjate ja toormaterjalide hindasid.
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Veelgi nukram on seis Eesti majanduses. Statistikaameti and-
metel langes 2023. aastal Eesti SKP 3% vorra (2022. aasta
langus 1,3%). Alates kinnisvaramulli I6hkemisest 2008. aastal
ei ole nii laiapdhjalist majanduslangust Eestis olnud. Nérkade
tulemuste pohjuseks on viimasel kahel aastal olnud kiire hinna-
kasv, mis on jatnud jalje Eesti majanduse konkurentsivoimele.
Lisaks energiakandjate ja toormete hinnatdusule on Eesti in-
flatsiooni vedanud jatkuv t6djdukulu tdus. Kui 2022. aastal
oli esimest korda 12 aasta jooksul Eesti inflatsioon (+19,4%)
kiirem kui keskmise brutopalga tdus (+8,9%), siis 2023. aastal
kasvas keskmine brutopalk (+11,3%) taas kiiremini kui inflat-
sioon (+9,2%). Prognoosi jargi jatkub majanduslangus Eestis ka
2024. aastal, mis majandusteooria jérgi peaks kaasa tooma ka
té6puuduse suurenemise ning palgaralli pidurdumise. Kui ke-
skpangad oma rahapoliitikaga Uritavad inflatsiooni pidurdada,
siis Eesti valitsus annab omalt poolt inflatsioonile hoogu juurde
2024. aasta alguses rakendatavate maksutdusudega - kaibe-
maksumaar téuseb 20%-It 22%-ni ning alkoholi ja tubakatoo-
dete aktsiis 5%.

VKG majandustulemusi mgjutab enim just globaalsel dliturul to-
imuv. Vorreldes 2022. aastaga oli hindade volatiilsus 2023. aas-
tal vaiksem, kuid siiski markimisvaarne. Langev majandusaktiiv-
sus ja Olituru kohanemine 2022. aastal Venemaale kehtestatud
sanktsioonidega hoidsid aasta esimeses pooles 0li hinnad
langustrendis. Juunis saavutas Brent aasta madalaima hinna-
taseme 72 dollarit barrel. OPEC+ tootmismahtude karpimine ja
uued geopoliitilised konfliktid lisraelis ja Punasel merel lennu-
tasid toornafta hinna septembri I6puks aasta kdrgeimale hin-
natasemele 97 dollarit barrel. Jatkuv majandussurutis tdmbas
aasta I6pus toornafta hinna taas langustrendi ja aasta Idpetas
Brent hinnatasemel 77 dollarit barrel. 2023. aasta keskmiseks
Brenti hinnaks kujunes 82 dollarit barrel, mis on 17% madalam
vorreldes eelmise aastaga.

VKG muib enamus toodetud Odlidest 1% vaavlisisalduse-
ga kittedli hinna baasilt. Vorreldes Brent toornaftaga on 1%
kuttedli turg vdhemlikviidne, mistdttu kuttedli hind vdib turu
pakkumise ja ndudluse vahekorrast soltuvalt liikuda Brentist
erinevalt. Kuna dliturg arveldab dollarites, aga VKG kulud on eu-
rodes, siis lisaks mdjutab kontserni tulemusi ka dollari ja euro
kurss. Seega iseloomustab kontserni tulemusi kdige paremini
alltoodud kuttedli hinnakurv.



1% VAAVLISISALDUSEGA KUTTEOLI HIND 2022-2023, €/T
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== 1%-lise kiitedli hind == Aasta keskmine

Graafikult on ndha 1% vaavlisisaldusega kuttedli hinnaliikumist
aastatel 2022 ja 2023. Alustades 2023. aastat hinnatasemel 400
€/t ning kaubeldes esimesel poolaastal alla aasta keskmise hin-
nataseme, kallinedes aasta teises pooles ning saavutades hin-
natipu septembri I6pus hinnatasemel 539 €/t. Aasta I6pus 1%
kittedli hinnad taas langesid vahenenud majandusaktiivsuse
tottu, Idpetades aasta hinnatasemel 405 €/t. Aasta keskmiseks
kittedli hinnaks kujunes 437 €/t, mis on 19% madalam kui aasta
varem. Brentiga vdrreldes oli 1% vaavlisisaldusega kittedli kes-
kmise hinna langus natuke suurem ja selle pdhjuseks peamiselt
ndrgem dollari kurss, keskmiselt 1,08 (2022: 1,05).

VKG ekspordi osakaal konsolideeritud netokaibest 2023. aas-
tal oli 62% (2022. aastal 36%). Kuigi valdav enamus toodan-
gu l6pptarbijatest on véljaspool Eestit, siis ekspordi osakaal
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oli 2023. ja eriti 2022. aastal tavapérasest vaiksem, kuna uhel
peamisel ostjal on Eestis plsiv tegevuskoht ja kaibemaksu
number, mistéttu VKG aruandluses kajastus see miitik kohaliku
muugina.

Kontserni finantsriskide juhtimisel on 4&rmiselt oluline arvesta-
da naftaturu volatiilsusega ja tootmise omahinna kasvutren-
didega. Ettevdtte jatkusuutlikkuse tagamiseks volatiilses
turukeskkonnas on oluline hoida tavaettevotetega vdrreldes
suuremaid likviidsuspuhvreid, et turuhindade jarsu languse
korral suudetaks need Ule elada. Baastoote tootjana globaalsel
tooraineturul konkureerides peame pidevalt kontrollima toot-
miskulusid, et tagada tootmise konkurentsivdime ka naftaturu
langusperioodidel.

MAJANDUSKEJKKOND

&




Konsolideeritud kasumiaruanne

Tuhandetes eurodes

2020 2021 2022 2023
Mutgitulu 207 841 285523 184 747 339518
Muitdud toodete kulu -216 077 -275 880 -200414 -404 092
BRUTOKASUM -8 236 -9 643 -15 667 -64 574
Turustuskulud -5548 -5232 -2380 -4894
Uldhalduskulud -11179 -12722 -7 371 -14722
Muud &ritulud 40942 66 283 42495 109 604
Muud &rikulud -1232 -1793 -5133 -1687
ARIKASUM 14748 56 178 11944 23727
Kokku finantstulud ja -kulud -4 424 -1860 -6 785 -4 402
KASUM ENNE TULUMAKSU 10 324 54319 5158 19325
Erakorralised kulud
Tulumaks -244 -4 532 -1099 -1619
ARUANDEAASTA PUHASKASUM 10080 49787 4059 17 706
Konsolideeritud bilanss
Tuhandetes eurodes

2020 2021 2022 2023
VARAD
Kéibevara 158 937 198 028 337535 147 669
POHIVARA 511394 811342 426 292 557 844
VARAD KOKKU 670 331 1009 370 763 827 705513
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Luhiajalised kohustused kokku 51435 76 586 266 478 259 822
Pikaajalised kohustused kokku 102 191 27 333 278 855 278 200
KOHUSTUSED KOKKU 153 626 103 920 545 333 538 022
Omakapital kokku 516 705 905 451 218494 167 491
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 670 331 1009 370 763 827 705513
Bilansimaht
Miljonites eurodes

517 153
2020
905 104
2021
218 545
2022
167 538

20023

@» Omakapital @» Kohustused
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Tegevusraamistik

Regulatiivsel keskkonnal on VKG tegevusele vaga
suur moju. Stabiilne keskkond aitab ettevéttel oma
majandustegevust planeerida ning mdjudega kohaneda.
Kui regulatsioonid muutuvad kiiresti, riigi sbnumid on
ebaselged ja ootamatud, siis need takistavad nii igapéevast
majandustegevust kui ka tulevasi investeeringuid.




2023. aastat iseloomustas vaga heitlik regulatiivne keskkond,
mis tulenes eelkdige martsis toimunud Riigikogu valimistest.
Uus valitsus vottis endale Uheks peamiseks eesmargiks ro-
hep&oérde elluviimise Eestis, kus tihti eesmark piihendas abindu.
Kui riigil oli vaja eelarvesse lisatulusid, siis tdsteti keskkonnata-
susid niimoodi, et huvirihmadel sisuliselt puudus vdimalus kaa-
sa raakida, sest eelarvesse oli raha juurde vaja kohe. Kui uute

polevkivi kaevanduslubade menetlemine peatati, siis pdhjen-
dati seda vajadusega enne kokku leppida kliimaseaduse sisus,
et seejarel otsustada, kas ja mil viisil on vdimalik Eestis pdlevkivi
kaevandada. Need on kdigest paar naidet iseloomustamaks, kui
keerulises ja turbulentses regulatiivses keskkonnas VKG peab
hakkama saama.

Peamised VKG-d mojutanud regulatiivsed muudatused
vOi algatused 2023 aastal

KESKKONNATASUDE SEADUSE
MUUDATUS

2023. aasta I6pus vodeti kiirkorras, iima igasuguse mdjude hin-
damiseta vastu keskkonnatasude seaduse muudatus, millega
tOsteti saastetasude méarasid jarkjarguliselt kuni 2027. aas-
tani. Selle tulemusena peab VKG hakkama alates 2024. aasta
juulist maksma rohkem saastetasusid vette ja 6hku heidetud
saasteainete eest ning tuha ja poolkoksi ladestamise eest. VKG
jaoks tdhendab see saastetasude tousu 2024. aastal 9 miljoni
euroni (+12% vorreldes 2023. aasta tasudega) ja 2027. aastaks
13,5 miljoni euroni (+70%), mis diguskindluse vaates on vaga
IUhike periood.

POLEVKIVIOLITOOTMISE PARIM
VOIMALIK TEHNIKA

Kliimaministeerium alustas 2023. aastal pdlevkividli tootmise
parima vdimaliku tehnika viitedokumendi llevaatamisega, uu-
endamisega jOutakse 16pule eelduslikult 2024. aastal.
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KLITMASEADUS

Kliimaministeerium algatas 2023. aasta septembris kliimase-
aduse koostamise. Sellest peaks tulema n-6 raamseadus, mis
satestab seaduse tasandil klimaneutraalsuse 2050. aastaks
koos vajalike vahe-eesmarkidega erinevatele sektoritele. VKG
tuli kliimaseaduse koostamise ettepanekuga viélja juba 2021.
aastal, et alustada riigis laiemat diskussiooni meile jdukohaste
klimaeesmarkide teemal ning teadvustada eesmarkidega
kaasnevaid mdjusid, vbimalusi ja ohtusid. Selleks on vaja tekit-
ada tasakaalustatud ja argumenteeritud Ghiskondlik arutelu,
kus lisaks eesmarkide puUstitamisele analUlsitakse ka nende
saavutamise vdimalikkust, selleks vajalike tehnoloogiate ole-
masolu, kaasnevat kulu ja mojusid keskkonnale laiemalt kui
ainult them&dtmeline CO,-heide. Esimesed arutelud naitasid,
etriigil ei ole selget visiooni, mida nad soovivad kliimaseaduse-
ga saavutada peale selle, et seatakse siseriiklikud kasvuhoo-
negaaside vdhendamise eesmargid kliimaneutraalsuseni joud-
miseks 2050. aastal. Seetdttu on VKG antud protsessi suhtes
pigem skeptiline. Klimaseaduse koostamine peaks |6ppema
2024. aastal ja seadus joustuma 2025. aastal.



III:II||IIIIIIIIIII:

KESKKONNAPAEV

12. septembril toimus Arvo Pardi Keskuses Viru Keemia
Grupi korraldatud keskkonnapaev, mille fookuses oli
klimaseaduse loomise vajalikkus Eestis. Paeva valtel
esitasid erinevad valdkonna tipptegijad oma nagemuse
klimaseadusest ja rohereformi mojust. Avaettekande
tegi kliimaminister Kristen Michal, kes tutvustas publiku-
le kliimaseaduse poliitilist vaadet.

MAAPOUESEADUSE MUUDATUS

Kliimaministeerium algatas septembris maapdueseaduse
muutmise seaduse eelndu eesmargiga peatada pdlevkivi kae-
vanduslubade menetlused kuni klimaseaduse vastuvétmiseni.
Lisaks kaevanduslubadele peatatakse ka menetluses olevad
keskkonnama&ju hindamised. VKG jaoks oli oluline, et menetlus-
likult juba 16ppfaasi jdudnud kaevanduslubade muutmise taot-
lused ja mdjude hindamised ei peatu, vaid menetletakse 16puni,
sh. ka VKG Ojamaa ja Uus-Kividli kaevandusloa muudatused.

EUROOPA LIIDU TASUTA KVOOTIDE
JAGAMISE MAARUSE MUUDATUS

Euroopa Liidu kauplemisslisteemis olevatele susinikulek-
ke ohuga sektoritele, kuhu kuulub ka VKG, jagatakse tasuta
CO,-kvooti. Varasemalt olid p&himdtted kokku lepitud kuni
2025. aasta I6puni. 2023. aasta 16pus jouti kokkuleppele tasuta
kvoodi jagamise pdhimoétetes kuni 2030. aastani. Muudatuste
tulemusena vaheneb ettevottele jagatavate tasuta kvootide
maht, aga seda vdhem kui Euroopa Komisjon vahepealse ette-
panekuna vélja pakkus. See annab VKG-le teatava kindluse kuni
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Ettekanded ja videod on leitavad siit:

www.vkg.ee/keskkond/

2030. aastani. Euroopa Liidu CO, maksustamise plaanid peale
2030. aastat on hetkel ebaselged, sest sdltuvad suuresti areng-
utest Euroopa Parlamendi valimistel, mis toimuvad 2024. aasta
juunis.

ERIOTSTARBELISE DIISELKUTUSE
KASUTAMINE

Alkoholi-, tubaka-, kiituse- ja elektriaktsiisi seaduse ja vedelku-
tuse erimargistamise seaduse muutmise tulemusel anti 2020.
aastal ka pdlevkivikaevandustele digus kasutada eriotstarbelist
diisliktitust Euroopa Liidu miinimummaéara tasemel. 2023. aas-
tal otsustas Vabariigi Valitsus alates 1. maist 2024 nimetatud
Oiguse lopetada. VKG hinnangul on tegemist diskrimineeriva
otsusega, sest kutuseaktsiis on ette ndhtud avalike teede kor-
rashoiuks, kuid kaevandustehnika sdidab ainult kaevanduste
territooriumil, samas kui antud soodustust jatkuvalt omav pol-
lumajandustehnika vdib aeg-ajalt siiski maanteedele sattuda.
VKG jaoks tdhendab kdnealune maksumuudatus tdiendavat
maksukoormuse kasvu 1,34 miljoni euro vorra aastas.



8

Holame keskkonda

Ettevotete jatkusuutliku arengu eelduseks on
keskkonnamé&jude ohjamine.



VKG-s on vélja to6tatud terviklik siisteemne ldhenemine kesk-
konnakisimustele, mis on kooskdlas nii Euroopa Liidu ja Eesti
Oigusaktide kui ka parima vdimaliku tehnika (PVT) raamdoku-
mentidest tulenevate keskkonnanduetega. VKG tootmisik-
sused vastavad kehtivatele keskkonnanduetele. Vaatamata

sellele otsime protsesside optimeerimise ja tootmistegevuse
jalajélje vdhendamise vdimalusi. Meie eesmargiks on vdimali-
kult véikese jalajéliega ringlusmajanduse pdhimdtetest lahtu-
valt pdlevkivi potentsiaali tdielik ja efektiivne kasutamine.

2023. aasta keskkonnaalased fookusteemad

KASVUHOONEGAASID (KHG)

2023. aastal oli VKG otsene CO,-heide 6litoodete tonni kohta
2,05 tonni, jdaddes samale tasemele vdrreldes 2022. aastaga,
kuid olles 5,2% madalam kui 2021. aastal. VKG jatkab pingu-
tusi Glitoodete tootmisega kaasneva otsese CO,-heite vahen-
damiseks toodetud tonni kohta. Teoreetiliselt ja tehniliselt
peaks olema vdimalik enamus VKG dlitootmisega seotud ot-
sestest CO,-heitmetest kinni pulida, kui paigaldada korstnatele
vastavad putidurseadmed. Uhelt poolt t4hendab see taiendavat
investeeringut ja teiselt poolt ka markimisvaarset kulude kasvu,
kuna CO, pludmise protsess on energiamahukas. Jargneva-
tel aastatel kavatseb VKG ldhemalt uurida CO, kinnipladmise
tehnoloogiaid, et olla valmis 2045. aastal investeerima susini-
ku putdurseadmetesse eesmargiga saavutada sUsinikuneu-
traalne dlitootmine 2050. aastaks. Loodetavasti Euroopa Liit
leiab selleks ajaks ka lahenduse, kus ja kuidas kogu kinniptuatud
susinik ladustatakse.

Lisaks pingutustele slsinikujalajélje vahendamisel tellis VKG
2023. aastal esmakordselt valistelt ndustajatelt UAB Vesta
Consulting ja Nomine Consult OU vastavalt kestlikkusaruand-
luse direktiivi (CSRD) pdhimdtetele oma mdjualade (scope) 1,
2 ja 3 susinikujalajélje hinnangud. Esimeses etapis koostatud
mdjualade 1 ja 2 raporti tulemusel moodustasid suurema osa
kontserni heitkogustest otsesed ehk tootmisprotsessidest tu-
lenevad kasvuhoonegaaside heitkogused. Otseste heitkoguste
vahendamiseks teeme iga-aastaseid energia- ja kiitusekulu au-
diteid, otsime uusimaid ja uuenduslikke tehnoloogiaid. Kaudsed
heitkogused energiakasutusest (m&juala 2) on seotud taastu-
matu elektrienergia kasutamisega. Véliste toodete ja teenuste
kasutamise ning kontserni toodangu tarbijate poolt kasuta-
misega seonduv heitkoguste siivaanallilis (mdjuala 3) valmib
2024. aasta jooksul.
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POLEVKIVIOLI TOOTMISE PARIM
VOIMALIK TEHNIKA (PVT)

Uue alusuuringu tulemuste vormistamise jargselt alustati 2023.
aastal poélevkividli tootmise PVT viitedokumendi ehk jarelduste
uuendamisega. Tegevuse kaigus vaadatakse Ule kogu Eesti
polevkividli tootmisele seatud keskkonnaalased ndéuded ning
viiakse need vastavusse kdige varskemate tehnoloogiliste ar-
enduste ja juriidiliste regulatsioonidega. VKG dlitootmise kait-
istele toob see kaasa uusi ja/voi senisest rangeimaid keskkon-
nakaitselisi néudeid, mille tdpsem sisu saab paika eeldatavalt
2024. aastal. Tootmistegevus tuleb uute nduetega vastavuse
viia (st teha vajalikud investeeringud) nelja aasta jooksul alates
uuendatud PVT viitedokumendi jdustumisest.

LOHNAHAIRINGUTE VAHENDAMINE

Jatkasime tootmisseadmete tddreziimide anallilsimise ja kor-
rigeerimisega I6hnahairingute esinemise olukordades, et min-
imeerida VKG tootmisest ja teiste ettevotete tegevuse koos-
mojust tulenevate I6hnahdiringute intensiivsust ja kestvust.
Hairingu intensiivsust iseloomustava vaavelvesiniku (H2S) Ghe
tunni keskmise dhukvaliteedi piirvaartuse uletusi VKG Qili toot-
misterritooriumi poolt puhuva tuule korral esines 2023. aastal
VKG pidevseirejaama andmetel 120 korral, mida oli 41% vdrra
vahem kui 2022. aastal.

Léhnahéiringute tdiendavaks vahendamiseks sdlmiti 2023.
aasta lI6pus koostddleping ettevottega Envirosuite Limited (En-
virosuite), tanu millele oleme nilid Ghendatud tarkvaralahen-
dusega, mis aitab saastetasemeid ka ette prognoosida ja selle
baasil tehtavate otsuste labi minimeerida keskkonnamajusid.
Envirosuite juurutab VKG-s keskkonnateabe platvormi Om-
nis, mis lubab meil saada paremat olukorrapdhist teavet saas-
tetasemete kohta nii tootmisterritooriumil kui ka valjaspool
seda. See omakorda vdimaldab meil optimeerida t6dprotsesse
ja vahendada keskkonnamdjusid. Lisaks toetavad platvormi
taiendavad seireseadmed, mis aitavad kiiremini tuvastada kor-
gendatud saastetasemete tekkimist ning reageerida véltimaks
mdju kandumist valjaspoole VKG tootmisterritooriumi.



POLEVKIVITOOSTUSE JAATMETE
PRUGILA

2023. aastal tehti Lliganuse Vallavalitsuse poolt VKG uue t66s-
tusjaatmete prugila kohaliku omavalitsuse eriplaneeringu asu-
kohavaliku otsus ja kinnitati keskkonnamdju strateegilise hin-
damise (KSH) | etapi aruanne, misjarel alustati eriplaneeringu
detailse lahenduse ja KSH Il etapi koostamisega. Paralleelselt
alustati labiraakimisi Keskkonnaministeeriumiga prigila darsete
kinnistute omandikisimuste lahendamiseks, mis vdimaldaks
olemasoleva prugila laiendamist.

BIOTOODETE TOOTMISKOMPLEKS

2023. aastal labiti VKG biotoodete tootmiskompleksi asukoha
eelvaliku otsuse eelndu ja KHS | etapp ehk Liiganuse Vallavalit-
sus vottis eriplaneeringu osas vastu positiivse otsuse asukoha
eelvaliku kohta ja KSH | etapi aruande kohta. Jargnevalt alusta-
ti eriplaneeringu detailse lahenduse ja KSH Il etapi analliliside
labiviimisega.

%

CONNTHERT

2024. aasta iiheks olulisemaks keskkonnategevuseks
on panustamine poélevkivioli PVT viitedokumendi
valjato6tamisse, valtimaks Olitootmisele ebarealistlike
keskkonnanduete seadmist. Teisalt on prioriteediks
tegevuseks
keskkonnakaitselubade tagamine ning eraldi ka

kbigi kontserni ettevotete vajalike
olulisemate tootmistegevuses toimuvate muudatuste
korral vajalike keskkonnamdgjude hindamiste labiviimine,

et oleks tagatud koigi ettevotete keskkonda mdjutavate
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PLASTIJAATMETE PUROLUUSITEHAS

Uue arendusena algatati vastavalt esmastele tehnoloogiapa-
kkujatelt saadud sisenditele planeerimisetapis oleva plas-
tijadtmeid ringlusse vodtva purollUsitehase keskkonnamdju
eelhindamineg, et enne vdimalikku investeerimisotsust ja kesk-
konnalubade taotlemist oleksid vélja selgitatud kdik antud te-
hasega kaasnevad keskkonnamdjud ning seonduvalt rakendu-

vad keskkonnaalased nduded.

tegevuste vastavus kehtestatud keskkonnanduetele

(sh strateegilise téhtsusega arendustegevused nagu nt
polevkivi tdOstusjaagtmete prigila, biotoodete tehas ja
plastijaatmete purollisitehas). Eraldi fookusteemaks
on VKG tootmisterritooriumile uute dhuseireseadmete
paigaldamine, uue dhuseireandmete anallilsitarkvara
juurutamine ning tédprotsesside taiendav parendamine
I6hnahairingute vahendamiseks.
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Arendame
tuleviku lanendusi

2023. aastal oli VKG arendustegevuste fookuses
kaks projekti: biotoodete tootmiskompleksi (BTT)
rajamine LUganuse valda ning plastijagatmete keemilise
ringlussevdtu tehase rajamine Kohtla-Jérvele.



BTT projekti arendamisel oli esmane fookus Llganuse vallas
algatatud eriplaneeringu ja keskkonnamdgju strateegilise hin-
damise protsessi toetamine. 29.06.2023 kinnitati Liganuse
valla volikogu poolt eriplaneeringu 1. etapi aruanne ja asuko-
ha eelvalik Aa kiilas. Edasine protsess on keskkonnamdjude
hindamine valitud asukohas, mis peaks kulmineeruma 2024.

aasta 16pus eriplaneeringu kinnitamisega. 2023 jooksul teo-

Eriplaneeringu protsess on liikunud vastavalt ajagraafikule.
Eelistaud asukoht on 160 ha ulatuses riigimaal ja 5 ha ulatus-
es erakinnistul, mille arendaja 2023. aastal omandas. Lisaks on
alustatud ettevalmistusi tehase projekteerimiseks. Selleks on
saadud esmased sisendid tehnoloogia tarnijatelt. Antud sektori
tehnoloogia tarnijate Andritzi ja Valmetiga on arendatud teh-
nilise lahendi detaile ja Sweco poolt koostati esmane tehase
paiknemine valitud kinnistul.

Plastijgdtmete keemilise ringlussevdtu tehases plaanitakse
Eestis tekkivad plastijagdtmed termokeemiliselt t6ddelda ja
toota purollisidli, mida naftakeemiaettevotted saaksid taas-
kasutada plasti tootmiseks. Sellisel viisil on vdimalik plastijaat-
metest kuni 75% tagasi ringlusse suunata ehk uut plasti toota.
2023. aastal valiti tehase jaoks sobivaim tehnoloogia ja teo-
stati selle pdhjal kontseptuaalne projekteerimine. Toormevoo
kindlustamiseks ja toodete miiligiks on sdlmitud esimesed
Uhiste kavatsuste kokkulepped. Tehase asukoha valimiseks on
koostatud keskkonnamdjude eelhinnang. Kéik eelpool toodud
tegevused olid suunatud tehase projekteerimise algatamiseks.
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stati enamus keskkonnamdjudega seotud analliise ja uurin-
guid (asukoha geodeesia uuring, botaanilised inventuurid ja ala
piirangute maaratlemine, piirkonna liiklusmuutuseuuring, res-
sursi saadavuse ja logistika uuring, 6hu ja merevee mojudega
seonduvad uuringud) ning 2024. aastasse jai veevotu kontsept-
siooni hinnangu I6petamine.

Lisaks juba eelpool mainitud kahele projektile, kaardistas VKG
2023. aastal McKinsey & Co kaasabil kdik vdimalikud aren-
dusvertikaalid, kus VKG saaks maandada oma keskkonna ja-
lajalge ja kujundada pikaajaliselt jatkusuutlikku aristrateegiat.
AnallUsiti umbes 60 erinevat arivaldkonda, millest valiti valja
3-4 koige perspektiivikamat ja VKG profiiliga sobivamat suun-
da, kuhu VKG tulevikus oma arenduspotentsiaali investeerib, sh
on nii BTT kui ka plasti purollds.

2024. aastal jatkatakse kahe suure projekti arendamisega,
mis edaspidi teostatakse vastavalt VKG tlitarettevdtetes VKG
Plastic ja VKG Fiber. BTT eriplaneering peaks saama Lliganuse
vallas kinnitatud ja algama projekteerimine. Plastijaatmete ring-
majanduse projektiga on samuti plaan jouda tehase projekteer-
imiseni. Lisaks tegeleb VKG aktiivselt tdiendavate arivbimaluste
analldsiga.
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Vastutustundlik ja
jatkusuutlik
tegutsemine




Saéastva arengu juhtimine

Kontserni strateegia, arvestades saastva arengu eesmarke, on
kujundatud vastupidavana erinevatele stsenaariumidele. Stra-
teegilisel planeerimisel vdetakse arvesse riske ja vdimalusi, mis
on seotud kliimamuutuste ning regulatiivse ja investeerimiske-
skkonna ebamaarasusega.

Kontsernis viidilabi organisatsioonilised muudatused ning prae-
gu keskendutakse téielikult strateegia ja selle aluseks olevate
eesmaérkide, sealhulgas ka jatkusuutlikkuse elluviimisele. Uks
lahutamatu osa meie jatkusuutlikkuse strateegiast on loodus-
varade vastutustundlik kasutamine ja efektiivne rikastamine.
Me adume, et Ukskoik millise maavara kaevandamine ja toot-
mine avaldab mdju Umbritsevale keskkonnale, seega Uritame
alati teha rohkem, kui on seaduste voi regulatsioonidega ette
nahtud.

Keskendudes VKG pdhisuunale - pdlevkividli tootmisele - jat-
kame samal ajal ringmajanduse, taastuvenergiaparkide ja

Koostd6 huvitatud pooltega

Kontsernis on kaardistatud huvigrupid, kelle huvid on
margatavalt seotud meie tegevusega ja vdivad avaldada
tuntavat mdju meie strateegiliste eesmarkide teostamisele.
Eriti tdhtsaks peame kohaliku kogukonna kaasamist

arendusprojektide puhul.

Kogukonna kursis hoidmiseks korraldame lisaks avalikele arute-
ludele ka mitteformaalseid kohtumisi, kus arutame paevakajalisi
teemasid ning kogume kogukonna esindajatelt tagasisidet ning
arvamusi Uhe vdi teise teema/kiisimuse osas.

VKG pohilised huvirthmad on aktsionarid, t6o6tajad, kliend-
id, tarnijad ja partnerid, riik ja kohalikud omavalitsused, koha-
lik kogukond, MTUd ja kodanikuiihendused ning erialaliidud.
Koostdoks huvigruppidega on meil valja té6tatud erinevad for-
maadid regulaarsetest kohtumistest avatud uste Uritusteni. Hu-
virihmade koost66 p6himdteteks on poolte huvide austamine,
konstruktiivne koostdd, kontserni tegevust puudutava teabe
labipaistvus, koos tegutsemise regulaarsus ja kohustuste jargi-
mine.
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biotootmise projektide arendamist. Uued é&rivertikaalid toeta-
vad jatkusuutlikkuse pdhimétteid ning on suunatud mitmete
rohevaljakutsete leevendamiseks ja lahendamiseks.

2015. aasta septembiris allkirjastasid maailma riigid URO Peaas-
sambleel kestliku arengu tegevuskava aastani 2030 ja selle 17
kestliku arengu eesmarki. Viru Keemia Grupp on neist valinud
kaheksa prioriteetset valdkonda, millega tegeleme ning kuhu
jarjepidevalt panustame. Need on ,Tervis ja heaolu”, ,Kvali-
teetne haridus”, ,Jatkusuutlik energia”, ,To6hdive ja majandus-
kasv”, ,ToOstus, innovatsioon ja taristu”, ,Saastev tootmine ja
tarbimine”, ,Kliimamuutuste vastased meetmed”. VKG teeb
t60d selle nimel, et aidata kaasa seatud eesmaérkide elluvii-
misele mitte ainult oma pdhitegevuse raames, vaid ka toetades
ning osaledes regiooni projektides ja algatustes, mis on suu-
natud elukvaliteedi tdstmisele, teaduse ja hariduse, kultuuri ja
keskkonnakaitse arendamisele.

Kontsern on heaks partneriks kohalikele organisatsioonidele,
mis aitavad edendada regiooni kultuuri-, spordi- ja hariduselu.
Meie fookuses on just kohalikud noored. Eelmisel aastal toetas
kontsern peaaegu 40 kohalikku algatust ja Uritust ligi 240 000
euro ulatuses. Juba aastaid toetame arikingituste tegemise
asemel Ida-Viru Keskhaigla sunnitus- ja lasteosakonda. Kaks
korda aastas viime Teeme &ra ja Maailmakoristuspdeva raames
labi linnaruumi korrastamise, kuhu kaasame oma tdo6tajad,
nende pereliikmed ning piirkonna gimnaasiumid. Kontsern on
pikaajaline vereteenistuse partner ning neli korda aastas kor-
raldame oma tootmisterritooriumil doonorite pdevad. Eelmisel
aastal loovutati 63 liitrit doonoriverd. Edendame aktiivset eluvi-
isi ka oma t6dtajate seas, mille toetamisele suunasime 50 000
eurot.



Organisatsioonikultuur

Suurtddstusettevdtte jaoks on organisatsioonistruktuuri 16i-
mumine vastutustundliku ettevdtluse pdhimdtetega Ulitahtis.
VKG organisatsioonikultuur toetab kontserni vaartusi ja stra-
teegilisi eesmarke. Usume, et organisatsioonikultuur on oluline
ettevotte edukuse ja jatkusuutlikkuse seisukohast ning aitab
luua ohutu ja inspireeriva té6keskkonna.

Panustame pidevalt tugevasse organisatsioonikultuuri, sest see:

- réhutab eetilist kaitumist ja ausust
kdikides tegevustes, suhetes t66ta-
jate, partnerite ja sidusrihmadega;

= julgustab koos- ja meeskonnatdéd,
edendades avatud suhtlust, tead-
miste jagamist ning kollektiivset
vastutust;

-  toetab too6tajate arengut ja Sppimist,
pakkudes koolitusi, mentorlust ja
karjaarivéimalusi;

VKG vaartused - avatus, pihendumus, areng - on meie ettevot-
lustegevuse lahutamatud osad ning Uhendavad endas kontser-
ni ja téotajate huvisid. Vaartused on orientiiriks otsuste vastu-
votmisel, kujundavad mainet ja maaravad t66 pdhimdtted.

Aruandlus

VKG koostab ning avalikustab Sotsiaalse vastutuse ja saastva
arengu aruannet 2008. aastast. Aruanne on avalik dokument,
mis on kattesaadav elektroonselt kontserni kodulehel eesti, in-
glise ja vene keeles. 2022. ja 2023. aasta Sotsiaalse vastutuse
ja sadastva arengu aruanne on koostamisel ja saab avalikustatud
2024. aasta 3. kvartalis. Aruanne koostatakse Globaalse Aru-
andlusalgatuse (Global Reporting Initiative, GRI) sdadstva arengu
aruandluse pdhimdtete (GRI aruandluse juhend) ja GRI nafta- ja
gaasitdostuse aruandluse vastavate osade kohaselt. Aruande
koostamisel kasutame ka ISO sertifitseerimismaterjale. Kesk-
konna- ja td6ohutuse andmed on kooskdlas standardites esi-
tatud nduetega.
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- loob positiivse todkeskkonna, kus
téotajad tunnevad end motiveeri-
tuna ja kaasatuna, julgustades neid
kaasa motlema ning ausat tagasisi-
det andma;

- julgustab paindlikkust ja suurendab
kohanemisvdimet, voimaldades
ettevottel kiiresti reageerida muutu-
vatele turutingimustele ja klientide
vajadustele.

Lisaks Sotsiaalse vastutuse ja sdastva arengu aruandele peab
VKG alates 2025. aastast koostama ka kestlikkusaruannet lah-
tuvalt EL-i direktiivist..... Esimene vastav aruanne saab avali-
kustatud 2026. aastal. Kuna tegemist on mahuka té6protsessi-
ga, siis ettevalmistused selle valjatédtamiseks juba kaivad.
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Viru Keemia Grupp on Uks suurimaid té6andjaid |da-Virumaal.
Kontserni kdekaik méjutab oma 1560 t6dtajale lisaks veel
mitme tuhande inimese heaolu antud piirkonnas, kes on
ettevottega seotud pereliikmete voi ka koostddpartnerite ja
tarnijate to6tajate ja pereliikmete kaudu.




VKG eesmark on pakkuda oma inimestele stabiilsust ja kind-
lustunnet tuleviku osas, kuid arvestades 0dlituru volatiilsust ja
heitlikku riigipoliitikat on selle saavutamine suur katsumus.

Meie personalipoliitika fookuspunktid

1 Vaartustame

2 Tunnustame

3 Toetame meeskonnavaimu

4 Soodustame ja arendame jarelkasvu

5 Loome ohutu to6keskkonna

Viru Keemia Grupi edu aluseks on kompetentsed ja motiveeri-
tud tdo6tajad, kes teevad oma t66d puhendunult, on ettevottele
lojaalsed ning loovad Uhiselt vaértust.

Kontsernis to6tas 2023. aasta detsembri I16pus 1502 tootajat,
sh 1184 meest ja 353 naist. Tulenevalt fllsilise t66 suuremast
osakaalust ja ametkohtadest, millel naistel ei ole vdimalik t6dta-
da, on meestddtajate hulk oluliselt suurem. Té6tajate keskmine
vanus on 46 aastat, ligi 874 td6tajat on vanusegrupis 35 kuni
54 aastat. 2023. aastal asus td66le 177 uut téo6tajat, enim uusi
to6tajaid asus tddle vanuseriihmas 25 kuni 44 aastat. ToOsuhe

I6ppes 208 todtajaga. Toojouvoolavuse maar 2023. aastal oli
13%, millest vabatahtlik voolavus 7%.

Kontserni té6tajate keskmine staaz ettevottes on 10 aastat,
enam kui 25-aastase t66staaziga td6tajaid on kontsernis 129,
neist 21 td6tab ettevottes Ule 40 aasta.

2023. aastal toimusid kontsernis mitmed struktuurimuutused,
millest olulisem oli Viru RMT Umberstruktureerimine, kus Viru
RMT koosseisust viidi t66tajaid tle nii Viru Keemia Gruppi, VKG
Oili kui ka VKG Logistika koosseisu.

Kontserni tddtajate koguary, selle muutus ja jagunemine ettevdtete vahel

Viru Keemia Grupp VKG Kaevandused
VKG Energia Viru RMT
Kokku

1507

39

VKG Ol

025

VKG Logistika

129



Efektiivne ja motiveeritud t66 kajastub otseselt ettevdtte ma-
jandustulemustes. T66 tasustamisel l&htume piirkonna t66tu-
ru olukorrast ja sektoris kehtivatest palgaturu tingimustest,
tO6taja vastutuse maarast ja kvalifikatsioonitasemest. Kont-
sernis makstavad t66tasud on kérgemad Ida-Virumaal mak-
stavatest keskmistest t66tasudest ning oleme t66jduturul
edukalt konkurentsis. Kontsernis kehtib Iabipaistev ja kindlate
pohimdtetega tulemustasude maksmise slisteem.

Kontserni té6tajate puhendumust ja lojaalsust naitab labivi-
idud koiki tootajaid hdlmanud rahulolu-uuring. VKG t6o6tajate
pUihendumuse 67 punkti on Eesti keskmisest kdrgem. Pihen-

dumuse tase naitab t6dtajate suurt lojaalsust, tulevikuusku ja

uhkustunnet VKG-s td66tamise Ule. Vaga oluline on ka kdrge
soovitusvalmidus.

Ootusedtdotajaskonna kaitumisreeglitele ja kaitumispohimote-
tele on koondatud Uhtsesse dokumenti "Eetikakoodeks ja
tegutsemise pdhimotted”, mille pohimdtete jargimine ja rak-
endamine td6elus pideva tadhelepanu all. Té6tajate rahvuslik,
sooline, vanuseline ja keeleline mitmekesisus seavad meile
kérged ndudmised vordsele kohtlemisele, kaasamisele ja infor-
meerimisele. Personalipoliitikas kirjeldatud Uhtsed kaitumisree-
glid, ettevotte vaartused ning eetilised kaitumisjuhised tagavad
ausad ja diglased to6suhted ning td6tajate lojaalsuse.

2023. aasta prioriteetseks tddtajate arendusvaldkonnaks oli
keskastmejuhtide arenguprogramm, mille labis 249 t6o6tajat ja
sisekoolitajate, mentorite ja juhendajate arenguprogramm, et
tagada tooalaste kompetentside slisteemne ettevdttesisene
edasiandmine. 2023. aastal osales sisekoolitustel 561 t66tajat.

Kontsern keskendub tdotajate pideva jarelkasvu tagamisele
ning todtajatele arenguvdimaluste pakkumisele, samuti oleme
praktikabaasiks paljudele dppuritele. 2023. aastal jatkus VKG
Oili tehnoloogiaseadmete operaatorite jarelkasvu projekt.
Ida-Virumaa Kutsehariduskeskuse t6dkohapdhises dppepro-
grammis dpib ning toédtab 14 VKG Oili tehnoloogiaseadmete
operaatorit, kes omandavad kutseharidust. Lisaks alustas
té6kohapdhise dppe grupp ka tédstusautomaatikutele. T66-
kohapdéhiste dppegruppide I6petajad on 2023. ja 2024. aastal
oluliseks jarelkasvuks meie kvalifitseeritud tddtajatele. 2023.
aastal vOimaldati praktika labiviimist 42 tudengile/Gpilasele.
Koige enam praktikante oli Ida-Virumaa Kutsehariduskeskus-
est.
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2023. aastal jatkus kontserni panus Tallinna Tehnikallikoo-
li Arengufondi vahendusel stipendiumide maksmisel rak-
enduskdrghariduse, bakalaureuse- kui ka magistridppe tu-
dengitele. Stipendiume maarati seitsmele tudengile, kes
omandavad haridust inseneriteaduskonna elektroenergeetika
ja mehhatroonika, maapdueressursside, keskkonna-, energia-
ja keemiatehnoloogia vdi soojusenergeetika erialadel. Arengu-
fondi vahendusel stipendiaatide motiveerimine jatkub ka 2024.
aastal. Kontserni td6tajate tunnustamiseks ja motiveerimiseks
asutati 2023. aastal stipendium TalTechi Virumaa kolledzis
keemiatehnoloogia ja jatkusuutlikud keemiatehnoloogiad erial-
adel dppivatele VKG kontserni ettevotete tdtajatele. Kontsern
toetab jatkuvalt ka nimelise kuldstipendiumiga TalTechi Viru-
maa kolledzi esimese dppeaasta tudengeid, kes on |6petanud
gumnaasiumi kuldmedaliga.



Tookeskkond ja
tOOONUtUS

Viru Keemia Grupis on té6keskkond ja
to6ohutus olnud alati olulised teemad,
mille arengusse panustatakse.



Eriti prioriteetseks kerkis kdesolev valdkond 2021. aastal, kui
pUstitati eesmark saavutada té6dnnetustevaba t6éokeskkond
ja selle saavutamiseks eraldati vajalikud ressursid. Aastad on
aga naidanud, et ohutu t66keskkonna saavutamise aluseks on
téOkultuuri muutus ja see omakorda nduab aega.

2023. aastal poodrasime erilist tdhelepanu t60keskkonna ja
t66ohutuse poliitika taiustamisele, et tagada meie t6otajate
maksimaalne kaitse ja heaolu. Vbtsime vastu olulisi samme,
kinnitades Uhised pdhim&tted meie ohutuspoliitikas. Need

pohimdtted hdélmavad ennetavat ldahenemist, mis tdhendab
tootajate teadlikkuse tdstmist ja pidevat 6ppimist. Oleme kind-
laks teinud, et iga dnnetus voi intsident on ka vdimalus 6ppi-
miseks ja stisteemide parandamiseks, mis aitab valtida tulevi-
kus sarnaste olukordade kordumist. Selleks, et tdhustada meie
reageerimist intsidentidele, oleme Uhtlustanud intsidentide
uurimise pdhimotteid. See lahenemine tagab, et kdiki juhtu-
meid késitletakse jarjepidevalt ja pdhjalikult, keskendudes mitte
ainult sumptomitele, vaid ka juurpdhjustele.

Fikseeritud t&6ddnnetuste arv 2021-2023

e To6voime kaotuseta

2021
6
2022 18
6
2023 19

Vaatamata pingutustele on kontserni t666nnetuste arv vii-
mastel aastatel plsinud samal tasemel. Samas on aset leidnud
arenguid, mis lubavad loota t66dnnetuste arvu langemist jarg-
nevatel aastatel. VKG on vdtnud strateegilise suuna julgustada
tootajaid aktiivsemalt teatama koikidest juhtumitest ja vahe-
juhtumitest td66kohal. Meie eesmérk on luua kultuur, kus isegi

Fikseeritud ohtlike olukordade arv
(sh near-miss juhtumid) 2021-2023

2993

Kokku 2335
e 1085

’ 51
VKG 1 42
118

| 44
VKG RMT e 81
© 66

® 91

VKG Logistika 0 53
) 42

e 407

VKG Energia @& 203
° 85

CoEEEEEEEEEEEs——— 1585
VKG Oil s 1469
e 801

eaasmmm— 815 e 2023
VKG Kaevandused essms» 487 e 2022
173 e 2021
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kdige véiksemad traumad ja ohutusnduete eiramised saavad
esile tostetud ja uuritud. Sel 2023. aastal t66voime kaotusega
t66dnnetuste arv kasvas aasta varasemaga vorreldes lle 25%.
Kui aga analliisida td60nnetuste raskusastet, siis 2023. aastal
oli enamus t66dnnetustest pigem kerget laadi.

Fookuses on jargmised eesméargid

-  intsidentide uurimise kvaliteedi
tdstmine;

= todkeskkonna kontrolli pohimdatete
Uhtlustamine;

= tdotajate teadlikkuse tdstmine
ohutuse valdkonnas.

22 == Td6vOime kaotusega



Juhtimine




Kontserni tegevjuhtimise eest vastutab Viru Keemia Grupi
juhatus, mis koosneb viiest liikkmest

Ahti Asmann (1973) Jaanis Sepp (1982) Raivo Attikas (1979)
juhatuse esimees juhatuse aseesimees ja juhatuse liige ja
finantsdirektor tehnikadirektor

Margus Kottise (1968) Nikolai Petrovits (1962)
juhatuse liige ja VKG Kae- juhatuse liige ja VKG Oil AS
vandused OU juhatuse liige  juhatuse liige

Emaettevotte juhatus vdtab vastu kdik VKG kontserni majan- pensionile ja tema asemel tuli juhatuse liikmeks ja tehnikadirek-
dustegevust puudutavad olulisemad otsused. Aasta jooksul toriks Raivo Attikas. Bilansipdeva jargse siindmusena toimus
toimus juhatuses Uks muudatus, senine juhatuse aseesimees ka 16.02.2024 muudatus VKG juhatuses ja Margus Kottise ase-

ja tehnikadirektor Meelis Eldermann l&dks mais valjateenitud mel sai VKG juhatuse likmeks Ervin Kiittis (1975).
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VKG ndukogu koosneb neljast lilkkmest

Kristjan Piilmann Margus Kangro
(1990) (1974)

Seoses VKG pikaaegse ndukogu esimehe Toomas Tamme lah-
kumisega meie seast 2023. aasta oktoobris vdhenes ndukogu
koosseis neljaliikmeliseks.

Grupi struktuur

Seisuga 31.12.2023 oli VKG konsolideerimisgrupi juriidiline
struktuur jargmine

Viru Keemia Grupp

VKG Oil AS 100% i~  VKG Logistika 100%
VKG Energia AS 100 % VKG Invest 100 %
Viru RMT 100% i VKG Solar 100%
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Ants Laos Elar Sarapuu
(1943) (1964)

2023. aastal toimusid VKG kontserni struktuuris jargmised
muudatused

- 27.03.2023 jdudis 16puni VKG Energiatootmise OU ja VKG
Energia OU (ihinemine, mille jargselt VKG Energia jatkas
oma tavaparast tegevust otse VKG AS titarettevottena.

- 14.04.2024 toimus VKG jagunemine, mille tulemusena eral-
dati VKG-st VKG Kaevandused ja jagunenud keha (hines
Kirde Varad AS-iga. Kuigi kontserni suuremat struktuuri
silmas pidades oli esialgne plaan eraldada VKG-st ainult
kaevandamisega seotud pdhivarad, siis teatud riskide val-
timiseks olime sunnitud kogu kaevandustegevuse viima
Kirde Varade é&rivertikaali alla.

> 2023. aastal sai tehtud rida samme Viru RMT funktsioon-
ide Umberjagamiseks teiste grupi ettevétete vahel — aprillis
likus téstemehhanismide lksus VKG Logistika alla, juunis
téo6stusautomaatikud VKG alla ning automaatika lukksepad
VKG Qili ja elektrikud VKG Energia alla.

- Bilansipdeva jargse sindmusena miiis Viru RMT
17.01.2024 kogu elektrivbrkude hooldusega seotud te-
gevused Viru Elektrivorkudele. 8.03.2024 toimunud jag-
unemise teel liikkusid kdik muud Viru RMT varad VKG En-
ergiasse ja 19.03.2024 muidi Viru RMT koos allesjaanud
metallkonstruktsioonide tootmisega ICESTONIA OU-le.



Véitlus korruptsiooniriskiga

Korruptsioonivastane voitlus on VKG kontsernis olnud alati
tahtsal kohal. VKG on tuvastanud kolm olulisemat korruptsio-
oniriski koos nende maandamiseks kasutavate meetoditega:

- Altkdemaksu andmine kontserni huvide saavutamiseks
- VKG on vastutustundlik ja labipaistev ettevote, kus kor-
ruptsiooni ja altkdemaksude suhtes on kehtestatud nulltol-
erants.

- Altkdemaksu vétmine hankijate ja koostddpartner-
ite valimisel — VKG-s on kehtestatud hankepoliitika, mille
eesmark on valtida kallutatud hankeid ja valida alati vélja
kontserni jaoks soodsaim koostdopartner. Hankepoliitika
taitmist jalgib sisekontroll regulaarsete seiretega.

VIHJEKANAL

Kontsernis toimib spetsiaalne konfidentsiaalne kanal (vihje@vkg.ee), mille kaudu
saab iga to6taja vdi kolmas isik teada anda kontserni tegevusega seotud rikkumist-
est, olgu tegemist korporatiivse juhtimise, arieetika, inimdiguste jargimise, todkor-
ralduse, ohutuse, toOkaitse, toodangu ja teenuste kvaliteedi voi muude korruptiivse

iseloomuga kusimustega.

Voimaliku huvide konflikti ennetamine

Kontserni korporatiivne juhtimisstisteem hdlmab normide ja
protseduuride kompleksi, mis on suunatud huvide konflikti
véalistamisele kontserni juhtimisorganite vahel.

Konflikti tekkimise korral on ette nahtud mehhanismid vajalike
meetmete vdtmiseks selle téielikuks reguleerimiseks, samuti
tingimuste loomiseks, mis valistaksid konflikti tulevikus.

Huvide konflikti ennetusega tegelevad koostd6s kontserni si-
seaudit ja teised kompetentsed alliksused. Vdimalike huvide
konfliktide ennetamiseks on kontsernis kehtestatud kindlad
piirangud ja nduded ndukogu ja juhatuse liikmete jaoks. Ju-
hatuse liikmetel on keelatud osutada konkurentsi Viru Keemia
Grupi tegevusvaldkonnas, kui ndukogu ei ole selleks andnud
eelnevat kirjalikku ndusolekut.
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- Juhtivate td6tajate huvide konflikt ettevdtte huvide es-
indamisel — VKG-s on valja t66tatud majanduslike huvide
aruande esitamise kord, mille raames juhtivad tdo6ta-
jad  peavad raporteerima oma osalused ja seosed erine-
vates kontsernivélistes aritihingutes. Juhatuse liikmetel on
keelatud osutada konkurentsi igas VKG tegevusvaldkon-
nas, kui ndukogu ei ole selleks andnud eelnevat kirjalikku
ndusolekut.

Aruandeaastal ei tekkinud huvide konflikte ei juhatuse ega ndu-
kogu liikmetel.

Valistamaks huvide konflikti tekkimist, on kontserni kuuluvate
arilihingute juhatuste liikmetel ja keskastme juhtidel mis tahes
muudatuste toimumisel kohustus esitada kinnitatud vormis
deklaratsioon juriidilise isiku aktsiate/osakute omamise ja/voi
juriidilise isiku juhtorgani likmeks olemise ja/vdi fllsilisest isi-
kust ettevdtjana tegutsemise kohta.
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JAANUAR

Tartu Tamme GUmnaasiumis toimus 58. Viie kooli voistlus, millest véttis jalle-
gi osa ka Ida-Virumaa voistkond. Regionaalses eelvoorus nditas tugevamat tu-
lemust Johvi Gimnaasium, kelle &pilased esindasid regiooni ka pohivdistlusel.

VEEBRUAR

Viidilabikdikitddtajaid hdimav pithendumuse jarahuloluuuring, mille eesmargiks
on mdista, mis on VKG td0tajate jaoks t66s kdige olulisem — millega on td6tajad
rahul, millele tuleks aga rohkem téhelepanu p&drata ning mida oleks vaja muuta.

Toimus jarjekordne algatus ,Todle kaasa!”, mille raames tutvustati omatdota-
jate lastele VKG IT-maailma eripara, raagiti kiberturvalisusest ning ohutuse tee-
madest. Péeva krooniks oli ekskursioon Petroter Il tehasesse.

Toimus VKG partnerpaev, mille raames toimus Umarlaud ja ringkéik tootmisterri-
tooriumile koos Keskkonnaameti ja Keskkonnaministeeriumi ametnikega.

Ida-Virumaa Kutsehariduskeskuses toimus pidulik diplomite tGleandmine uutele
spetsialistidele, kelle hulgas olid ka programmi .Opi ja to6ta” esimese grupi 16-
petajad.
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Kinnitati kontserni ohutuspoliitika. Poliitikas kajastuvad kdik pohilised ohutus-
pohimdtted, mida peavad jargima kdik kontserni to6tajad ja seda olenemata
ametikohast. Ohutuspoliitika peamiseks eesmargiks on tagada turvaline ja avari-
ideta todkeskkond, kus ei juhtu dnnetusi. Tobtajatele turvalise ja tervisliku tooke-
skkonna tagamine on esmajargulise tdhtsusega, kuna ténu sellele saavutatakse
soovitud eesmargid kdigis tegevusvaldkondades.

Kontserni sdrav meesond vottis osa noorte karjaarimessist ,Voti tulevikku”,
tutvustades tudengitele karjaarivdimalusi kontsernis keemiainseneeriast kliber-
turvalisuseni.

Juba valjakujunenud traditsiooni jargi oli aprill kontsernis ohutuse ja tervise
kuu. Mullu oli péhiteemaks tdédohutuse positiivne kultuur, mille saab luua vaid
Uheskoos ja koostd6s. Kuu raames toimus terve rida infoseminare, paneeldiskus-
sioon ning esmakordselt ka ohutusmang, mis pakkus osalejatele rohkelt emot-
sioone ja kasulikke teadmisi.

Tihedates partnersuhetes Johvi Glmnaasiumiga jatkame STEM-valikainete
programmi labiviimist. Panustame oma aega STEM-kursuse korraldamisele,
sest soovime ndidata noortele, et ka kodukandis on elujéulisi ja innovaatilisi
ettevétteid, kus insenerieriala omandamisele métlevad noored saavad teha t6-
siselt suuri ja olulisi asju.

TEEME ARA 2023! Korraldasime Eastmani meeskonna ja Kohtla-Jarve linna koo-
liperega Uhised suurtalgud, eesmargiga muuta Kohtla-Jarve linnaruum kauni-
maks ning puhtamaks.
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VKG ndukogu kinnitas kontserni uueks juhatuse liikmeks ja tehnikadirektoriks
Raivo Attikase.

Seoses Viru RMT juhatuse liikme Andry Parnpuu liikumisega VKG Energia juha-
tuse liikme ametipositsioonile asus tltarettevotte juhatuse uueks likmeks Ivo
Jaérvala, kes jatkab samas ka VKG Elektrivérkude juhtimist.

Toimus rahva lemmikiiritus Keemikute perepéaev, kus tegevust ja meelelahutust
leidus igale vanusele ja maitsele. Pdevaprogramm oli tais Ullatusi, huvitavaid spor-
diheitlusi ja 4gedaid esinejaid.

Toimus muudatus Ojamaa kaevanduse struktuuris: kaevanduse tegevus jao-
tati kolmeks valdkonnaks — tootmisvaldkond, tehnika- ja varahaldusvaldkond
ja Uus-Kividli arendamisega tegelev valdkond. Tootmisvaldkonna peamised
eesmargid on tagada VKG Qili ja VKG Kaevanduste vahel pdlevkivi tarnete tor-
geteta toimimine ning pdlevkivi kvaliteet. Tehnikavaldkonnale suunatud ootused
on seotud eelkdige seadmepargi tddkindluse tagamisega, aga ka tootmisvahen-
dite efektiivsusnaitajate parandamisega. Uus-Kividli arendusega tegeleva vald-
konna pohillesandeks on uue kaevanduse avamine planeeritud téhtajaks. Samas
litus Ojamaa kaevanduse meeskonnaga VKG Logistika endine juhatuse liige Ervin
Kuttis, kelle vastutusalaks saab olema tehnika- ja varahaldusvaldkonna juhtimine.

Liganuse vallas Aa kiilas toimub biotoodete tootmise (BTT) projekti keskkon-
namoju strateegiline hindamine ja eriplaneeringu koostamine, mis ajagraafiku
jargi valmib 2024. aasta I16pus. 29. juunil 2023 kinnitas Luganuse valla volikogu
eriplaneeringu esimese etapi aruande, millega tehti ka asukoha eelvalik kes-
kkonnamdjude hindamise jaoks. Eriplaneeringu protsess on kulgenud tapselt
ajagraafikus ja ilma tagasilookideta. Eelnevatel kuudel on kohtutud piirkonna
elanikega ja antud llevaade projekti kulgemisest.



Liganuse vald andis biotootmise projekti teisele etapile rohelise tule. Oleme
biotoodete tootmiskompleksi (BTT) projektiga jdudnud niikaugele, et juuni algus-
es sai valmis eriplaneeringu asukoha eelvaliku ja keskkonnamdgju strateegilise
hindamise (KSH) | etapi aruanne.

Viru Keemia Grupi meeskonnaga liitus Tarmo Vadi, kes vahetas vélja tollase VKG
Logistika juhatuse liikme Ervin Kiittise, kes on omakorda liikunud VKG Kaevan-
duste juhatuse liikmeks, vastutades tehnika- ja varahaldusvaldkonna juhtimise
eest.

28. juulil startis Kohtla-Jarvelt rahvusvaheline kasidresiinivdistlus Relsiralli, mille
peamine eesmark on ohutu raudteeliikluse propageerimine.

AUGUST

Toimus juba Ulle 20 aasta korraldatav pidupaev esimese klassi Opilastele, et
pereringis nautida viimaseid suvepaevi ning valmistuda algavaks kooliteeks.

Kaevurite paeva uhke pidustus tdi kdik kaevanduse sobrad ViruFestile. Tradit-
siooniliselt téhistatakse augusti viimasel pihapéeval kaevurite ametipiiha, kus
toimub aukaevurite autasustamise tseremoonia.
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Arvo Pardi Keskuses toimus Viru Keemia Grupi korraldatud keskkonnapaev,
mille kdigus arutleti I&hitulevikus valjatodtatava Eesti kliimaseaduse ja Uldise
kliimapoliitika peamiste teemade Ule. Osalesid rohereformist enim puudutatud
valdkondade ja olulisemate huvigruppide esindajad.

Turuolukorrast tingituna suleti elektroodkoksiseade. Senised mitgimahud olid
selleks ajaks oluliselt vdahenenud, kuna elektroodkoksi mutk oli suures osas seo-
tud Ukraina turuga.

Toimus muudatus VKG Qili juhtkonnas - pikaajaline juhatuse liige Priit Pérn lahkus
ametist. Nikolai PetrovitSile kdrval asus VKG Oili teiseks juhatuse liikmeks VKG Oili
finantsdirektor Aleksei Holomejev.

Tanutdheks pikaajalise koost66 eest Vereteenistusega loodi kontsernile VKG
oma veregrupp #VKG_viru_keemia_grupp.

Baltikumi juhtiv erakapitalifond BaltCap omandas tdisosaluse Eesti suuruselt
teises elektri jaotusvorguettevottes VKG Elektrivorgud. BaltCap naeb vor-
guettevdtte edasises arendamises markimisvaarset potentsiaali pakkumaks
elektrienergia vorguteenuste ja elektrimutgi kdrval tédiendavaid elektri ning vor-
guga seotud teenuseid. Mitgitehing sélmiti ning ettevotte liikumine kontserni
struktuurist toimus 2024. aasta jaanuaris.



NOVEMBER

DETSEMBER
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VKG poolt aastaid toetatava XV Johvi balletifestivali raames toimus IV laste ja
noorte joonistusvoistlus ,Balleti ja td6stuse uus ajastu”.

Uus-Kivioli kaevanduse ettevalmistused j6udsid uude etappi maapealse
kaldSahti ja kahe tunneli valmimisega. Lisaks alustati Ojamaa kaevanduse ja Koht-
la-Jarve tootmisterritooriumi vahelise konveierlindi uuendust66dega, mida tule-
vikus kasutatakse osana ka Uus-Kividlist kaevandatava pdlevkivi transportimisel
pOlevkivitehastesse.
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Viru Keemia Grupp AS

Juhatuse esimees Ahti Asmann
Juhatuse aseesimees Jaanis Sepp

Registrikood 16627014
Jéarvekila tee 14
30198 Kohtla-Jérve

VKG OIL AS

Juhatuse liikmed Nikolai Petrovits, Aleksei
Holomejev

Jarvekila tee 14
30328 Kohtla-Jarve
Telefon: +372 334 2727
E-post: vkgoil@vkg.ee

VKG ENERGIA OU

Juhatuse liige Andry Parnpuu

Jéarvekula tee 14

30328 Kohtla-Jarve
Telefon: +372 334 2852
E-post: vkgenergia@vkg.ee

VKG INVEST

Juhatuse liige Sten Pisang

Jarvekdula tee 14
30328 Kohtla-Jarve
E-post: vkginvest@vkg.ee

AASTARAAMATU DISAIN

Kaks Ood / www.200d.com

Telefon: +372 334 2700
Faks: +372 337 5044
E-post: info@vkg.ee

VKG KAEVANDUSED OU

Juhatuse liikmed Ervin Kiittis, Margus Loko

Jarvekula tee 14

30328 Kohtla-Jarve

Telefon: +372 334 2782

E-post: vkgkaevandused@vkg.ee

VKG LOGISTIKA OoU
Juhatuse liige Tarmo Vadi

Jérvekila tee 14

30328 Kohtla-Jarve
Telefon: +372 334 2535
Faks: +372 334 2719
E-post: vkglogistika@vkg.ee






