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Jhatuse

Hea lugeja!

2022. aasta algas ettevotte jaoks uue Covid-haigestumiste
lainega, halvimal hetkel oli kuni kolmandik meie td6tajatest hai-
guslehel. Kdik see oli vaga oluline 24. veebruarini 2022, mil Ven-
emaa alustas so6da Ukraina vastu. Covid muutus sdja humanita-
arkatastroofi ja inimliku tragé6dia taustal teisejarguliseks ning
kadus I6puks sootuks téhelepanu alt. S6da seadis meid imbrit-
seva keskkonna hoopis uue konteksti, testis meie vaartusi, sun-
dis meid kohanduma muutuvate oludega.

esimene
DOOrdumine

Ajalukku laheb 2022 kui sbja-aasta, kuigi seda voiks nimetada
ka energiakriisi aastaks vdi Euroopa tédstuse konkurentsivéime

vahendamise poliitika riskide realiseerumise aastaks. Siisiniku-
kaubanduse kontrollimatu slisteemi ja elektrituru toimimisme-
hhanismide ndrkused andsid endast marku juba 2021. aasta
I6pus, aga realiseerusid taiel mahul s6ja mdjul. Kimme korda
kasvanud elektrienergia hinnad, tarneahelate probleemid, too-
rainete plahvatanud hinnad ja inflatsioon 16id Eesti majandusse
haava, millest taastumine vdtab aega.



Kiiresti muutuv regulatiivne ja majanduskeskkond on VKG ig-
apaevane reaalsus. Tugev finantsolukord, kiired otsustamispro-
tsessid, pidev riskide hindamine ja maandamine on olnud meie
tugevusteks ning teenisid meid hésti ka 2022. aastal. Toorme-
ja tarneahelakriisi tipphetkel suutsime rekonstrueerida Petroter
| tehase ning jatkata muutumata kujul kdiki varasemalt planeer-
itud tegevusi. Samuti alustasime Uus-Kividli kaevanduse maa-
pealse infrastruktuuri ehitustéddega eesmargiga tagada aas-
tateks 2025-2028 pdlevkivi kaevandamise sujuv Uleminek
ammenduva varuga Ojamaa kaevandusest.

Kuna tddtame kaubaborsil, siis konkurentsivbime seisuko-
halt on VKG jaoks olulisim I6pptoote madal omahind. Parima
tulemuse annab tootmislksuste stabiilne ja kooskdlastatud
toimimine, mille saavutamiseks teeme tugevaid pingutusi.
Petroter | tehase rekonstrueerimise jarel ootame 2023. aas-
talt uut tootmisrekordit, misjarel koondame kogu téhelepanu
tootmistdrgete valtimisele. Usume, et aastatepikkune kogemus
voimaldab meil leida dige tasakaalu tookindlusinvesteeringute
tegemiseks.

Strateegilises plaanis lahtub VKG eeldusest, et rohepdérde
regulatsioonide karmistumine EL-i tasandil jatkub vaatamata
EL-i enda poolt tekitatud energiakriisile. Seetéttu oleme vaga
ettevaatlikud pdlevkivi to6tlemisega seotud arendusinvestee-
ringute tegemisel ning pdlevkivi vaarindamise kdrvale plaanime
aktiivselt uusi arenguvertikaale. Biotoodete tootmine ja jaatme-
plasti puroliusi projektid on 2023. aastal jbudmas jargmisesse
arengufaasi. Lisaks analliisime laiemalt VKG v&imalusi aren-
dada tdotlevat toostust Eestis ja eelkdige Ida-Virumaa t66s-
tusmaastikul.
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Ahti Asmann

Viru Keemia Grupi juhatuse esimees

Strateegiliselt olulise initsiatiivina alustasime 2022. aasta |6pus
kontserni restruktureerimist viisil, mis parimal moel véimaldaks
finantseerida nii Uus-Kividli kaevanduse avamist kui ka uusi CO,
heitmeta arendusprojekte. Rohepddre on teinud sisuliselt voi-
matuks Eestis vdorkapitali kaasamise fossiilse toorme vaarin-
damiseks. Venemaa sdda Ukrainas tegi Eestist agressor-riigi
naabri, mis peletas eemale vdimalikke investoreid. Seetottu
oleme vastu vdtnud otsuse luua endale esindus La&ne-Euroo-
passe, et olla lahemal nii pdlevkividli ostuklientidele kui ka laien-
dada vdimalusi kaasata vodrfinantseerijaid.

Majanduses ja uUhiskonnas toimuvad muutused vaga Kiiresti.
Juhtkirja kirjutamise hetkeks on Eesti saanud uue valitsuse,
Venemaa naftaembargo mdjud on jdudnud Eestisse prahihin-
dade ja raudteetariifide tdusu kaudu, inflatsioon on téusnud
20%-ni ja majanduslanguseks méddetakse 4%. Eelmainitu VKG
plaane ei muuda, sest oleme muutusteks hasti valmis. Ootame
tootmises rekordilist aastat ja teeme pingutusi, et oma aren-
dusprojektidega téestada suuremahulise tédtleva téo6stuse
vOimalikkust Eestis.



—ttevottest

Kohtla-Jarvel asuv Viru Keemia Grupp (VKG) on erakapitalil péhinev
Eesti suurim pdlevkividli tootja, kes jatkab uhkusega 1924. aastal
alguse saanud Eesti pdlevkivi vdarindamise traditsiooni. Erakapitalil
pohineb ettevdte alates aastast 1997, mil erastati RAS Kiviter.

Meie véértused Meid iseloomustab avatus, pihendumus oma tegevusele ning
pidev areng. Usume, et iga samm ja tegevus peavad looma

suuremat vaartust kdigile — nii meie inimestele, partneritele ja

* Avatus
klientidele kui ka kohalikule kogukonnale.

¢ Piihendumus

* Areng



Kontserni strateegilised eesmérgid

1. polevkivist maksimaalse energia eraldamine,

2. lopptoodete maksimaalne vadrindamine,

3. efektiivsusele suunatud organisatsioonikultuuri edendamine,
4

. polevkividlitoodete konkurentsivoimekus

. Kontserni strateegiline to6ohutusealane eesmark:

Toddnnetuste vaba ja turvaline tddkeskkond nii omatddtajatele,
partneritele kui ka linna elanikele.

KontserniViru Keemia Grupi tltarettevottest tegutseb kolm toot-
mise valdkonnas ning 5 kontsernisisestest |6pptarbijateni teenuste
osutamistega ning Uks investeeringutega véljastpoolt kontserni

pohitegevust.

Tootmine

VKG KAEVANDUSED VKG OIL VKG ENERGIA

Kontserni peamise tooraine ehk Pélevkividli ja peenkeemiatoodete Soojus- ja elektrienergia tootmine

polevkivi kaevandamine tootmine



Teenused

VKG SOOJUS* VKG ELEKTRIVORGUD VKG LOGISTIKA
Soojusenergia jaotus ja mlik Elektrienergia jaotus ja muuk Auto- ja raudteetranspordi logistika-
teenused

VIRU RMT VKG INVEST VIRU KEEMIA GRUPP

Remondi- ja montaaziteenused Investeeringud valjaspoolt kontserni Tugiteenused kontserni tltarettevotetele
pohitegevust

*2022. aasta oktoobris muts kontsern VKG Soojuse Gren AS-ile

Meie pohilised tooted ja teenused

* Merekiitused * Aur ja konditsioneeritud 6hk suurtoostusettevotete tar-
- Kiittedlid kohalike katlamajade jaoks beks
- Elektroodkoks elektroodide tootjate jaoks * Soojus- ja elektrienergia tootmine, iilekanne ja miiiik ma-

* Polevkivi peenkeemiatooted parfiimeeria, kosmeetika, STREENT HE DI G EED

tekstiilitddstuse jaoks * Masinate ja seadmete remont, montaaz ja rent

« Pdlevkivigaas soojus- ja elektrienergia tootmiseks * Konsultatsiooniteenused pdlevkivi tootlemistehnoloogia
vallas



- Belgia
- Eesti
+ Hiina
- India

- |taalia

- Jaapan
- Lati
- Leedu

- Norra

<ontserni toodete
Muugigeograatia

- Poola

- Saksamaa
- Sveitsi

- Tai

- Ukraina
- USA
- Vietnam

- Uruguay



2027.aasta
nuMbrites

4270 000

tonni téddeldud polevkivi

\l/ -6%

211/

tonni peenkeemia- ja fenooltooteid

1%

o/1 /62

tonni kaubapdlevkividli

5%

504

GWh soojus- ja elektrienergiat

1%



Aritegevus ja
tegevusala

Uus VKG pdlevkividlitoodete tootmisega seotud pdhivarasid
enam ei oma vaid rendib neid pikaajalise lepingu alusel seotud
ettevottelt Kirde Varad AS. Tulenevalt IFRS 16 nbuetest raport-
eerib VKG pikaajalisi rendikohustusi siiski pohivaradena. Lisaks
on 31.12.2022 seisuga jatkuvalt VKG omanduses polevkivi
kaevandamisega seotud varad. Kuigi turutingimused olid 2022
teisel poolaastal jatkuvalt soodsad, siis ei dnnestunud neid

VKG jaoks olid 2022. aasta peamised marksédnad muudatused
kontserni struktuuris ja tédkorralduses ning Petroter | 6litehase
rekonstrueerimine. Kogu tootmistegevus liikkus imberkorralduste
tulemusena uue jagunemise kaigus tekkinud ettevotte alla.

taies ulatuses &ra kasutada, sest enamus teisest poolaastast
Petroter | tehas seisis kapitaalremondi tottu.

VKG pohitegevus jaguneb kolmeks suuremaks etapiks pro-
tsessi ahelas: pdlevkivi kaevandamine, polevkividlitoodete
tootmine ja energia tootmine. Lisaks kuulub kontserni kaks
teenusettevotet, mis osutavad logistika ja remonditeenuseid
peamiselt teistele kontserni ettevotetele.



legevusalad

Meie eesmark ja Uks oluline jarjepidev pohimdte on
polevkivitddstuse vaartusahela maksimaalne vaarindamine
ning pikendamine.VKG tanane vaartusahel on pikim Eestis

ning Uks pikematest maailmas.
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Pdlevkivi kui dlitootmise toorme maksimaalseks vaarindamiseks tegutseme lisaks pohitegevusele ka jargmistes

valdkondades:

* polevkivi kaevandamine;

* polevkivi peenkemikaalide tootmine ja miiiik;

* soojus- ja elektrienergia tootmine ja miiiik;

» elektriseadmestike ja -vorkude projekteerimine, ehitus ja remont;

* tehnoloogiliste seadmete valmistamine, montaaz, remont ja hooldus.



tootmisel allmaakaevandamist.

Ojamaa kaevandus jatkas 2022. aastal oma tavaparast t66d
kaevandades aasta jooksul kokku 4,25 miljonit tonni kau-
bapdlevkivi, mis oli 0,14 miljoni tonni ehk 3% vdrra vdhem kui
aasta varem. Vaiksema toodangu peamiseks pdhjuseks oli
aasta algul lahvatanud COVID-19 juhtumite kiire levik, mille
tulemusena oli tipphetkel pea kolmandik ettevdtte tootajatest
korraga haiguslehel. Lisaks mdjutasid ettevotte tegevust pidev
sisendite hinnatdus ja suurenenud konkurents t66j6ule seoses

Pdlevkivi kaevandame Ojamaa kaevanduses, mis 2024. aastal

téhistab oma juba 15.juubelit. Kuna polevkivikiht asub maardlas
enam kui 30 meetri sligavusel, rakendatakse Ojamaal pdlevkivi

Eesti Energia kaevandamisvdimsuste kasvatamisega. Uue pro-
jektina oli fookuses Uus-Kividli kaevanduse avamine, millesse
investeeriti aasta jooksul ligi kaks miljonit eurot. Jargnevatel
aastatel kasvab selle projekti intensiivsus ja investeeringute
maht oluliselt, et tagada véimalikult sujuv ja efektiivne tleminek
Ojamaa kaevandusest Uus-Kividli kaevandusse.



OJAMAA
TOOTMISMAHUD

2020

414

miljonit tonni kaubapdlevkivi

2021

4,59

miljonit tonni kaubapdlevkivi

2022

420

miljonit tonni kaubapdlevkivi

OJAMAA KAEVANDUS
NUMBRITES

000

tdéotajat

150

ratastel tehnika Uhikut

23./ km?

pindala

2/ km

konveiereid

4.0

miljonit tonni kaubapdlevkivi

aastast tootmisvdimekust

Sl

aukaevurit



Tooraine kattesaadavus

PSlevkivi ressursi kattesaadavust hindab VKG nii lGhiajalises

plaanis ehk varustatus tana kui ka pikaajalises plaanis ehk

varustatus tulevikus.

VARUSTATUS TANA

VKG polevkivi vajadus kdiki 6litootmisvdimsusi arvestades on
kokku 4,1 miljonit tonni geoloogilist varu aastas (s.0 5,1 miljonit
tonni kaubakivi). VKG-le valjastatud kaeveload vdimaldavad
Ojamaa kaevandusest kaevandada 2,77 miljonit tonni geoloo-
gilist varu (3,5 miljonit tonni kaubakivi) ja kui teised turuosalised
oma lubatud kaevemahte taies mahus ei kasuta, siis ,tagant-
jarele kaevandamise mehhanismi” kaudu on vdimalik kaeve-
mahte Ojamaal suurendada kuni 3,5 miljoni tonnini (kaubakivi
4,35 miljonit tonni). See tdhendab, et puuduoleva 750 000 tonni
kaubakivi ostmiseks (s.0 15% kogu VKG pdlevkivi vajadusest)
peab VKG saavutama kokkulepped teiste turuosalistega.

2022. aastal jatkus pdlevkivi ostmise koostd6 Kividli Keemi-
atéostusega. Eesti suurima pdlevkivi kaevandaja Eesti En-
ergiaga ei ole 2020. aastal COVID-19 kriisi tdttu peatatud
koostd6d Onnestunud jatkuvalt taastada. Kuigi 2021. aas-
tal sai VKG jaoks positiivse lahenduse pikalt kestnud vaid-
lus Eesti Energia muldud pdlevkivi ebadiglaselt kdrge hin-
na ule, siis jatkuvalt on koost6d peamiseks takistuseks just
erinev arusaam poOlevkivi diglasest hinnast. Seetdttu on Uks
kolmest Kiviter Olitehasest jatkuvalt konserveeritud ja oot-
ab aega kui ehk Uus-Kividli kaevanduse avamise jarel suud-
ab VKG ka seda tootmisvdimsust ise toormega varustada.

VARUSTATUS TULEVIKUS

Arvestades VKG kaevemahtusid ja hinnates Ojamaa kaevan-
dusest kattesaadavat ressurssi, siis tdendoliselt ammendub
Ojamaa kaevandus 2028. aastaks. Toormega varustatuse tag-
amiseks alustas VKG juba 2022. aastal aktiivset investeerimist
Uus-Kividli kaevanduse avamiseks, sest sujuv Uleminek Uhest
kaevandusest teise nduab pikka planeerimist ja ranget plaan-
idest kinnipidamist. Kuigi hea naabri Eesti Energiaga on saavu-
tatud kokkulepped, et kuni uue keskkonnamdjude hinnangu
eduka ldpuleviimiseni saab VKG kasutada Uus-Kividlis Eesti
Energiale eraldatud kaevemaérasid, siis jatkuvalt valitseb risk,
et kaevemaarade tdstmise ebadnnestumisel vdib VKG varusta-
tus toormega sattuda ohtu, kui Eesti Energia peaks otsustama
tulla Uus-Kividlisse kaevandama VKG-ga samal ajal. Selle riski
maandamiseks teeb VKG aktiivselt t66d, sest eraettevote ei saa
teha 100 miljoni eurost investeeringut ilma lepingulise kindluse-
ta, et avatavast kaevandusest ka piisavas mahus kivi saadakse
kaevandada.

Uus-Kividli kaevandus peaks tagama kontserni pdlevkiviga var-
ustatuse kuni aastani 2038. Keskkonna saastust lahtuvalt on
Uus-Kividli kaevandus ainudige lahendus, sest antud kaevevali
on Kohtla-Jarvel olevate pdlevkividlitehaste suhtes logistiliselt
parimas asukohas ning véimaldab maksimaalselt dra kasutada
olemasolevat infrastruktuuri. Ojamaa kaevanduse juures asuv
pOlevkivi rikastusvabrik suudab tagada ka uuelt kaeveviljalt
saadava toorme té6tlemise ning puudub vajadus tdiendavateks
maapealseteks ehitustdddeks ja looduse héiringuteks.
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Viru Keemia Grupi peamine toodang on pdlevkividli,

mida saadakse polevkivi Umbertddtamisel.

Pdlevkividli kasutatakse selle madala vaavlisisalduse, vaiksema
viskoossuse ja madala hangumispunkti tottu peamiselt raske
kittedli omaduste parandamiseks sh laevakiituste lisandina,
keemiatdostuse toorainena ning katelde ja todstuslike ahju-
de kitteks. Kuigi suurem osa toodangust eksporditakse, leiab
polevkividli ka kohalikku kasutust kuivatites, asfalditehastes
ning toostuslikes ja vaikekateldes.

Polevkivikiittedli toodame kahel tehnoloogial — Petroter ja
Kiviter. VKG Kohtla-Jarve tootmisterritooriumil asub kolm
pOlevkividli tehast, mis té6tavad Petroter-tehnoloogial: Petrot-
er 1 (2009), Petroter Il (2014) ja Petroter Il (2015); ning kaks Ki-
viteri pdlevkividli vabrikut. Viie tootmisiksuse summaarne t66-
tlemise véimsus on ligi 5 miljonit tonni p&levkivi aastas, millest
70% on Petroteri tehaste osakaal.

2022. aastal tdotas kontsern imber 4,27 miljonit tonni pdlevkivi,
mis on 5,8% vahem kui aasta varem. Polevkivi td6tlemise maht

vahenes peamiselt Petroter | tehaste rekonstrueerimise tot-
tu, aga oli ka teisi erakorralisi takistusi, mis véhendasid senist
kdrget téokindlust. Kuigi taaskord suudeti dlitoodete véljat-
ulekut Umbertdddeldud pdlevkivi tonni kohta parandada, siis
selle mdju jai tagasihoidlikuks ja vorreldes aasta varasemaga
vahenes 6litoodete toodang 5,7% vorra 583 000 tonnini. 2023.
aastal oodatakse tootmise olulist kasvu peamiselt Petroter |
to6kindluse paranemise arvelt.

Vedelkituste hinnad kerkisid sdja algusest tarnete ebakindluse
jateadmatuse maojul suveks ligi 50%, teatud rahunemine toimus
tanu eeldatavale lll ja IV kvartali majanduslangusele suurimates
tootmismaades (Hiina, USA, India). Aasta I6pu seisuga fikseerus
ICE Brent isegi mdnevdrra madalamal tasemel kui 2021.aasta
I6pus.



Aasta suurprojekt: Petroter |
ulatuslik rekonstrueerimine

Viru Keemia Grupi esimene Petroter-tehnoloogial td6tav
polevkividlitehas kaivitati 2009. aastal. Petroter | tehas
on oma tegevusaja jooksul téédelnud 10 miljonit tonni
pOlevkivi ja tootnud tle 1 miljoni tonni valmis pdlevkividli.
2021. aastal algasid aktiivsed ettevalmistused Petroter
| tehase suuremahuliseks rekonstrueerimiseks ning re-
konstrueerimistoddega alustati 17. juunil ning taaskai-
vitati 11. novembril. T6id teostati paralleelselt Petroter |
erinevates jaoskondades, kaasatud oli tle 30 allt66votja
nii Eestist kui ka valismaalt.

Léhna heide korstnast CO heide korstnast
vaheneb Ule vaheneb Ule

korra korra

Toodangu kasv Projektis osales

15% 020

inimest valjastpoolt

Tolmu heide korstnast

vaheneb Ule

50%

Investeeringu maht

20

miljonit eurot

kontserni
Tehtud t66d Ajakava
* Katel-utilisaatori vahetus * Planeeritud 150 paeva
* Reaktori renoveerimine * Teostus 143 paeva

Elektrifiltri vahetus
* Automaatika uuendus

* Erinevate protsessi solmede t66kindluse
tostmine



Kontserni p&levkividli toodang

tonnides

2019 636512
2020 612039
2021 618 099
2022 583 000

LaevakUtuste turg tdna: laevanduse veomahud on kasvavas trendis

Laevandus on maailma tdnase majandusstruktuuri selgroog
— Ule 80% kaubavahetusest toimub meritsi. Seoses globaalse
majanduskasvu, maailma elanikkonna kasvu ning jérjest inten-
siivsemaks muutuva rahvusvahelistumisega on viimase kahe
kiimnendi jooksul tdusnud margatavalt ka kaubavahetuse maht
merel. Kui 2000ndal aastal veeti merel 6 mild tonni kaupa, siis
2018ndaks aastaks oli maht tdusnud pea kaks korda — 11 mid
tonnini (UNCTAD 2019, 72). Samas veetakse kaupa pikemate
vahemaade taha ning tonnkilomeetrites on samal periood-
il vedude maht suurenenud veidi tle kahe korra — 48 000 mid
tonn-kilomeetrilt 98 000 mid tonn-kilomeetrini (UNCTAD 2020,
6). Meretranspordi geograafia on samuti laienenud ja viimase
20 aastaga on markimisvaarselt suurenenud arenguriikide roll

mld tonn-km

250 000
200 000

150 000
100 000 /
50 000

2000 2008 2019

maailma merekaubavahetuses. Kui 2000ndal aastal olid aren-
guriigid 30% kaupade sihtriigiks, siis 2018ndaks aastaks oli see
osakaal juba 64%, samal perioodil on arenguriigid olnud stabiil-
selt 60% kaupade lahteriigiks.

80% laevandussektori kutusetarbimisest tuleneb rahvusva-
helisest kaubavahetusest, mis tegi markimisvaarse tduse en-
ergiatbhususes - veetud tonni kohta on KHG emissioon 32%
vaiksem, kui aastal 2000. Tana seilab merel Gle 120 000 laeva,
mille kandevdime Uletab 100 tonni. 90% laevadest on kaubal-
aevad keskmise elueaga 21 aastat. Mis omaette tdhendab, et
igasugused tehnoloogilised uuendused nduavad aega.

2030 2050

Allikad: United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD), 2020. Review of Maritime Transport 2019. International Transport Forum, OECD (ITF&OECD),

2019. Transport Outlook 2019



Ladnemere laevatranspordi hind kasvas aastaga 243% vorra

Kultuste tarnete veomahud on taastunud pandeemiaeelsele
tasemele ja kasvavad edasi.

Suurte toornaftat vedavate nn dirty tankerite rendihinnad
Uletavad 100 000 USD ja laevaomanike kasumid on suu-
renenud 2-3 korda.

Vene sanktsioonid - nii Venemaa vastased, kui Venemaa

Baltic Exchange Dirty Tanker Index, Percent Change from Year Earlier
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Allikad: Portaalid U.S Global Investors ja RigZone

2022

enese poolt kehtestatud vastusanktsioonid - sunnivad Eu-
roopa riilke ostma kituseid kaugemalt, mis kergitas laevade
rendihindasid.

* Prognoosijargselt péhjustavad tarnemarsruutide muuda-
tused naftatankerite ndudluse tasemeni, mida pole ndhtud
kolmkimmend aastat.
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Polevkividlist peab saama Uks paljudest alternatiividest

Kui me soovime sellel kimnendil Venemaa energiat asendades
kodumaist pdlevkividli rohkem kasutada, siis peab muutma eu-
rodirektiive. Kui tahame kéesoleval talvel (siin on méeldud 2022.
— 2023. kitteperiood) olla valmis senisest enam pdlevkividli
tarbima, siis peab riik andma nii ettevdtjatele kui ka Keskkon-
naametile selge sdnumi, millistel juhtudel on pdlevkividli ka-
sutamine aktsepteeritud. Signaal peab olema piisavalt selge
ja oOiguskindlust andev, et ettevdtjad teostaksid vajalikud in-
vesteeringud ning votaksid ette tee vastavate lubade taotle-
miseks. Naiteks pdleti tellimine Saksamaalt voib votta kuni kolm
kuud. Kindlasti peab riik juba ette tagama ka Keskkonnaametile
tdiendava inimressursi menetluste kiirendamiseks. Kui kriis on
kaes, siis on selleks kdigeks juba hilja.

Ahti Asmann

Viru Keemia Grupi juhatuse esimees

Suurem selgus on vajalik ka kohalikele dlitootjatele. Maail-
maturul on pdlevkividli ndutud kaup ning ukse taga on jarjekord
valisklientidest, kes on valmis kogu kauba koheselt dra ostma.
Kas ja mis mahus vajab 6li koduturg, on tdna ebaselge. Selge on
see, et kaupa lihtsalt lattu ei toodeta ning kaheteistkiimnendal
tunnil esitatud ostusoov voib jdada talvel rahuldamata.

Saksamaal on vdimul rohelised ning isegi nemad mdistavad va-
jadust taaskaivitada s6ejaamad, sest muud energiat lihtsalt ei
ole. Loodan, et ka Eesti saab Ule valehabist ning loob paremad
tingimused ettevdtjatele meie endi riigis toodetud energia ka-
sutusele vétmiseks.



ARITEGEVUS JA TEGEVUSALAD




VKG pélevkividli tootmine vastab parimale vdimalikule tehnikale ning sellega

seotult on tagatud ka tootmistegevuse kdrgetasemeline keskkonnakaitse

Todstuse kaitistele kohalduvad 6hku, pinnasesse ja vette pai-
satud saasteainete ja jadtmetekke keskkonnanduded nahakse
ette toOstusheite direktiivi (2010/75/EL) raamistikuga (edaspidi
THD). Eestis on THD Ule voetud tédstusheite seadusega (edas-
pidi THS). THS ja sellega seotud aktid reguleerivad detailse-
malt parima voimaliku tehnika (edaspidi PVT) slisteemi ning
sellekohast keskkonnakomplekslubade valjastamist.

PVT-de siisteem tdhendab lihtsustatult, et todstuse kaitised
jaotatakse tehnoloogiliselt vOrreldavatesse gruppidesse ja
keskkonnanduded seatakse grupi eesrindlikumate jargi. Selline
lAhenemine vdimaldab vorrelda vaid tehnoloogiliselt sarnast
toostust. EL-is vaid Eestis asuv pdlevkivioli td6stus moodust-
ab loogiliselt téiesti eraldiseisva grupi. Seega kui nt maagaasi
poletamist on kasitletud Gleeuroopalise PVT jarelduste doku-
mendiga, mis uttegaasile ei kohaldu, siis on uttegaasi polet-
amise osas vdetud THD raamistikus vastu siseriiklikud PVT
jareldused. Nii kohaldub pélevkividli td0stusele kaks kehtivat
Eesti PVT jareldust:

1. pdlevkividli tootmise PVT jareldused;
2. polevkivi energeetilise kasutuse PVT jareldused.

Kaitisele valjastatud keskkonnakompleksluba sisaldab kdiki
olulisi keskkonnaga seotud elemente sh dhku, vette ja pinna-
sesse emiteeritavaid saasteaineid, mura ja riskide minimeer-
imist, materjali- ning energiaefektiivsuse ndudeid, mis kdik
seatakse lahtuvalt PVT jareldustest. Seega on THS-i kohaselt
kehtivate PVT-de alusel VKG Kaitistele valjastatud keskkonna-
kompleksload riigi kvaliteedimark sellest, et VKG tootmistege-
vus vastab kdrgetasemelise keskkonnakaitse nduetele. Selle
Ule voivad koik VKG té6tajad uhked olla.

VKG kaitised on kdrgetasemelist keskkonnakaitset véimal-
davalt tegutsenud rohkem kui 25 aastat, sealjuures 12 aastat
THD raamistikus ja PVT-de alusel ning teinud PVTga kooskédlal-
isi pikaajalise tasuvusega investeeringuid. Seega on VKG
teadlikult valinud tehnoloogilised protsessid ja lahendused,
mille kasutuselevétmisel on vdimalik taita keskkonnandudeid
tasemel, mis on PVT-dele tuginevalt tunnistatud tehniliselt ja
majanduslikult realistlikeks. Senine PVT-del tuginev slisteem
on end kdrgetasemelise keskkonnakaitse tagamisel digusta-
nud ja senise praktikaga on pdhjendatud jatkata.

2022. aasta suvel avalikustas Euroopa Komisjon THD muut-
mise eelndu, millega tehakse muuhulgas pdhimétteline

Viljar Kirikal

Viru Keemia Grupi regulaatorsuhetejuht

20

ettepanek osaliselt kaugeneda seni kehtinud pdhimotetest
universaalsema ldhenemise kasuks.

Kindlasti ei tohi THD pdhimdtete muutumine tuua kaasa olukor-
da, kus ettevdtetele soovitakse hakata kohaldama pdlevkividli
tob6stusele kohalduvate PVT jarelduste valiseid karmimaid
ndudmisi. Nt pdlevkividli tédstusele mdne teise té6stusharu
normide kohaldamine vdib viia olukorrani, kus puuduvad tehnili-
selt ja majanduslikult realistlikud lahendused selliste pdhjenda-
matute nduete taitmiseks.

Kuna pdlevkividli tddstus on strateegiliselt riigile maavara
vaarindajana jatkuvalt oluline riigi tuluallikas ja pdlevkividli t66s-
tus on oluline elektri- ja soojusenergia pakkuja ning lda-Viru-
maa sotsiaalse stabiilsuse garanteerija, on riigil THD poliitika
kujundamisel vaja seista sdnapidavalt pdlevkividli tddstusele
pikaajalise tasuvusajaga investeeringute tegemist toetava
digusruumi eest.

VKG ootus riigile on, et:

* riik koostab pdlevkividli td6stust puudutavad THD pdhimdtete
muutmise seisukohad ja kaitseb neid edukalt viisil, et
polevkividli tédstust ei koormataks PVT-de vaéliselt tdienda-
vate kohustustega.

riilk todtab pdlevkividli todstusele kohalduvad PVT jareldused
jatkuvalt vélja selliselt, et otsitaks tehnoloogiliselt realistlikke
ja majanduslikult pdhjendatud lahendusi, mis arvestades saa-
davat keskkonnakasu, on mdistlikud.

riilk tunnistab, et THD pdhimdtete muutmine kannab Ees-
ti todstusettevdtete jatkusuutlikkuse osas olulisi riske, mis
avalduvad pikaajalise mdjuna nii majandus- ja sotsiaalaren-
gus kui ka riigi maksutulus, ning peab vajalikuks selliste risk-
ide teadvustamiseks ja maandamiseks ning sobiva lahenduse
leidmiseks koostada THD eelndu mdjuanaliiis koostdds ke-
skkonnaministeeriumi, majandus- ja kommunikatsioonimin-
isteeriumi, rahandusministeeriumi ja ettevdtlusorganisatsio-
onidega.

THD p&himdtteks peab jddma erinevates tdOstuse valdkon-
dades PVT jareldustele tuginevalt investeeringute suunamine
tehnoloogiatesse, mille elluviimine on saadavat keskkonnaka-
su arvestades mdistlik, tehniliselt ja majanduslikult realistlik.
Seega peab ka polevkividli tddstuse kasitlus THD raamides eri-
susena séilima ning pdlevkividli tddstuse arengut véimaldama.



Kokku toodeti 2022. aastal 2 117 tonni peenkeemia- ja fe-
nooltooteid. TAna kasutusel oleva tehnoloogia puhul toimib
polevkivi peenkeemia tootmine Kiviter tehaste protsessi jadka-
ine — fenoolvee Umbertddtlemisel. LG.

Fenooltoodete muligil jatkasime 2021. aastal saavutatud posit-
sioonidel, taitsime pikki tarnelepinguid ning sélmisime ka uusi.
Peamine kaubavoog liigub endiselt Aasia suunas. Peenkeemia

Rohkem infot peenkeemiatoodete kohta leiad:
www.finechem.eu
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Lisaks dlitoodetele toodab VKG ka polevkivi peenkeemia-
tooteid. Orgaanilisest osast toodetakse vaga kalleid suure
puhtusastmega Ule 99% kemikaale, mis ldhevad nii kos-
meetikasse, farmaatsiasse, autokummitddstusesse kui ka
elektroonikasse. Loppkasutajate hulgas on sellised nime-
kad firmad nagu Schwarzkopf, Lexus, Samsung.

portfellis olevatest toodetest annab peamise miitigimahu
2-metudlresortsiin. Fenooltoodangut, Rezoli, Honeyoli ja puh-
taid resortsiine realiseeritakse peamiselt ekspordiks keemi-
atdostuse ettevotetele. Sihtturud on Hiina, Suurbritannia, India,
Itaalia, Saksamaa ja USA.
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Olitootmise protsessis tekkivad pdlevkivigaasid, mis ei kon-
denseeru Olideks, kasutatakse ara soojuse, auru ja elektri toot-
miseks. Soojusenergiat edastatakse kohalikku keskkuittevorku,
auru mldakse naabruses asuvatele tootmisettevotetele ja oma
tarbimisest Ule jaav elekter milakse VKG Elektrivorkudele voi
borsile. Lisaks kasutame pdlevkivigaase ka lubjatehases, mille
toodangut tarbivad meie enda vaavliplldjad suitsugaaside pu-
hastamiseks. Selline tootmisahel tagab pdlevkivis sisalduva en-
ergia maksimaalselt efektiivse ja keskkonnasaastliku kasutuse.

2022. aastal vahenes elektrienergia toodang 11% vdrra, 364
GWh-ni. Selle pohjuseks oli pélevkivi imbertdéétamisese lan-
gusega kaasnenud véiksem sisendenergia kogus. VKG Energia
elektritoodang moodustas 2022. aastal 4,2% kogu Eestis tood-
etud elektrist ja 3,8% kogu Eestis tarbitud elektrist.

2022. aasta keskmine elektrienergia hind boérsil NPS EE tdusis
vBrreldes eelneva aastaga 122% vérra. VKG Energia OU kes-
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Saja-aastane kogemus podlevkivi vadrindamises on dpetanud
meid saama pdlevkivist palju enamat kui lihtsalt li. PSlevkivi
vaarindamine kaib VKG-s 6li, elektrienergia ja soojuse
koostootmisel, mis on keskkonnasaastlikem ja

majanduslikult efektiivseim viis maavara kasutuseks.

kmine elektrienergia milgihind 2022. aastal oli 136,18 EUR/
MWh (2021. aastal 67,08 EUR/MWh), hind tdusis aastaga 103%
vorra. Elektrienergia milgist 52% toimus fikseeritud hinnaga.

Valjastatud soojusenergia kogus langes samas ainult 3,6% vor-
ra 491 GWh-ni, pdhjuseks peamiselt aasta varasemaga vorrel-
des soojemilm.

Juba aasta alguses p66rdus VKG Energia Konkurentsiameti
(KA) poole uue soojusenergia mutgitariifi kooskdlastamiseks
vastavalt varasemalt kokkulepitud metoodikale. Kuna sisen-
dite hinnatdusust tingituna oli toodetava soojusenergia hind
pea 40% vorra tdusnud, siis hakkas Konkurentsiamet otsima
vdimalusi uue tariifi fikseerimise pidurdamiseks. Ligemale aasta
kestnud vaidluste tulemusena ei jaanud VKG Energial Gle muud
kui aktsepteerida KA muudatusi senises metoodikas, millega
kaasnevalt 2022. aasta 16pus kinnitatud uus tariif kattis ainult
poole aset leidnud kulude tdusust.



Elektrienergia keskmised hinnad Nord Pool Spot Eesti hinnapiirkonnas aastatel 2013 - 2022, EUR/MWh

250

192,82
200

150

100 86,7

43,14 37.61 41,07 45,86
50 £ 31,08 33,06 33'2/0\c 33,69
e - 0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Energia tle 30 OO0 kliendile

Elektrienergia mulgi ja virguteenuste osutamisega tegeleb kontsernis

Kirde-Eestis asuv tutarettevote VKG Elektrivérgud, kelle teeninduspiirkond

hélmab Narvat, Narva-Jdoéesuud ja Sillamé&ed.

2022. aastal jaotas ettevdte elektrienergiat 243,2 GWh.
Vorreldes 2021. aastaga langes vorguteenuste maht 4,2%.
Tarbimismahud kasvasid mdnevérra vaid keskpinge klientidel,
teistes kliendirihmades mahud langesid. Languse peamisteks
pohjusteks olid kdrgetest elektrienergia hindadest tingitud
kokkuhoid ja halvenenud majanduslik olukord.

VKG Elektrivérgud muub elektrienergiat klientidele Ule Eesti
sbltumata piirkonnast. Elektrienergia miitk toimub hinnapa-
kettide alusel vdi Uldteenuse korras nendele klientidele, kes
tarbisid elektrienergiat ilma elektrilepinguta. Vastavalt elektrit-
uruseaduse muudatustele hakkas ettevote oktoobrist pakku-
ma universaalteenust kodutarbijatele.
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2022. aastal mlUs ettevote elektrienergiat 95,3 GWh. Vorreldes
2021. aastaga langes elektrienergia midgimaht 14,1%. Kuna
elektrienergia boérsihinnad 2022. aasta jooksul hiippeliselt
kasvasid, siis kujunes elektrienergia realisatsioon 2021. aasta-
ga vorreldes oluliselt kdrgemaks.

Ettevote kasutab elektrivérgu arendamisel vdimalikult véikse
keskkonnamdgjuga seadmeid ja keskkonda hoidvaid té6prot-
sesse. Jarjest enam ettevotte poolt edastatavast elektriener-
giast tuleb taastuvatest energiaallikatest ja on toodetud samas
vorgupiirkonnas. Klientidele soovitame oma elektritarbimist
juhtida, et seelabi 6koloogilist jalajalge vahendada.



El’-lpI’OJektld alajaamade ehlt;amlsest l IE !
metallkonstruktsioonide tootm|sen| :

(|

Kontserni titarettevéte Viru RMT on rahvusvahelisel turul tegutsev
mitmekUlgset oskusteavet koondav inseneritegevuse ja projekti-
juhtimise keskus. Mitme aastakiimne pikkuse kogemusega ettevote
pakub remondi- ja montaaZiteenuseid ning metallkonstruktsioonide
ja metalldetailide tootmist, paigaldamist ja hooldust.

Viru RMT tegevusalad 2022.aasta suuremad alustatud ja
realiseeritud projektid

* elektritood laelambist alajaamani; Petroter | pOlevkividli tehase automaatika rekonstrueerimine;

* tehniliste seadmete projekteerimine, tootmine ja paigal- * Gaasisisseande seade puidutddstuse jaoks, tellijaks Estanc ASile;
dus; * kaadur valumetalli to6stuse jaoks, tellijaks on Elkem Iceland Ltd;

ja seadistamine; ~ . . . . .
» Narva-J&esuu linna tdnavavalgustuse taristu renoveerimise teine

¢ kontrolimdéteriistade remont ja kalibreerimine; ja kolmas etapp;

* tostet66d ning tosteseadmete hooldus ja remont;

Sillamée Vanalinna koolimaja elektrivarustuse ehitust6od;
* projektijuhtimine terviklike tehniliste lahenduste teosta-

Sillamae kergejdustiku- ja jalgpallistaadioni elektrivarustuse re-

miseks. konstrueerimise ehitustddd;
» Eleringi alajaamadele elektritoiteseadmete ostmine ja paigal-
damine;
Ulevaate tehtud tOOdeSt Ieiad Viru RMT kodulehelt: * yue alajaama eh|tustood Narvas_

www.virurmt.com

Rikastusvabriku juhtimisstisteemi uuendamise projekt
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Valiskeskkonna mojud

Pdlevkividlitoodete tootjana tegutseb VKG valdkonnas, kus ettevotte
kaekaik sbltub suuresti véliskeskkonnas toimuvatest arengutest ja seda

peamiselt kolmes valdkonnas.

Majanduskeskkond

Polevkivioli kui VKG peamine toode
konkureerib teiste kiitustega globaalselt
avatud tooraine turul, kus ndudluse ja
pakkumise tasakaal sdltub Uldisest ma-
janduskeskkonnast ja olulise turujéuga
tootjate otsustest.
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Regulatiivne keskkond

Peamiselt Euroopa Liidu, kuid ka Eesti
tasemel tehtavad poliitilised otsused
on kui tugev vastutuul, mis parsib VKG
konkurentsivdimet vditluses koha eest
globaalsel dlitoodete turul.

&‘g)&

Tooraine kattesaadavus

Pdlevkivi kui VKG peamise tootmis-
sisendi kattesaadavus soltub riiklikest
otsustest podlevkivi jaotusstisteemi
kujundamisel ja selle jargimisel, kuid
konkurentsis riigi omanduses oleva
ettevottega kalduvad need otsused
olemarriigiettevotet soosivad.



Najanduskeskkond

Veel enne koroonakriisi taielikku taandumist sai aga alguse uus
kriis. Venemaa presidendi otsus alustada Venemaa sissetungi
Ukrainasse vallandas taieulatusliku sdja Euroopas, mida oldi
suudetud valtida viimased 77 aastat. Jargnenud lddnemaail-
ma majandussanktsioonid Venemaale t6id kaasa energia- ja
toormehindande jarsu tdusu. See omakorda lisas hoogu juba
CQOVID-19 piirangute taandumisel pead tdstnud inflatsio-
onilainele, mille juurpdhjuseks oli keskpankade agressiivne
rahatriikk koroonakriisi leevendamiseks. Olukorra ohjamiseks
ei jaanud keskpankadel tle muud kui hakata intresse téstma.
Kui veel martsi alguses oli USA foéderaalreservi intressimaar
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Kui 2022. aasta algas COVID-19 pandeemia jatkuva mdju
all, siis teise kvartali alguseks oli see kriis sisuliselt |6ppenud.
Vaktsiinide levikuga kaasnenud viiruse ohtlikkuse vahen-
emine vdimaldas taastada inimeste vaba liikkumise, mis

tdi kaasa majandusaktiivsuse kiire tdusu ja aasta teiseks
pooleks oli koroonakriis juba unustatud.

nullildhedane, siis aasta I6puks oli see tostetud 4,33 pro-
tsendile. Isegi Euroopa Keskpanga hoiustamise baasintress
tOsteti Ule kiimne aastase vahe jarel taas plusspoolele ja aasta
I6puks saavutas see 2% taseme, mida viimati nahti 2008.
aastal. Rahanduspoliitika karmistamine tdi kaasa majandusak-
tiivsuse languse, mis peegeldus majanduskasvu pidurdumises.
Kui 2021. aastal saavutas Maailmapanga andmetel globaalne
majanduskasv viimase 50 aasta kdrgeima taseme 5,9%, siis
2022. aasta majanduskasvuks ennustati 2,9% ja 2023. aastal
taiendavat taandumist 1,7% tasemele.



Vaike ja avatud Eesti majandus reageerib globaalses ma-
janduses toimuvatele siindmustele kiirelt ja vdimenduse-

ga. Peamiselt energiakandjate hinnatdusust tulenev Uldine
hinnatdus kiirenes kuust kuusse ja 2022. aasta keskmiseks tar-
bijahindade tdusuks kujunes Eestis 19,4%. Selle taustal reaal-
hindades arvutatav sisemajanduse kogutoodang 2022. aastal
kahenes 1,3% vdrra, kuigi veel aasta varem oli see saavutanud
viimase 15 aasta kiireima kasvu 8% tasemel. Koos hindade
tbusuga oli kogu aasta tugev surve ka palkade tdusule, mis
kasvasid kiireimas tempos alates 2008. aastast, tdustes
keskmiselt 8,9% vorra. Kuna palkade téus jai 2022. aastal
hindade téusule oluliselt alla, siis Eesti inimeste ostuvdime
reaalhindades kahanes. Samas oli see esimene kord viimase
12 aasta jooksul, kus Eesti keskmine palk tdusis aeglasemalt
kui tarbijahinnaindeks.

VKG kontserni majandustulemusi mgjutab enim just globaalsel
Oliturul toimuv. Koroonakriisi taandumise jargselt avanev ma-
jandus toi kaasa ndudluse kasvu jatkumise ka 2022. aastal ja
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©® 1%-lise kiitedli hind Aasta keskmine

Allikas: OMJ

Nagu ulaltoodud graafikult néha, tegi ka 1% kuttedli hind sdja
algusega korraliku hiippe ja saavutas martsis oma ajaloo koér-
geima taseme 753 eurot tonni kohta. 2022. aasta keskmiseks
kittedli hinnaks kujunes 542 €/t, mis oli 43% kdrgem kui aasta
varem. Brentiga vorreldes oli kiittedli keskmise hinna tdus eu-

27

esimese pooleteist kuuga tdusis Brenti barreli hind 80 dollarilt
93 dollarini. Jdrgnenud sdda Ukrainas lennutas Brenti hinna
martsi alguseks tasemele 128 dollarit barrel, mis jaab alla vaid
2008. aasta naftamulli tipphetkede 146 dollarile. Adrmiselt
volatiilsel turul kbikus nafta hind 100 ja 120 dollari vahel augusti
I6puni, kuid olukorra stabiliseerumine rinnetel ja intressi tdusu-
dega kaasnenud majandusaktiivsuse védhenemine tdid ta aasta
I6puks tagasi aasta alguse tasemele. 2022. aasta keskmiseks
hinnaks kujunes 99 $/bbl, mis on 39% k&rgem kui eelmisel
aastal.

VKG miib enamiku dlitoodangust 1% vaavlisisaldusega
kittedli hinna baasilt. Vdrreldes Brent toornaftaga on 1%
kuttedli turg véhemlikviidne, mistdttu kittedli hind voib turu
pakkumise ja ndudluse vahekorrast séltuvalt likuda Brentist
erinevalt. Kuna dliturg arveldab dollarites, aga VKG kulud on
eurodes, siis lisaks mdjutab ettevdtte tulemusi ka dollari ja euro
kurss. Seega iseloomustab kontserni tulemusi kdige paremini
alltoodud kuittedli hinnakurv.

Jaan Marts Mai Juul Sept Nov Jaan
2022 2022 2022 2022 2022 2022 2023

rodes isegi suurem, kuna koos sdjaga Euroopas ndrgenes ka
euro kurss dollari suhtes. Samas aasta |6pus euro taastus ja
sellest oli tingitud ka graafikul ndhtav kitedli hinna suurem kuk-
kumine aasta IOpus.



Konsolideeritud kasumiaruanne
Tuhandetes eurodes

2019 2020 2021 2022
Mutgitulu 256 763 207 841 285523 184 747
Muldud toodete kulu -215743 -216 077 -275 880 -200414
BRUTOKASUM 41020 -8236 -9643 -15 667
Turustuskulud -5 304 -5548 -5232 -2 380
Uldhalduskulud -11123 -11179 -12722 -7371
Muud &ritulud 20595 40942 66 283 42 495
Muud &rikulud -2140 -1232 -1793 -5133
ARIKASUM 43047 14748 56 178 11944
Kokku finantstulud ja -kulud -6 077 -4.424 -1860 -6785
KASUM ENNE TULUMAKSU 36970 10324 54319 5158
Erakorralised kulud
Tulumaks -293 -244 -4 532 -1099
ARUANDEAASTA PUHASKASUM 36677 10080 49787 4059

Investeeringud

VKG konsolideerimisgrupi 2022. aasta investeeringute maht oli
kokku 6,5 miljonit eurot, millest 5,5 miljonit eurot olid VKG Kae-
vanduste investeeringud, mis on peamiselt seotud ettevdtte
téokindluse tagamisega. Kuna élitoodete ja energia tootmisega
seotud varad ei kuulu enam VKG konsolideerimisgruppi, siis ka
antud varadega seotud investeeringud ei kajastu VKG aruand-
luses.

Konsolideeritud bilanss
Tuhandetes eurodes

Enamik 2022. aasta investeeringutest finantseeriti ettevotte

omavahenditest, aga likviidsemate varade soetamisel kasutati

ka liisingfinantseeringut. VKG laenukohustuste jagunemine on

tapsemalt kirjeldatud raamatupidamisaruande Lisas 9.

2019 2020 2021 2022
VARAD
Kéibevara 149819 158 937 198 028 337535
POHIVARA 568 980 511394 811342 426 292
VARAD KOKKU 718800 670331 1009 370 763827
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Lihiajalised kohustused kokku 76 640 51435 76 586 266 478
Pikaajalised kohustused kokku 124 220 102191 27 333 278 855
KOHUSTUSED KOKKU 200 860 153 626 103920 545 333
Omakapital kokku 517 940 516 705 905 451 218494
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 718 800 670331 1009 370 763 827
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egevusraamist

VKG tegevust mdjutavad olulisemad regulatiivsed otsused
on peamiselt Euroopa Liidu (EL) kuid ka Eesti tasemel ette
voetavad poliitilised algatused, mille Ghine eesmark paistab
olevat Euroopas tegutsevate td6stusettevotete globaalse
konkurentsivéime vdhendamine ja imberjagamise suuren-
damine.2022. aasta olulisemad VKG tegevust mdjutavad
regulatiivsed arengud on nimetatud allpool.



Curoopa rohe

2019. aasta detsembris vormistas Euroopa Komisjon (EK) Eu-
roopa rohelise kokkuleppe (ERK), mille eesmark on poliitilisi,
majanduslikke ja sotsiaalseid meetmeid kasutades saavutada
2050. aastaks Euroopa Liidus kliimaneutraalsus. 2020. aasta
detsembris leppisid liikmesriikide esindajad kokku ERK kor-
gendatud vahe-eesmargis aastaks 2030, millega voeti poliit-

ne kokkulepe

iline suunis vahendada KHG heidet vorreldes 1990. aastaga
senise 40% asemel 55%. Antud eesmaérgi taitmiseks vajalike
meetmete ja digusaktide paketti ,Eesmark 55" esitles EK 2021.
aasta juulis. VKG tegevust mojutavad olulisemad punktid antud
kokkuleppes on jargmised:

HEITKOGUSTEGA KAUPLEMISE SUSTEEM (HKS)

Euroopa Liidu rohepoliitika alustalaks on sulsiniku emiteerim-
ise maksustamine heitkogustega kauplemise siisteemi kaudu.
Selle Uleliidulisese maksustisteemi kdige kahjulikum osa on
avatus spekulantidele, mis on véimaldanud antud maksumaéara
eksponentsiaalset kasvu. Kui veel 2020. aasta martsis oli CO,
maksumaar 15 eurot tonni eest, siis vahem kui kahe aastaga
tousis see 550% vorra ja lahenes 2022. aasta veebruaris 100
eurole tonni eest. S6jaga kaasnenud energiakriis seadis Euroo-
pa rohepoliitika hetkeks kisimargi alla, mistottu spekulandid
ruttasid véetud positsioone likvideerima ja CO, maksumaar
kukkus martsi alguses 58 euroni. Euroopa juhtivate poliitikute
kinnitus, et energiakriisi pohjuseks ei ole Euroopa rohepoliitika
olemus, vaid tdsiasi, et seda poliitikat ei ole piisava agressiiv-
susega ellu viidud, tdmbas nadalaga CO, hinna tagasi 80 euro
peale ja augustis, kui Prantsusmaa ja Saksamaa jargmise aas-
ta elektrihinna futuurid héljusid tasemel 1 000 €/MWh, flirtis

CO, SIDUMISE EESMARKIDE TOSTMINE

Lisaks emissioonide vahendamisele tehti ettepanek suurenda-
da EL-i metsandus- ja maakasutussektoris (LULUCF) kasvuhoo-
negaaside (KHG) netosidumist 2030. aastaks vahemalt 310
miljoni CO, ekvivalenttonnini. Eestile on tehtud ettepanek
siduda 2030. aastal 434 000 tonni CO,. Kuidas seda eesmarki
saavutada ja kuidas see hakkabmdjutama Eesti metsamajan-
dust on hetkel veel ebaselge. VKG-d puudutab see ettepanek
seoses kavandatava biotoodete kompleksi investeerimispro-
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CO, tonni hind taas 100 euro piiriga. 2022. aastal maksid Eesti
tarbijad ja ettevotjad pdlevkivist toodetud elektrienergia tav-
aparasest kdrgema hinna kaudu EL-i kassasse tle 540 miljoni
euro CO,-maksu. Uhelt poolt on see kaasa toonud limberjaga-
tava rahamassi kasvu teatud poliitikate elluviimiseks, kuid tei-
selt poolt kahjustab see Euroopa tootmisettevotete konkuren-
tsivbimet ja inimeste heaolu, sest just nende taskust vOetakse
see raha rohepdorde elluviimiseks. VKG 2022. aasta CO,-ga
seotud kulud olid kokku 10 miljonit eurot. Isegi kui eeldada, et
CO, maksumaar rohkem ei touse, siis CO, kulu jargmistel aas-
tatel mitmekordistub tasuta eraldatavate kvootide vahenemise
tottu. Jalajalje vahendamiseks oleks VKG-I vdimalik ette vot-
ta teatud investeeringuid, aga kuna CO, maksumaéara tase on
ebaselge, siis valitseb oht, et kasvav CO, maksukoorem vdib
vaatamata vahendatud jalajaliele tegevuse peatada enne kui
suudetakse investeeringud tagasi teenida.

jektiga. Kuigi antud tehasega kaasneks tuhandete tonnide CO,
sidumine valmistatavatesse biotoodetesse, mis aitaks taita
Eesti LULUCF kohustuse taielikult, siis investeeringu elluviimine
oleks vbimatu, kui llihiajaliste eesmarkide saavutamiseks aas-
taks 2030 otsustatakse raiemahte jarsult vahendada, sest turul
puuduks tooraine naftatooteid asendatavate toodete tootmise
varustamiseks.



2022. aastal jatkusid Euroopa Parlamendi, Euroopa Néukogu ja
Euroopa Komisjoni labiradkimised ,Eesmark 55" paketi osas ja
mingeid I6plikke otsuseid esialgu veel ei tehtud. Konkreetse-
id otsuseid on oodata 2023. aastal. Milline saab olema nende

CO, turuhinna kéikumine, 2019 - 2022, €/t
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Allikas: Refinitiv Eikon

CO; heitmekvootide kaubanduse slisteem on liks EL-i pohilist-
est meetmetest voetud kliimaeesmarkide taitmisel. Sellega
soovitakse energiatootjaid suunata kasutama vdhem saas-
tavaid tooraineid ja investeerima efektiivsematesse tehnoloo-
giatesse.

Solidaarsuspanuse kohaldamine

Poliitilisest lihindgelikkusest tingitud ja Venemaa agressiooniga kaivitunud
energiakriis Euroopas paisutas kiiresti Euroopas tegutsevate energiatoot-
jate kasumlikkust. Ettevotjate ,liigkasumist” vabastamiseks tuli Euroopa
Komisjoni president vélja ahvatleva ideega kehtestada taiendav solidaar-
suspanuse-nimeline maksumehhanism. Kuna Uleliidulise maksu keht-
estamine nduab Euroopa Ndukogu Uhehaalset heakskiitu, siis jai taolise
maksu rakendamine iga liikmesriigi enda otsustada. Mitmes liikmesriigis
algatati protsessid vastava maksu rakendamiseks, aga Eesti valitsus ei

Jaan 2021

maoju VKG-le, on esialgu veel raske hinnata, kuid pigem on oo-
data arenguid, mis kahjustavad Eesti ja kogu Euroopa t6dstuse
konkurentsivdimet globaalsel turul.

Jaan 2022 Jaan 2023

2022. aastal mojutas CO, hindasid kérge maagaasi hind ja vaike
varu, mille téttu toodeti Euroopas tiha rohkem elektrit CO, ma-
hukates kivisbejaamades, mis omakorda suurendas CO, he-
timekvootide ndudlust.

pidanud seda vajalikuks, sest kehtiv pdlevkivi ressursitasu juba arvest-

ab arengutega dliturul, mistdttu 2022. aastal maksid Eestis tegutsevad

pOlevkivi kaevandajad riigikassasse viimase kahe aasta keskmisega vor-

reldes umbes 50 miljonit eurot téiendavat maksutulu.
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Holame keskkonda

VKG tootmisiiksused vastavad kehtivatele keskkonnandue-
tele. Vaatamata sellele otsime protsesside optimeerimise
ja tootmistegevuse jalajdlie vahendamise vdimalusi. Meie
eesmargiks on vdimalikult véikese jalajaljega ringlusmajanduse
pohimdtetest lahtuvalt pdlevkivi potentsiaali taielik ja efektiivne
kasutamine.
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VKG vaartustab keskkonnapoliitika kujundamisel sotsiaalset
vastutust ning madistab, et kestliku arengu eelduseks on kesk-
konnamdjude ohjamine.Vélja on td6tatud terviklik sisteemne
lahenemine keskkonnaklsimustele, mis on kooskdlas nii Euroopa
Liidu ja Eesti digusaktide kui ka parima véimaliku tehnika (PVT)
raamdokumentidest tulenevate keskkonnanduetega.

2022. aastal osales VKG oma olemasolevat ja kavandatavat
tootmist reguleeriva keskkonnaalase digusloome protsessis.
Andsime sisendi ,Eesmark 55" Eesti seisukohtade, pdlevkividli
tootmise PVT uurigu aruande ja metsanduse arengukava aas-
tani 2030 valjatdotamisse ning tédstusheite direktiivi, Euroo-
pa saasteainete heite- ja Ulekanderegistrit kdsitleva maéaruse,
Uhisveevargi ja kanalisatsiooni seaduse ning maapdueseaduse
muutmisse.



2022. aasta keskkonnategevuste valdkonnad

Ohuheitmete vihendamine

Eesti suurima pdlevkividlitoodete tootjana mdjutab meie tege-
vus Umbritsevat keskkonda ja kohalikku kogukonda tootmis-
protsessidest tulenevate heitmete kaudu. 2022. aastal teostati
Petroter | pdlevkividli tehase ulatuslik rekonstrueerimine, mille
kdigus paigaldati muu hulgas uus suitsugaaside utilisatsioon-
ikatel ja elektrifilter, mis aitavad VKG tootmistegevuse mdju
Kohtla-Jarve linna ja selle imbruse valisdhu kvaliteedile oluli-

selt vahendada.

Lohnahairingute vahendamine

METEOQO protseduuride pdhjalik uuendamine ja rakendamine
vahendas margatavalt VKG tootmisprotsessidega seonduvate
I6hnahairingute intensiivsust ja kestvust.

Polevkivitoostuse jaagtmete priigila

VKG polevkividlitdostuse jaatmete prigilas viidi 16pule ndl-
vade reoveesettekompostiga haljastamise katse. Katsetuste
tulemused osutusid prugila nélvade hidroktlviga haljastamis-
est edukamaks ning jargnevatel aastatel plaanitakse kompos-
ti-pohist haljastusala prtigila ndlvadel laiendada. Lisaks koosta-
ti 2022. aastal avalikuks valjapanekuks ja aruteludeks VKG uue
todstusjaatmete prugila kohaliku omavalitsuse eriplaneeringu
keskkonnamaju strateegiline hindamise | etapi aruanne.
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Olitosstuse kompleksload

2022. aastal muudeti VKG Oil AS Petroter kaitise keskkon-
nakompleksluba, et viia see vastavusse keskkonnaministri
maarusega muudetud seire- ja muude nduetega . Aasta I16pus
véljastas Keskkonnaamet ka Kiviteri kéitise kompleksloa muu-
detud eelndu, kus peamised muudatused olid likvideeritud ja
hermetiseeritud heiteallikate eemaldamine loalt ning samuti
keskkonnaministri maarustest tulenevad uuendused.

Kasvuhoonegaasid

2022. aastal valjastati VKG kontserni kaitistele tasuta kvood-
ithikuid umbes 35 000 tonni vorra vahem kui aasta varem. Poh-
juseks oli perioodi 2020-2021 tootmistasemete vahenemine
vorreldes eelneva kahe-aastase vordlusperioodiga.

Biotoodete tehas

Aasta I6pu seisuga oli 16ppjargus VKG biotoodete tootmis-
kompleksi asukoha eelvaliku otsuse eelndu ja keskkonnamaju
strateegilise hindamise | etapi aruande koostamine, mille avalik
valjapanek ja arutelud toimuvad 2023. aastal.

HOIAME KESKKONDA



Maavarade kaevandamise load

Keskkonnaamet muutis VKG Kaevandused OU taotlusel véljastatud Uus-Kividli Il pdlevkivikaevanduse
keskkonnaloal pdlevkivi kaevandamise maksimaalset aastamaara seniselt 2 miljonilt tonnilt 5 miljoni
tonnini. Nimetatud muudatus kehtib kuni Enefit Power AS pole asunud pdlevkivi kaevandama neile kuu-
luval Uus-Kividli maeeraldisel. 5 miljoni tonni maksimaalse aastamaara pusivalt kinnitamiseks viivad
VKG Kaevandused OU ja Enefit Power AS (hiselt l1abi keskkonnamdju hindamise (KMH), mille raames
2022. aastal koostati ja tunnistati Keskkonnaameti poolt nduetele vastavaks KMH programm ning al-
ustati KMH aruande koostamise tegevustega.

Lisaks tunnistas Keskkonnaamet 2022. aastal nduetele vastavaks ka VKG Kaevandused OU Ojamaa
polevkivikaevanduse maeeraldise laiendamise KMH programmi ning aasta I6puks esitas ettevote KMH
aruande Keskkonnaametile asjaomastelt asutustelt seisukohtade kiisimiseks.

2023. aasta olulisemad tegevused

* Uus-Kivioli Il kaevanduse keskkonnaloale vee ja 6hu eriosade
lisamine ning poolelioleva KMH-ga jatkamine;

* Ojamaa kaevanduse laiendamiseks keskkonnaloa muutmine;
* Ojamaa kaevanduse jaatmeloa muutmine;

¢ polevkivioli tootmise PVT uuringu ja jarelduste koostamise
tooriihmas osalemine;

* toostusheite direktiivi uuendamisse sisendi andmine.

Lisaks on prioriteetsed pdlevkivi tédstusjadtmete prigila ja biotoodete te-
hase eriplaneeringute keskkonnamaoju strateegiliste hindamiste ning plas-
titehase KMH eelhindamise labiviimine.

Jargnevatel aastatel on VKG arengu- ning keskkonnategevuste fookuses
jatkuvalt energiaefektiivsus, jaatmete taaskasutamine, dhuheitmete vahen-
damine ning kliimaneutraalsuse poliitikaga seotud projektid.
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Arendame tuleviku
ahenausi

2022. aastal oli VKG arendustegevuste fookuses kaks projekti:
biotoodete tootmiskompleksi (BTT) rajamine Liganuse valda
ning plastjagatmete puroltUsi projekt.
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Puidu vaarindam

BTT projekti arendus sel etapil tdhendab peamiselt Liiganuse
vallas algatatud eriplaneeringu protsessi toetamist. Eriplanee-
ringu protsessi esimeses etapis anallusiti tehasele sobivaid
asukohti ja pakuti vélja kaks alternatiivset valikut. Eriplaneeringu
teostaja, Hendrikson & KO, pani tehtud uuringute ja analliliside
pdhjal kokku asukoha eelvaliku eelndu ja Keskkonnamdjude
strateegilise hindamise (KSH) esimese etapi aruande. Eriplanee-
ringu protsess liigub plaanitud ajagraafikus ja 1. etapi aruanne
peaks jdudma Liganuse vallas kinnitamiseni 2023. aasta suvel.

Rohkem projektist:
vkg.ee/biotooted

TAASTUV
EMNERGIA

TUHK, LUBI

ERIKEEMIA

VAETISEDJA
KASVUPARENDAJAD

UUED BIOKEEMIA
TOOTED
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Kuna BTT projekti on jaoks kriitiline paberipuidu kattesaadavus
ja seda voib oluliselt mdjutada metsanduse arengukava (MAK),
siis andsime aktiivselt sisendit MAK-i koostajatele, et saaks ka-
jastatud vajadus vaarindada paberipuitu ning puiduhaket Eestis
ja mitte eksportida vaarindamata puitu Skandinaaviasse. 2022.
aastal teostas Eesti Maallikool BTT projekti jaoks puiduressursi
saadavuse uuringu, mille alusel ressursi saadavus on piisav ka
aastase raiemahu langemisel 10 miljoni tihumeetri tasemele.
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VKG Keskkonnapéev 2022: Eesti metsade
vaarindamise potentsiaalist ja perspektiivist

Mullu oli VKG Keskkonnapéev pihendatud meie uuele arendusvaldkonnale
— puidu vaarindamisele. Oleme veendunud, et Liiganuse valda kavandatav
biotoodete tootmiskompleks on vaga vajalik samm, valjumaks Eestis ka-
sutamata puiduressursi eksportimise ja pdletamise séltuvusest, vdimalda-
maks fossiilsete toorainete asendamist ning toomaks piirkonda uut majan-
dustegevust ja tdokohti.

Korraldatud Keskkonnapéeval arutlesid teadlased, keskkonnavaldkonna
eksperdid ja poliitikakujundajad ning poliitikud, millised véimalused on Ees-
ti Uhe suurima loodusressursi, puidu vaarindamisel.

Kavandatava tootmiskompleksi toormevajadus on 2-2,3 miljonit tihumeet-
rit manni-, kuuse- ja kasepaberipuitu aastas. Vordluseks, Eesti raietest tekib
aastas Ule 5 miljoni tihumeetri tselluloositédstuse jaoks sobilikku tooret,
mida ilma lisandvaartust andmata eksporditakse toormena, pdletatakse
koos energiapuiduga voi vaarindatakse madalalt. VKG huvi on arendada
eelkdige lahustuva tselluloosi edasist t66tlemist, mille 16pptooteid kasu-
tatakse tekstiili- ja biokeemiat6ostuses ning ka varvi-, toidu-, ravimistoos-
tuses. Suurim toote kasutusgrupp on viskooskangas, kuid vajaduste ja
vOimaluste spekter on lai ja fossiilsete toormete asendust biokeemiaga
arendatakse praktiliselt igas majandusharus. Lisaks toodaks kompleks
tdiendavat 730 gigavatt-tundi taastuvat elektrienergiat, millest tle poole
suunatakse vOrku, toetades Eestis energiajulgeolekut. 2021-2024. aasta-
tel toimub tootmiskompleksi planeeringu faas. Tehase eeldatav ehitus to-
imub 2025-2026. aastatel ning kaivitamine 2027. aastal.




Plastjgatmete r

Projekti arendusfaasis viidi labi laboriuuringud TTU energiateh-
noloogia instituudis ja esmased katsetused Enefit Outotec
Technology OU laboris Frankfurtis. Lisaks tegid ettevdtted is-
eseisvalt plastjdatmete kattesaadavuse uuringu. Projekti kai-
gus joudis VKG arusaamisele, et plastjadgtmete purollisiks on
maailmas juba olemas t6dtavad lahendused ja seetdttu valjus
algsest uue tehnoloogia arendamise projektist. KKT Qil jatkab
algse projektiga iseseisvalt.

Nnglusessevott

Plastjgatmete puroltUsi projekti arendamine algas 2022.
aastal koostdds Kividli Keemiatédstuse Oil OU-ga ja seda
projekti toetab 1abi rakendusuuringute programmi ka
Ettevotluse ja Innovatsiooni Sihtasutus.

VKG algatas esialgse projekti baasilt plastjadtmete ringmajan-
duse projekti, millega plaanitakse kasutada juba té6tavat plas-
tjgatmete keemilise ringlussevdtu tehnoloogiat ja jduda vdoima-
likult kiiresti tehase rajamiseni. Uues lahenemises toddeldakse
peamiselt Eestist kokku kogutud plastjagatmed purollusioliks,
mida on véimalik mila naftakeemiaettevotetele, kes toodaks
sellest uuesti plasti. Sellisel viisil on véimalik plastjagatmetest
suunata kuni 75% tagasi ringlusse ehk varske plasti tootmi-
sesse.

2023.aastal jatkame eelmainitud kahe suure projekti arendamist.

BTT asukoht peaks saama Llganuse vallas kinnitatud ja algama ta-

suvusuuringu teostamine. Plastjadtmete ringmajanduse projektiga

on plaan jéuda tehase rajamise etappi. Lisaks tegeleb VKG aktiivselt

tdiendavate arivoimaluste anallUsiga.
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Hiljutised sindmused nii globaalses poliitikas kui riiklikus regulatiivses

keskkonnas suurendasid ebakindlust, investeerimisriske ja energiaju-

lgeolekuga seotud valjakutseid. Kontserni strateegia on kujundatud

vastupidavana erinevatele stsenaariumidele. Strateegilisel planeerimis-

el voetakse arvesse riske ja véimalusi, mis on seotud kliimamuutuste ja

madala susinikuheitega energeetikale tGleminekuga, k.a Euroopa Liidu

rohelepet ning ,Eesmark 55“eelndu.



Meil on kaardistatud ESG (ingl. keeles Environmental, social and
governance) valdkonna eesmargid — fookuses on seitse vald-
konda, millega tegeleme jarjepideva protsessi osana. Uks la-
hutamatu osa meie jatkusuutlikkuse strateegiast on loodusva-
rade vastutustundlik kasutamine ja efektiivne rikastamine. Me
adume, et Ukskoik millise maavara kaevandamine ja tootmine
avaldab mdju Umbritsevale keskkonnale, seega Uritame alati
teha rohkem, kui on seaduse vdi regulatsioonidega ette nahtud.

KOostoo huv

Koost66é huvigruppidega on suunatud saastva arengu
eesmarkide saavutamisele ning poolte ootuste ja thiste huvide
kaardistamisele. Oleme valinud valja rea sihtriihmi, kelle huvid
on margatavalt seotud meie tegevusega ja voivad avaldada
tuntavat moju meie strateegiliste eesmarkide teostamisele. Er-
iti tdhtsaks peame kohaliku kogukonna kaasamist arenduspro-
jektide puhul.

Huvitatud pooltega koost6d pdhimoteteks on poolte hu-
vide austamine, konstruktiivne koost66; kontserni tegevust
puudutava teabe labipaistvus, koos tegutsemise regulaarsus ja
kohustuste jargimine.

Pdhilised huvitatud poolte rihmad:

* aktsionarid;
* téotajad;
¢ kliendid;

 tarnijad ja partnerid;
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Viru Keemia Grupp teeb pidevat koost66d
huvigruppidega, pidades dialoogi sisemise
ja vélise sotsiaalse keskkonna analtUsimiseks
ning arvestades kontserni strateegjilisi
eesmarke ja huvigruppide prioriteete.

Kontserni arengusuund on seatud ja vajalikud organisatsio-
onilised muudatused on algatatud, oleme taielikult keskend-
unud oma strateegia ja selle aluseks olevate eesmarkide,
sealhulgaska jatkusuutlikkuse elluviimisele. Teeme seda tead-
misega, et miski pole tdhtsam kui ohutus. Teeme pidevalt
pingutusi kdikidel juhtimistasanditel, et muuta meie t66stus ja
t60keskkond ohutumaks, sest meie vankumatuks eesmargiks
on, et koik jouaksid iga paev turvaliselt oma lahedaste juurde
koju. Miski pole tdhtsam.

tatud pooltega

* riik ja kohalikud omavalitsusasutused;
* kohalik kogukond;
» MTUd ja kodanikuiihendused;

* erialaliidud.

Viru Keemia Grupp on heaks partneriks kohalikele organisat-
sioonidele, mis aitavad edendada regiooni kultuuri-, spordi- ja
hariduseelu. 2022. aastal toetasime 25 algatust ja projekti ko-
gusummaga 260 000 eurot. Meie fookuses on just kohalikud
noored. Kontsernil on rida oma algatusi, mis on suunatud re-
giooni elu edendamisele: Viie kooli vdistlus, Johvi Balletifestival
(koostd6s Johvi Kontserdimajaga), Ida-Viru Keskhaigla toet-
amine, hariduslikud projektid, nt STEM, kaevurite ja keemikute
paeva tahistamised. Lisaks on projektid, kuhu panustame koos
VKG tookollektiiviga mitterahaliselt — Kohtla-Jéarve linna talgud,
puude istutamine, Kiikla lastekodu talgud, koost66 |da-Viru Ke-
skhaigla vereteenistusega jne.



Organisatsioonikultuur

L&imime organisatsioonikultuuri
vastutustundliku ettevétluse pdhimaotted:
inimeste, keskkonna ja vara ohutus,

inimo&iguste jargimine, véimaluste vordsus /
ning tédeetika normide jargimine.

VKG vaartused — avatus, piihendumus, areng — on meie ettevot- * austusel pohinev téokeskkond,
lustegevuse lahutamatu osa ning thendavad endas kontsernija .
to6tajate huvisid. Vaartused on orientiiriks otsuste vastuvotmi-
sel, kujundavad mainet ja maaravad t66 pdhimdtted.

tihelepanelikkus ja austus kolleegide vastu,

* vordsed ja arusaadavad noudmised koikidele dripartner-
itele, drieetika normide jargimine,

Saastvat arengut toetavad organisatsioonikultuuri jargmised .

vaartused ja pohimotted:

vastutustundlik suhtumine varasse,

* korruptsiooni, huvide konflikti ja siseteabe drakasutamise
* inimese, keskkonna ja vara ohutus, lubamatus.

Aruandlus

VKG sotsiaalse vastutuse ja saddstva arengu
poliitika sai alguse 2009. aastal. Samast aastast

avalikustab kontsern vastutustundlikku ettevotlust
kasitleva aruande, mida koostatakse lahtudes
Globaalse Aruandlusalgatuse (Global Reporting - g

Initiative, GRI) s&astva arengu aruandluse
pdhimétetest (GRI aruandluse juhend).

Raporti koostamisel jagame ja rakendame samas ka nafta- mis on kattesaadav elektroonselt kontserni kodulehel eesti,
ja gaasitddstuse sdéstva arengu vabatahtliku aruandluse inglise ja vene keeles. 2022. aastat kokkuvdttev aruanne on
pohimdtteid. VKG saastva arengu aruanne on avalik dokument, koostamisel ning avalikustatakse jooksva aasta lll kvartalis.
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Viru Keemia Grupp on tks suurimaid té6andjaid Ida-Viru-
maal. Kontserni kdekaik méjutab oma 1560 t66tajale lisaks
veel mitme tuhande inimese heaolu antud piirkonnas, kes on
ettevdttega seotud pereliikmete voi ka koostddpartnerite ja
tarnijate tdotajate ja pereliikmete kaudu.

VKG eesmark on pakkuda oma inimestele stabiilsust ja kind- Meie personalipoliitika fookuspunktid

lustunnet tuleviku osas, kuid arvestades dlituru volatiilsust ja

e Vaartustame

heitlikku riigipoliitikat on selle saavutamine suur katsumus.
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° Tunnustame
* Toetame meeskonnavaimu
* Soodustame ja arendame jarelkasvu

* Loome ohutu to6keskkonna



Meie té6tajad on kvalifitseeritud spetsialistid, kes teevad oma
t66d puhendunult ja on lojaalsed. VKG td6tajate keskmine sta-
az on 10 aastat, enam kui 25-aastase td6staaziga téotajaid on
144, neist 26 t66tab ettevdttes Ule 40 aasta. Kontsernis t66-
tas 2022. aasta I16pus 1 215 meest ja 381 naist. Meestdotajate
osakaal on oluliselt suurem t66 flusilise iseloomu tdttu. To6ta-
jate keskmine vanus on 45 aastat, ligi 900 td6tajat on vanuseg-
rupis 35-54. 2022. aastal asus t6d6le 206 uut tootajat, tédsuhe

I6ppes 227 tddtajaga. T6Oj6u voolavuse maar oli 12%, millest
vabatahtlik voolavus 9%. Turbulentne energiaturg muutis oluli-
selt Ida-Virumaa t66jouturu olukorda ning tdstis kontserni t66-
jouvoolavust, seda eriti VKG Kaevandustes. Demograafilistest
muutustest, véljarandest Ida-Virumaalt kui ka muudest valistest
pohjustest tingitult on sobivate tdé6tajate puudus piirkonnas
suurenenud, mis on pikendanud tddtajate varbamise aega ning
avaldanud olulist survet t66jou hinnale.

Kontserni td6tajate arv ja jagunemine ettevotete vahel

31. detsembri 2022 seisuga

VKG Kaevandused

017

Viru Keemia Grupp

S/

Viru RMT VKG Logistika
Kokku

1996

Efektiivne ja motiveeritud t66jéud kajastub otseselt ettevotte
majandustulemustes. Tod tasustamisel |dhtume piirkonna
t66turu olukorrast, erinevate sektorite palgaturu tingimustest,
téotaja vastutuse méaérast, oskustest ning teistest naitajat-
est, mis vdivad mdjutada t66 tasustamise aluseid. Osalesime
Fontese korraldatud Eesti palgauuringus, mille tulemused kin-
nitasid, et kontsernis makstavad té6tasud on Ida-Virumaa ke-
skmisest tdo6tasust kdrgemad ning oleme t6djouturul edukalt
konkurentsis. VKG-s kehtib labipaistev ja kindlate pdhimdotete-
ga tulemustasusilsteem. Tasakaalustatud t66tingimused ja
Oiglane tasustamissiisteem tagab motiveeritud ja lojaalsed
téo6tajad ning kdrge tdéSkultuuri. To6tajate rahulolu ning pihen-
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VKG QOil

o4

VKG Elektrivérgud

S0

VKG Energia

90

dumust tdstis ka aasta I6pus kdigile tddtajatele erakorraliselt
makstud joulutoetus kdrgete energiahindadega toimetulekuks.

Ootusedtdodtajaskonna kaitumisreeglitele ja kaitumispdhimote-
tele on koondatud Uhtsesse dokumenti ,Eetikakoodeks ja
tegutsemise pohimotted”, mille jargimine ja rakendamine
t6b6elus on olnud endiselt fookuses. Tootajate rahvuslik, sool-
ine, vanuseline ja keeleline mitmekesisus seavad meile kérged
ndudmised vdrdsele kohtlemisele, kaasamisele ja informeeri-
misele. Personalipoliitikas kirjeldatud thtsed kaitumisreeglid,
ettevotte vaartused ning eetilised kaitumisjuhised tagavad au-
sad ja diglased t6dsuhted ning td6tajate lojaalsuse.



To6keskkonna ja td6tajaskonna arendamiseks ning jarelkasvu tagamiseks on

t66s mitmeid projekte:

» Kontsern keskendub té6tajate pideva jarelkasvu tagamisele
ning tdéotajate kvalifikatsiooni tdstmisele. 2022 sligisel jatka-
sime 2021. aastal kaivitatud VKG Oili tehnoloogiaseadmete
operaatorite jarelkasvu projekti. Ulatusliku reklaamikam-
paaniaga varbasime 21 td6tajat, kes asusid lda-Virumaa Kut-
sehariduskeskuse tdokohapdhise Oppeprogrammi raames
Oppima ning VKG Oili tehnoloogiaseadmete operaatoritena
t6ole. ToOkohapdhise Gppegrupi Idpetajad on 2023. ja 2024.
aastal oluliseks jarelkasvuks meie kvalifitseeritud todtajatele.

» Jatkus kontserni tootajate arendustegevus, kooskdlasta-
ti arendustegevuse prioriteedid, koolitusplaanid ja te-
gevuskavad nii sisekoolitajate jatkuvaks arendamiseks, et
tagada tddalaste kompetentside sisteemne ettevottesisene
edasiandmine, kui ka ettevottesiseste vajaduspdhiste tel-
limuskoolituste labiviimiseks. Tootajate arendamine uute
toovotete, efektiivse tédkorralduse ning kdrge juhtimiskultu-
uri saavutamiseks oli jatkuvalt prioriteene eesmark ka 2022.
aastal. Suurim koolitus- ja tootajate arendusprojekt oli 2022
sugisel labiviidud Ulekontserniline tédohutuse ja teadlikkuse
tOstmise projekt ,Mina valin”, mille l1abis 40 koolituspdevaga
1461 tootajat.

Ohutu tookeskkond

Todohutus on Viru Keemia Grupi Uiks pohivaartusi. Usume, et kdik rasked
t666nnetused on ennetatavad ning ldhtume oma tegevuses 0 dnnetuse
visioonist. Selle saavutamiseks oleme sGnastanud neli arengu valdkonda:
turvalisuse nahtavus, turvaline kaitumine, dppimine ja méddikud.

Mullu oli kokku fikseeritud 21 juhtumit, neist 15 t666nnetust t6dvoime kao-

* Koolitus- ja arendustegevuste labiviimiseks, ning koolitusma-
terjalide ja andmete haldamiseks hangiti opihaldussiisteem,
mille juurutamisega alustati 2022. aasta I6pus ning protsess
jatkub 2023.

* 2022. aastal vdimaldati praktika labiviimist 42 tudengile/
opilasele, kdige enam praktikante oli Ida-Virumaa Kutseha-
riduskeskusest.

» Jéatkus kontserni panus Tallinna Tehnikaulikooli Arengufondi
vahendusel stipendiumite maksmiseks rakenduskorgha-
riduse, bakalaureuse ja magistrioppe tudengitele. Stipen-
diume maarati seitsmele tudengile, kes omandavad haridust
inseneriteaduskonna elektroenergeetika ja mehhatroonika,
maapdueressurside, keskkonna-, energia- ja keemiateh-
noloogia vdi soojusenergeetika erialadel. Arengufondi vahen-
dusel stipendiaatide motiveerimine jatkub ka 2023. aastal.

2022 sugisel toimusid kollektiiviepingu labirédkimised Keemi-
kute Ametitihinguga ning sdImiti uus kaheaastase kehtivusega
kollektiivleping, mille tingimused on laiendatud kdigile kontser-
ni téotajatele.

tusega ning 6 — t66vdime kaotuseta. Detailsema vaate avalikustame slgis-

el ilmuvas Saastva arengu aruandes.
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Juntimine

Kontserni tegevjuhtimise eest vastutab Viru Keemia Grupi

juhatus, mis koosneb viiest liikmest.

Kolm juhatuse liiget — juhatuse esimees Ahti Asmann, juha-
tuse aseesimees ja tehnikadirektor Meelis Eldermann ja fi-
nantsvaldkonna eest vastutav juhatuse liige Jaanis Sepp -
juhivad kontserni t66d tervikuna ning kuuluvad titarettevotete
ndukogudesse. Emaettevotte juhatus votab vastu kdik kont-
serni majandustegevust puudutavad olulisemad otsused. Kaks
juhatuse liiget — Margus Kottise ja Nikolai Petrovits$ — on kont-
serni strateegiliselt kdige tahtsamate ettevotete VKG Kaevan-
duste ja VKG OQili juhid. Aasta jooksul juhatuse liikmete osas
muudatusi ei toimunud.

Kdikides kontserni digustoimingutes esindavad ettevotet kaks
juhatuse liiget koos, kusjuures Uks nendest peab olema kas ju-
hatuse esimees vdi aseesimees.

Ahti Asmann

VKG juhatuse esimees

Ametisse maaramise aeg
21.09.2015

06.03.2008
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Meelis Eldermann
VKG juhatuse aseesimees,
tehnikadirektor

Ametisse maaramise aeg

Juhatuse liikmetele makstakse igakuiselt teenistustasu, mis
koosneb tasust juhatuse liikme Ulesannete taitmise eest ning
arisaladuse hoidmise ja konkurentsikeelu jargimise eest. Juha-
tuse liikmete Ulesanded on fikseeritud juhatuse likmetega sdl-
mitud teenistuslepingutes. Teenistuslepingu jargi on juhatuse
likmetel vdimalus saada tdiendavat rahalist tasu, mille mak-
smine toimub ndukogu otsuse alusel.

Jaanis Sepp

Finantsdirektor

Ametisse maéramise aeg
15.04.2016



Margus Kottise Nikolai Petrovits
VKG Kaevandused juhatuse VKG QOil juhatuse liige

Iuge Ametisse maaramise aeg

Ametisse maaramise aeg 26.04.1999

09.05.2000

Kontserni juriidiline struktuur 3112.2022 seisuga

Kontsernijaoks olid 2022. aasta olulisemad méarksdnad restruk-
tureerimine ja Umberkorraldused, mille peamiseks ajendiks olid
majanduskeskkonnas toimuvad arengud.

2022. aastal toimusid VKG struktuuris jargmised muudatused:

* 30.06.2022 seisuga toimus Viru Keemia Grupp AS-i jag-
unemine ja selle tulemusel loodi uus pdlevkividli tootmisega
tegelev Viru Keemia Grupp AS, mis koondab enda alla kdik
Olitootmisega seotud tegevused. Vana Viru Keemia Grupp
AS nimetati Umber Kirde Varad AS-iks, mille peamiseks te-
gevusalaks on tédstuskinnisvara investeeringud. Lisaks jaid
Kirde Varade omandusse pdlevkividli tootmisega otseselt
mitte seotud reguleeritud ettevdtted VKG Elektrivérgud OU
ja VKG Soojus AS.

+ 20.09.2022 loodi uus tiitarettevéte VKG Solar OU eesmaérgi-
ga téiendada VKG elektritootmise portfelli taastuvate toot-
misvdéimsuste arendamisega.

* 06.12.2022 toimus grupistruktuuri lihtsustamise eesmargil
VKG OQili jagunemine, millega seni VKG Qili titarettevote ol-
nud VKG Energia sai uue emaettevotte VKG Energiatootmise
OU. Bilansipaeva jargse siindmusena 27.03.2023 OU VKG
Energia ja VKG Energiatootmise OU (ihinesid, mille tulemuse-
na Viru Keemia Grupp AS-i alla tekkis seitse samal tasemel
titarettevotet vastavalt nende tegevusaladele.
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Viru Keemia Grupp

VKG Kaevandused

VKG Energiatootmine

VKG Energia

VKG Qil

Viru RMT

VKG Logistika

VKG Invest

VKG Solar

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %



Ettevotte Uldjuhtimine

Me usume, et ettevotte tdhus Uldjuhtimine on hea aritegevuse alus.Tohus
Gldjuhtimine véimaldab ettevottel té6tada sujuvalt, tagades, et kdigil on selge
arusaam rollide, kohustuste, diguste ja vastutuse jaotusest.

Emaettevotte juhatuse tegevuse jarele valvab viieliikmeline
ndukogu, mille koosseisu kuuluvad:

Ny

Toomas Tamme Priit Piilmann* Margus Kangro
(esimees)

Ants Laos Elar Sarapuu

* Seoses Viru Keemia Grupi asutaja ja suuraktsionari Priit Piil-
mann lahkumisega meie seast 2022. aasta novembris vottis
tema koha kontserni ndukogus Ule Kristjan Piilmann.
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Auditikomitee

Audiitortegevuse seaduse kohaselt loetakse kontserni Viru
Keemia Grupp avaliku huvi iksuseks, millel peab olema moodu-
statud auditikomitee.

Vastavalt pohimaéarusele on auditikomitee Viru Keemia Grupi
ndukogu nduandev organ raamatupidamise, audiitorkontrolli,

Aktsia ja aktsiakapital

2022. aasta 1. jaanuari seisuga oli VKG aktsiakapitali nimivaar-
tuseks 6 391 164,21 eurot. Aastatel 2008-2021 aktsiakapitalis
muudatusi toimunud ei ole. Viru Keemia Grupi aktsiad ei ole no-
teeritud vaartpaberiborsil.

Voitlus korruptsioonirisk

Korruptsioonivastane voitlus on VKG kontsernis olnud alati
tahtsal kohal. VKG on tuvastanud kolm olulisemat korruptsio-
oniriski koos hende maandamiseks kasutavate meetoditega:

* Altkdemaksu andmine kontserni huvide saavutamiseks -
VKG on vastutustundlik ja labipaistev ettevote, kus korrupt-
siooni ja altkdemaksude suhtes on taisleppimatus.

* Altkdemaksu votmine hankijate ja koostéopartnerite vali-

misel - VKG-s on kehtestatud hankepoliitika, mille eesmark
on valtida kallutatud hankeid ja valida alati valja kontserni ja-

riskijuhtimise, sisekontrolli ja -auditeerimise, jarelevalve tegem-
ise ja eelarve koostamise valdkonnas ning tegevuse seadus-
likkuse osas. VKG auditikomitee likmed on Ants Laos (komitee
esimees), Priit Piilmann (kuni 2022. novembrini), Margus Kangro
ja Elar Sarapuu.

Ettevottel on neli aktsionéri ning nende osalus oli 31.12.2022
seisuga jargmine:

« OU Tristen Trade 38,91%,

« OU Alvekor 25,49%,

+ OU Revellis Invest 19,53%,

- 0U Sergos Invest 16,07%.

Ja

oks soodsaim koostédpartner. Hankepoliitika taitmist seirab
regulaarselt sisekontroll.

* Juhtivate té6tajate huvide konflikt ettevotte huvide esin-
damisel - VKG-s on vélja t66tatud majanduslike huvide aru-
ande esitamise kord, mille raames juhtivad t66tajad peavad
raporteerima oma osalused ja seosed erinevates kontser-
nivalistes arithingutes. Juhatuse liilkmetel on keelatud os-
utada konkurentsi igas VKG tegevusvaldkonnas, kui ndukogu
ei ole selleks andnud eelnevat kirjalikku ndusolekut.

Kontsernis toimib spetsiaalne konfidentsiaalne kanal (vihje@vkg.ee), mille kaudu saab iga
tootaja voi kolmas isik teada anda kontserni tegevusega seotud rikkumistest, olgu tegemist
korporatiivse juhtimise, drieetika, inimdiguste jargimise, téokorralduse, ohutuse, téokaitse,

toodangu ja teenuste kvaliteedi v6i muude korruptiivse iseloomuga kiisimustega.
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Voimaliku huv
ennetamine

de konflikt]

Kontserni korporatiivne juhtimisstiisteem hdlmab normide ja

protseduuride kompleksi, mis on suunatud huvide konflikti

vélistamisele kontserni juhtimisorganite vahel.

Konflikti tekkimise korral on ette nahtud mehhanismid vajalike
meetmete votmiseks selle téielikuks reguleerimiseks, samuti
tingimuste loomiseks, mis valistaksid konflikti tulevikus.

Huvide konflikti ennetusega tegelevad koostd6s kontserni
siseaudit ja teised kompetentsed allliiksused. Véimalike huvide
konfliktide ennetamiseks on kontsernis kehtestatud kindlad
piirangud ja nduded ndukogu ja juhatuse liikmete jaoks. Ju-
hatuse liikmetel on keelatud osutada konkurentsi Viru Keemia
Grupi tegevusvaldkonnas, kui ndukogu ei ole selleks andnud
eelnevat kirjalikku ndusolekut.
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Aruandeaastal ei tekkinud huvide konflikte ei juhatuse ega
ndukogu liikmetel.

Valistamaks huvide konflikti tekkimist, on kontserni kuuluvate
ariihingute juhatuste likmetel ja keskastme juhtidel mis tahes
muudatuste toimumisel kohustus esitada kinnitatud vormis
deklaratsioon juriidilise isiku aktsiate/osakute omamise ja/

voi juriidilise isiku juhtorgani liikmeks olemise ja/voi flilsilisest

isikust ettevdtjana tegutsemise kohta.




20727, aasta
suUndmused

JAANUAR

Viru Keemia Grupp ja Kividli Keemiatddstus alustasid Uhisprojekti, mille kdigus ka-
sutatakse olemasolevat pdlevkividli tootmise tehnoloogiat, et mujal kasutuks muu-
tunud plastjaatmed iimber tootada oliks ja gaasiks. ToOstuslik katsetehas voiks
kdige varem valmida viie aasta parast ning ringmajanduse pdhimotteid jargides aida-
ta lahendada Uha kasvavat plastjaatmete probleemi.

VEEBRUAR

Algas kampaania ,Ohuolukordade jaht", mis on pihendatud markamisele, hoolim-
isele ja ohuolukordade fikseerimisele. Kampaania kestis 22. aprillini ning selle jooksul
fikseeriti 410 ohuolukorda, millest 14% olid ohtliku kaitumise kirjed.

Oleme juba aastaid toetanud Eesti Kaubandus-To6stuskoja head algatust ,Tédle
kaasa!”, millega kutsutakse t6dandjaid, lapsevanemaid ja koole koostddle loomaks
lastele ja noortele té6eluga tutvumise véimalusi.

Toimus VKG OlLi ja Paasteameti Gihine tulekahjudppus, mille eesmargiks oli kontrol-
lida ettevotte hadaolukorra lahendamise plaani ehk HOLP-i valmisolekut ja harjutada
tootajate tegutsemist suurdnnetuse juhtumise korral. Samuti sooviti katsetadai info
liikumist, kontrollida kdsuahelate toimimist ja koost66d eri osapooltega.
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Ohutuse ja tervise kuu. Lahtume pdhimdttest, et ohutu kaitumine algab isiklikest
otsustest, ohutus on aga nende otsuste tulemus.

Alates maist oleme Eesti metsa- ja puidutédstuse liidu liige.

Toimusid VKG biotoodete tootmiskompleksi eriplaneeringu ja keskkonnamdju stra-
teegilise hindamise lahteseisukohtade (LS) ja véljatodtamise kavatsuste (VTK) avali-
kud arutelud Kividlis ja PUssis.

Allkirjastati oluline koostodlepe, mille tulemusena rajatakse kaasaegne Elek-
trivorkude koolituskeskus. Koostddleppe osalisteks on VKG tltarettevote VKG
Elektrivorgud, Elektrilevi ja Elering ning selle eesmaérgiks on ehitada 2023.-2024. 6p-
peaastaks Kiili valda koolituskeskus.

Toimus jarjekordne silmapaistvate 6ppurite tunnustamine, mille kdigus jagati Tallinna
Tehnikaiilikooli Arengufondi stipendiume. Viru Keemia Grupi stipendiume palvisid
kevadisel stipendiumikonkursil kolm Ulidpilast.

24. mail tahistasid Eesti maepaastjad oma teenistuse 75. aasta juubelit. Maepaaste-
komando on ka Ojamaa kaevanduses.
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VASTUTUSTUNDLIKU
ETTEVOTLUSE INDEKS
PRONKSTASE 2022

Vastutustundliku Ettevétluse Foorum tunnustas maikuu viimasel paeval ettevotteid,
kes hoolivad Umbritsevast ning soovivad panustada uhiskonda rohkemaga, kui
seadus nduab. VEF tunnustas Viru Keemia Gruppi vastutustundliku ettevétluse
pronkstaseme mérgisega!

28. mail tahistasime keemikute paeva suurejoonelise rahvapeoga. Lemmikud
spordivoistlused, huvitavad t66toad ning lemmikartistid Swingersi ning Nublu ja
GameBoy Tetrise ndaol meelistasid kohale tuhandeid idavirumaalasi.

Toimus Maidla rahvamajas keskkonnaméju hindamise (KMH) programmi avalik
arutelu, kus KMH eksperdid Maves OU-st andsid (ilevaate kaevanduse laienduseks
vajalike keskkonnaanalliiside kavast ning kdik huvilised said selgitusi klisida ja pro-
grammi taiendamiseks ettepanekuid esitada. Programmi avalikustamisel tdstatati
eelkdige tegevuse klimamadjude hindamine ja mdju selgitamine Aidu karjaarile.

Kontserni restruktureerimise kaigus eraldatakse reguleeritud drid polevkivit66s-
tusest. Alustati kontserni juriidilise restruktureerimisega, mille tulemusel eralduvad
tana VKG koosseisu kuuluvad tltarettevotted VKG Elektrivorgud ja VKG Soojus is-
eseisvateks arisuundadeks. Muudatuse joustumisel hakkavad VKG Elektrivorgud ja
VKG Soojus tegutsema uute emaettevotete all, mille nimed on vastavalt Kirde Elekter
AS ja Kirde Soojus AS. Ettevotete aktsionaride struktuur jagunemise tulemusena ei
muutu.

TalTech Virumaa kolledzi I6petajate tunnustamine.

Ulekontserniline teadliku ohutuse koolitus ,Mina valin®. Muutes iseenda suhtumist
ohutusse, parandame tookeskkonda ja muudame selle ohutumaks! Oluline on aru
saada ja enesele teadvustada, kui tahtis on ohutuskulutuuri kujundamisel omaenda
isiklik suhtumine ja kaitumine.
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Traditsiooniline 22 aastat jarjest toimuv koolikellapidu. Teadmistemaailma avastama
suundus meie t6dpere 64 kooliesmikut.

Kaevurite paev, uue nimega ViruFest, ei kujuta endast vaid parimate td66tajate austa-
mist ja kontserdikava, vaid sisaldab ka sporti, meelelahutust, tegevusi lastele ja muud
huvitavat.

Uus-Kividli kaeveloa muudatus, mis voimaldab teatud tingimustel VKG-I kaevanda-
da 5 miljonit tonni geoloogilist varu.

Toimus traditsiooniline VKG keskkonnapaev. Viru Keemia Grupi korraldatud Kesk-
konnapaeval arutlesid teadlased, keskkonnaeksperdid ja poliitikakujundajad ning
poliitikud, millised véimalused on Eesti lihe suurima loodusressursi — puidu — vaarin-
damisel.

Koostegemise r66m. Uheskoos meie kodulinna heaks - maailmakoristuspéaeva
raames korraldasime juba viiendat aastat jarjest talgud, kaasates sel korral ka linna
kooliperesid.

Kontsern allkirjastas lepingu Gren AS-iga vérguettevdtte VKG Soojuse miiilimiseks.



Startis arvult teine ,Opi ja to6ta” kampaania. See on ppeprogramm, mis on ajen-
datud eelkdige vajadusest tagada meie tootmislksustele vajalik to6tajate jarelkasv.

Joudis I16pule “Mina valin” ohutuskoolituse programm, milles osalesid 1 300 kont-
serni tootajat.

Ldppes Petroter | pohjalik rekonstrueerimine. Kogu projekt alates pdhiseadmete
valmistamise ja tarnimise lepingute sélmimisest kuni tsehhi kaivitamiseni kestis veidi
vahem kui kaks aastat. Investeering oli lile 24 miljoni euro.

Toimus traditsiooniline todvarjupdev, kus Opilastel avanes vdéimalus avastada
té6émaailma, tutvudes oma ala spetsialistide td6ulesannete ja valjakutsetega.

Lahkus Viru Keemia Grupi asutaja ja suuraktsionar Priit Piilmann.

DETSEMBER

VKG ja Keemikute Ametilihing allkirjastasid uue kollektiiviepingu perioodiks 2023-
2024.
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Meie valisime taas heateo. Jatkasime oma head traditsiooni ning tegime sadade kor-
poratiivkingituste asemel Ida-Viru Keskhaigla lasteosakonnale annetuse.

Korgete energiahindadega hakkamasaamiseks otsustas VKG maksta kdigile kont-
serni toOtajatele viissada eurot erakorralist joulutoetust.
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Kontakt

Viru Keemia Grupp AS

Juhatuse esimees Ahti Asmann
Juhatuse aseesimees Meelis Eldermann

Register code 10490531
Jarvekila tee 14
30328 Kohtla-Jarve

VKG Oil AS

Juhatuse liikmed Nikolai
Petrovits, Priit Parn

Jéarvekula tee 14
30328 Kohtla-Jarve
Telefon: +372 334 2727
E-post: vkgoil@vkg.ee

Viru RMTOU

Juhatuse liige Andry Parnpuu

Jérvekila tee 14

30328 Kohtla-Jarve
Telefon: +372 334 2573
E-post: viru.rmt@vkg.ee

VKG Elektrivérgud OU

Juhatuse liige lvo Jarvala

Paul Kerese 11

20309 Narva

Telefon: +372 716 6601
Faks: +372 716 6600
E-post: vkgev@vkg.ee

Telefon: +372 334 2700
Faks: +372 337 5044
E-post: info@vkg.ee

VKG Kaevandused OU

Juhatuse liikmed Margus Kottise,
Margus Loko

Jérvekila tee 14

30328 Kohtla-Jarve

Telefon: +372 334 2782

E-post: vkgkaevandused@vkg.ee

VKG Logistika OU

Juhatuse liige Ervin Kiittis

Jérvekila tee 14

30328 Kohtla-Jarve
Telefon: +372 334 2535
Faks: +372 334 2719
E-post: transport@vkg.ee

VKG Invest

Juhatuse liige Sten Pisang

Jarvekila tee 14
30328 Kohtla-Jarve
E-post: sten.pisang@vkg.ee

* 2022. aasta oktoobris muus kontsern VKG Soojuse Gren AS-ile
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VKG Energia OU

Juhatuse liige Marek Tull

Jéarvekila tee 14

30328 Kohtla-Jarve
Telefon: +372 334 2852
E-post: vkgenergia@vkg.ee

VKG Soojus AS*

Juhatuse liige Andres Klaasmagi

Puru tee 79

31023 Kohtla-Jarve
Telefon: +372 334 2408
E-post: vkgsoojus@vkg.ee
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