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Как идут дела у VKG в 2019 году?

Бюджет 2019 г. 9 месяцев 2019 г. 75%

Добыча сланца (млн тонн) 4,35 3,23 74%
Переработка кускового 
сланца (млн тонн) 1,53

1,15 75%
Переработка сланца тонкой 
фракции (млн тонн) 3,51

2,55 73%
Масляная продукция (тыс. 
тонн) 653

467 71%
Электроэнергия (ГВт‧ч) 481 355 74%
Тепло, пар (ГВт‧ч) 451 303 67%
Среднее количество 
работников 1 766

1 747
Инвестиции (млн евро) 34 20,7



Выполнение бюджета за 9 месяцев 2019 года

Позитивно
Эффект коллективного отпуска на 
шахте

Проект циркуляционного масла –
нагрузка 100%

Негативно
Снижение качества сланца
Количество рабочих дней Petroter
Снижение качества (и цены) масла
Инциденты на VKG Energia
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EBITDA vs бюджет за 
9 месяцев 2019 г.

Всего концерна, 
в т. ч.

-2,024

Kaevandus -959

Oil -1,575

Другие +510
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MASUUT 1%(usd/tn) MASUUT 3.5%(usd/tn) GASOIL  0,1%(usd/tn)МАЗУТ 1% (долл./т) МАЗУТ 3,5% (долл./т) ГАЗОЙЛ 0,1% (долл./т)

Изменение цен, 2019 г.: 
газойл 0,1%; мазут 1%; 3,5%
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Forward 23.10.2019



С точки зрения понятия дуги жизненного цикла 
предприятия, мы находимся в фазе зарабатывания денег
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• Как предприятия сланцевой 
промышленности, мы 
эффективны, но инвестиции не 
увеличивают долгосрочную 
ценность

• Создаваемый новой инвестицией 
коэффициент EBITDA в 
понимании ценности предприятия 
невысок
(3x - 4x?)

• Неопределенность периода 
2030+ очень велика

• Большие проекты должны очень 
быстро себя окупать
(Feed+EPC+5 лет окупаемость = 
мин. 8 лет)



Какие варианты выбора будут в 
будущем?

В зависимости от будущего …
• Сланцевое масло есть и будет

• Põxit скорее всего произойдет, но не 
очень скоро

• Põxit произойдет быстрее, чем мы 
думаем (2030+)

• Põxit наступил

… следует сделать выбор
• Расширение (квантитативный рост)

• Квалитативный рост в сланцевом 
секторе

• Большая часть инвестиций 
направлена из сланцевого сектора 
за его пределы

• Прекращение инвестиций в 
сланцевый сектор
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Сегодня в работе

• Pre-Feed-исследования завода предварительного рафинирования

• Pre-Feed-исследования метанола и NRP (Naphtha Recovery Plant)

• Опыты для производства кокса с улучшенными показателями качества

• Вторичное использование пустой породы

• Открытие шахты Uus-Kiviõli

• Идеи возобновляемой энергии

• Связывание и использование CO2

• Добыча данных
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Завод предварительного 
рафинирования: график

4 месяца

Pre-FEED:
- Оптимизация технических 
решений,
- CAPEX оценка+/- 30%

Pre-FEED/FEED
начало поставки

Pre-FEED/FEED 
подписание 
договора

Поставка Pre-FEED FEED

6 месяцев 1 месяц 15

Pre-FEED 
готово

FEED
инициировали 
решение

FEED готово

FEED:
- FEED проектирование
- SRU выбор поставщика 
технологии,
- Выбор технологии фильтрации,
- CAPEX оценка+/-10%

Работа 
продолжается в 
рамках FEED

Привлечение 
партнеров Проведение лабораторных и пилотных тестов

Развитие решений фильтрации сланцевого масла

10 месяцев

4 месяца

Пилотные тесты с сырьем 
VKG в лаборатории UOP

Продолжительность долгосрочных 
тестов 6 месяцев

Дополнительные пилотные тесты 
HTU в лаборатории UOP

8 месяцев

01.06.19 30.09.19 31.03.20 30.04.20 31.07.21

30.09.19 30.01.20

01.06.19 31.03.20

01.05.20 30.12.20

3 месяца

Анализы сланцевого масла в 
лаборатории UOP (KKT, VKG, 

масло для шинных резин) 

31.07.19 31.10.20

Партнеры:
• Поставщик технологии водородной 

обработки – Honeywell UOP (USA)
• Составитель предварительного и 

основного проекта – KT (Itaalia)



Исторические и будущие цены 
на CO2 (€/т)

Дефицит в концерне

2018-2020 0 млн т

2021-2025 -1,6 млн т

Дополнительные расходы в период
2021-2025 гг. всего ca -48 млн €
(CO2 30 €/т)

Начиная с 2030+ неизвестно, будет ли 
ЕС предоставлять квоты на бесплатные 
выброс CO2, и в каких объемах
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Количествожалоб на 
запах в Кохтла-Ярве

61

97

285

185
162

257

77

231

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019



Станция постоянного мониторинга VKG

Количество превышений 
предельного значения H2S 
SPV1 8 мкг/м3 в час в январе-
сентябре 2019 г.:
• всего превышений 165
• ветер со стороны VKG – 130

случаев
• с 18:00 до 08:00 – 125 случаев

Превышений H2S 
в час в 2019 г. Всего

В случае 
ветра со 

стороны VKG

С 18:00 до 
08:00

январь 65 48 35

февраль 12 11 10

март 11 11 10

апрель 5 1 5

май 13 2 13

июнь 6 6 6

июль 0 0 0

август 24 22 22

сентябрь 29 29 24

Всего 165 130 125









Вопросы? 
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