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PSlevkivitodstuse 100. juubeliaasta moéodus vaga turbulentses ma-
janduskeskkonnas. Volatiilne nafta maailmaturg pakkus aasta alguses
stigavat langust ning aasta teises pooles lootust turgude taastumiseks
ja stabiilsuseks. Keerulised olud panid proovile turuosaliste tugevuse,
konkurentsivdime ja valmisoleku muutustele reageerimiseks.

2016. aasta vBib VKG jaoks jaotada sisuliselt kaheks. Seoses madrama-
tusega nafta maailmaturul votsime ette samme, sdilitamaks meie tu-
gevat likviidsuspositsiooni ja parandamaks pikaajalist vastupanuvdimet.
Selle tulemusena otsustasime jaanuaris ajutiselt t60 peatada Kivit-
er-tehnoloogial to6tavates vabrikutes ja vahendada pélevkivi kaevan-
damise mahte.

EttevGtte jaoks vaga raske otsus osutus digeks ning véimaldas turuhin-
dade taastudes kiiremini kriisist valjuda ja taaskaivitada Kiviter vabrikud
juba sama aasta augustikuus. Kasutasime v&imalust tulevikutehingute-
ga oma tulevik kindlustada ning aasta teine pool modduski tootmis-
mahtude stabiliseerimise ja maksimumi lahedale viimise tdhe all. Kokku
tootlesime 2016. aastal Umber 3,4 miljonit tonni pdlevkivi, tootsime
451 300 tonni pdlevkividlitooteid ning 825 GWh elektri- ja soojusener-
giat ning auru. Energiatootmise efektiivistamiseks jatsime taasavama-
ta aasta alguses suletud VKG Energia Louna SEJ-i ning otsustasime in-
vesteerida olemasolevate vdimsuste tookindluse tagamisse. Vaatamata
keerulisele aastale investeerisime 18 miljonit eurot uue vaavlipadduri
valmimisse ja kaikulaskmisse.

Kiire kriisist valjumine ja tootmismahtude taastamine sai v&imalikuks
Uksnes tanu VKG toopere Uhisele pingutusele, pihendumusele ning
mdistvale suhtumisele. Ule elatud periood t&estas piltlikult, et ettevdtte
jatkusuutlikus sGltub igast tootajast ja tema panusest meeskonnaliikme-
na Uhiste eesmarkide poole puldlemisel. Rasked ajad panevad meid
koiki proovile, samas pakuvad ka parimaid v8imalusi. Kdigele vaata-
mata jatkame oma t66d ja teeme seda hasti. Vanasdnas peitub tode
- sGpra tuntakse hddas. Koos suutsime kdik mured seljatada ja see tegi-
gi meid tugevamaks. Ma olen tanulik kdikidele VKG kolleegidele, kes ei
kohkunud raskuste ees ning selle konarliku tee vaarikalt ldbisid.

VKG on liikkumas ajajarku, kus uut vaartust saab luua Uksnes erinevate
tootmistksuste tihedas koosttos. 2016. aasta |0puks saavutasime téis-
koormuse 3 Petroter ja 2 Kiviter-tehnoloogial to6tavas tootmisiksuses
ning I18ime eeldused kaevanduse viimiseks maksimaalsele vdimsusele.
Erinevate tootmislksuste stabiilne taiskoormusel t66 vdimaldab meil
astuda jargmisi samme oma to6 siinkroniseerimises ja tookindluse
parandamises. Tugevat tdhelepanu osutame tootmise juhtimise ja
planeerimise infotehnoloogiliste lahenduste arendamisele.

Polevkivisektor vaarindab riigi omanduses olevat maavara ning seetot-
tu on kriitilise tahtsusega sujuv partnerlus valitsuse ja polevkivisektori
ettevGtete vahel. 2016. aastal leidis Eesti riik end esmakordselt olukor-
rast, kus tuli hakata tdsiselt mdtlema, kuidas labi maksuststeemi muuta
ettevotted konkurentsivdimelisemateks maailmaturgudel. Vabariigi Val-
itsus vOttis vastu ajutise, kuid progressiivse otsuse siduda pd&levkivi ka-
sutamise tasu nafta maailmaturu hinnaga ning andis lubaduse tootada
valja uus ja pikaajaline maksusisteem alates 1. jaanuarist 2018.

Lahendamata probleemid pd&levkivi jaotussisteemi reguleeriva seadu-
sandluse osas ei véimalda meil ligipaasu pdlevkiviressursile ning seet&t-
tu seisavad meil kaks Kiviter-tehnoloogial tootavat vabrikut. Tegemist on
kasutamata potentsiaaliga nii VKG, riigi kui kohaliku kogukonna jaoks.
Kahjuks ei ndinud me 2016. aastal selles valdkonnas positiivseid muutu-
si ning vabrikute taaskaivitamine likkub teadmata tulevikku.

Tana saame Oelda, et oleme keerulise aasta kindlalt selja taha jatnud.
Tugev finantsseis annab kindlust investeerida arendustegevusse, efek-
tiivistamaks nii olemasolevat tootmist kui leidmaks vGimalusi uute pak-
kumistega turule tulemiseks.
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POLEVKIVI MAAILMAS

SUURIMAD POLEVKIVI TOOTLEVAD RIIGID MAAILMAS

Suurimad pdlevkivi tootlevad riigid maailmas on Eesti, Hiina ja Brasiilia




SUURIMAD POLEVKIVI TOOTLEJAD EESTIS

Eestis toodeti 2016. aastal umbes

852 000

TONNI POLEVKIVIOLI

VKG osa selles on

451 300

TONNI OlI

53%



TOOTMINE

VKG Oil
pélevkivi todtlemine

VKG Plokk
ehitusplokkide Roclite tootmine

TEENUSED

VKG Soojus
soojuse vBrguteenus

Viru RMT
toostusseadmete montaaz, remont ja
hooldus

- Eesti vastutustundlik ettevote
2010, 2011, 2012, 2013, 2014,
2015, 2016

- Eesti Kultuurisobralik ettevote
2012, 2013, 2014

-~ Oktoobris 2012 arvati Viru Keemia

Grupp kolme parema ettevétte
hulka Swedish Business Awardi
kategoorias ,Jatkusuutlik kasv”

VKG TUTARETTEVOTTED
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VKG Kaevandused
pdlevkivi kaevandamine

VKG Diisel
VKG diislitootmise projekt

VKG Elektrivorgud
elektrienergia vérguteenus ja midk

VKG Elektriehitus
elektrististeemide ehitus ja remont

TUNNUSTUS

~ 23.veebruaril 2012 sai VKG
juhatuse liige ja Eesti 2009. aasta
parima ettevétte VKG Qil juht
Nikolai Petrovits Eesti Vabariigi
presidendilt Toomas Hendrik
llveselt Valgetdhe IV klassi
teenetemargi piirkonna arengu
toetamise eest. Nikolai Petrovitsi
s6nul kuulub tema teenetemark
kogu VKG kollektiivile.
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VKG Energia
soojus- ja elektrienergia tootmine

VKG Transport
raudtee- ja autotransporditeenused

,Keskkonnategu 2011”
keskkonnajuhtimise kategoorias

Ida-Virumaa Aasta Tegija
2010 auhind

Eesti parim ettevote
2009 VKG Oil AS

ETTEVOTLUSE INDEKS

= VASTUTUSTUNDLIKU
@ PRONKSTASE 2017



VKG TOODETE JA TEENUSTE MUUGIGEOGRAAFIA

- Eesti - Taani - Holland - India

- Lat - Poola - Saksamaa - Venemaa
- Leedu - Valgevene - lItaalia - Jaapan
-~ Rootsi - Ukraina - Belgia
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VKG POHILISED TOOTED JA TEENUSED
Merekitused - Auto- ja raudteetranspordi teenused
Kittedlid kohalike katlamajade jaoks ~ Aur ja konditsioneeritud 8hk suurtddstusettevdtete tarbeks
Elektroodkoks elektroodide tootjate jaoks - Soojus- ja elektrienergia tootmine, tlekanne ja muuk
PGlevkivi peenkeemiatooted parfiimeeria, kosmeetika, melEpleRImisisle B elispisiek
tekstiilitoostuse jaoks -~ Masinate ja seadmete remont, montaaz ja rent

PGlevkivigaas soojus- ja elektrienergia tootmiseks - Konsultatsiooniteenused pdlevkivi tootlemistehnoloogia vallas



SUURIMAD KESKKONNA- JA
ARENDUSPROJEKTID 2016. AASTAL

NIKOLAI PETROVITS
VKG OILJUHATUSE LIIGE, VKG JUHATUSE LIGE

VKG ENERGIAS HAKKAS TOOLE
KOLMAS VAAVLISEADE

Toostuslike heitmete puhastamine vaavlist on prioriteediks
kogu Euroopa Liidus. Vaaveldioksiidi heitkoguste kolmekord-
ne vahendamine Gnnestus tdnu VKG Energia territooriumile
ehitatud ja edukalt tootavatele vaavliptitdmisseadmetele. VKG
Energia on esimene ettevdte Eestis, kus hakati kasutama suit-
sugaaside vaavlist puhastamise seadmeid. Esimene vaavlipttd-

misseade toOtab ettevottes alates aastast 2008, teine kaivitati
2015. aastal - mélemad toimivad Novel Integrated Desulphu-
risation (NID) tehnoloogial. 2016. aasta slgisel valmis kolmas
seade, mis tootab Flue-gas desulfurization (FGD) tehnoloogial.
Vaavlipaddmisseadmed on investeering piirkonna paremasse
Ohukvaliteeti.



2016. AASTA POHINAITAJAD

Tootajate arv

1731

INIMEST

Kaive

104

MILUONIT EUROT

Kasum

-15,2

MILUONIT EUROT

Investeeringud keskkonda
ja arendusse

19,8

MILUONIT EUROT



ARUANDEPERIOODI PEAMISED SUNDMUSED

MARGUS KOTTISE
OJAMAA KAEVANDUSE JUHT, VKG JUHATUSE LIIGE

>4 JAANUAR 2016
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2 Viru Keemia Grupp on Vastutustundliku Ettevotluse Indeksi arvestuses neljakiimne seitsme parima seas
VASTUTUSTUNDLIKU 2 KR8 A0 S
ETTEVITLUSE INDEKSI ning palvis kuuendat aastat jarjest pronkstaseme margise.

PRONKSTASE 2015

JAANUAR 2016

Nafta maailmaturgude rekordmadalast hinnast tingituna vGtab VKG juhtkond vastu otsuse konserveerida
kaks Kiviter-tehnoloogial to6tavat pdlevkividlivabrikut.

JAANUAR 2016

VKG toetuse abil osales Ida-Virumaa vdistkond viiendat korda viiekiimne esimest korda toimunud Eesti mai-
nekaimal reaalainete vdistlusel - Viie kooli voistlusel. Panustame tulevaste inseneride kasvatamisesse.




VKG

KESKKONNAPAEV

1)

POLEVKIVI KAEVANDAMIST

VEEBRUAR 2016

Kontserni titarettevdte Viru RMT metroloogia laboratoorium sai pikaajalise t66 tulemusena akrediteeri-
mistunnistuse, mis maaratleb tldised kompetentsusnduded katsete, kalibreerimiste ning proovivottude
Idbiviimiseks. Nulid vastab metroloogia laboratoorium EVS-EN ISO/IEC 17025:2006 nduetele.

MARTS 2016

Toimusid muudatused VKG juhatuses. Kontsernist lahkusid juhatuse aseesimees ja finantsdirektor Ahti Puur
ning juhatuse liige Jaanus Purga. Kontserni uueks juhatuse liikkmeks ja finantsdirektoriks asub Jaanis Sepp.

APRILL 2016

Tallinna Tehnikatlikool tunnustas Viru Keemia Gruppi tlikooli toetamise eest kuldsponsor nimetusega tanu
meie pikaajalisele koostodle ja tehtud toodele.

MAI 2016

19. mail toimus Viru Keemia Grupi keskkonnapaev, mille raames kasitleti vdlismdjude hindamise ning
pdlevkivi optimaalse kasutamisega seotud teemasid.

MAI 2016

Toimus traditsiooniline VKG talgupaev. Kontserni tootajad panid &lad kokku, et aidata Kiikla lastekodul keva-
disi aiatoid teha ja territooriumi korrastada.

JUUNI 2016

Koos sektoriettevdtetega asusime tahistama 100 aastat toodstuslikku polevkivikaevandamist Eestis. Vaarika
juubeli tdhistamiseks korraldati terve rida huvitavaid Uritusi, nagu piduliku postmargi védljaandmine ning ava-
tud uste paevad. Ekskursioonidel, kuhu kutsusime kdiki huvilisi, andsime Ulevaate sajandi jooksul omanda-
tud pélevkivialasest kompetentsist ning naitasime, kuidas toimub pdlevkivi kaevandamine ning sellest elektri
ja 6li tootmine.
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JUULI 2016

Viru Keemia Grupp taaskaivitas kaks Kiviter-tehnoloogial tootavat pdlevkiviGlivabrikut (4. ja 5. gaasigeneraa-
torjaama). Positiivse otsuse tulemusel naaseb kontserni té6le 300 t66tajat.

JUULI 2016

VKG Kaevandused teiseks juhatuse liikmeks sai Margus Loko, kes enne td6tas tehnika- ja arendusdirektori-
na.

AUGUST 2016

Hea traditsiooni jargi tervitasime juba kuueteistkiimnendat korda kontserni to6tajate kooliteed alustavaid
lapsi I6busa peo ja vahva koolikotiga, mis on tdidetud k&ige vajalikuga!

AUGUST 2016

28. augustil toimus traditsiooniline ja piirkonna tks lemmikiritusi Kaevurite paev.

SEPTEMBER 2016

VKG Transpordi juhatuse liige Ervin Kiittis lahkub VKG kontsernist.

SEPTEMBER 2016

Liitusime algatusega “Annetame aega”. Projektis ndeme potentsiaali teha head, anda thiskonnale midagi
tagasi, ja teostada seda nii, et samal ajal suureneks ka meie té6tajate motivatsioon.



OKTOOBER 2016

Esimest korda oma ajaloos vddrustas VKG vaga suurt ja esinduslikku diplomaatilist delegatsiooni, mis
koosnes Eestisse akrediteeritud diplomaatiliste valisesinduste 23 tootajast. Diplomaatidele tutvustati Eesti
pdlevkivisektorit ning nadidati Petroter IlI 8litehast ning Euroopa uusimat Ojamaa kaevandust.

OKTOOBER 2016

VKG Transpordi juhatuse liikkmeks sai Anton NGomaa, kes varem to6tas VKG hankeosakonna juhatajana.

NOVEMBER 2016

Eelmise aasta septembris kaivitatud pdlevkividlitehas Petroter Ill, mille tootmismaht on 140 tonni p&lev-
kivi tunnis ja kogumaksumus 84 miljonit eurot, judis kolmanda kvartali keskel oma esimese miljoni tonni
polevkivi imberto6tlemiseni ning saavutas aastatoodanguks 136 000 tonni pdlevkividli. Sellise tulemuseni
Onnestus jouda tanu pretsedenditult kiirele planeeritud tootmisnaitajate saavutamisele uues tehases ning
kdrgele tookindlusele. Umbertdddeldud pdlevkivist valmistoodangu valjatuleku néitaja tiletas 12% piiri ning
plaaniliste seisakute arv kahanes kolmele korrale aastas.

NOVEMBER 2016

VKG Ploki juhatuse liige Jaak Saar lahkub VKG-st. Uueks juhatuse liilkmeks sai Liana Pavlova, kes seni to6tas
finantsjuhina.

NOVEMBER 2016

Aktiivselt osaleme Toovarjupdeval, pakkudes valja 14 vakantsi erinevatest valdkondadest ja ettevGtetest.
Varjutavate ametite valik oli lai - laborandist tippjuhini.



2017. AASTA PRIORITEEDID

JAANIS SEPP
FINANTSDIREKTOR, VKG JUHATUSE LIGE

-~ Tooraine kadttesaadavuse tagamine
- Polevkivist maksimaalse energia eraldamine

-~ LOpptoodete maksimaalne vaarindamine

- Efektiivsusele suunatud organisatsiooni kultuuri

- Polevkivioli konkurentsivoimeline omahind

2017. AASTA PROGNOOSARVUD

Keskmine tdotajate arv

1780

INIMEST

P&levkivi tootlemise maht

4,5

MILUONIT TONNI

P&levkivi kaevandamise maht

3,9

MIUONIT TONNI

VKG osa riigi maksutulus

34,3

MILUONIT EUROT



MAJANDUSLIKUD
NAITAJAD

KONSOLIDEERITUD KASUMIARUANNE
TUHANDETES EURODES

Mdaugitulu

Miudud toodete kulu
BRUTOKASUM
Turustuskulud
Uldhalduskulud

Muud aritulud

Muud arikulud

ARIKASUM

Finantstulud ja -kulud
KASUM ENNE TULUMAKSU
Erakorralised kulud

Tulumaks

ARUANDEAASTA PUHASKASUM

INVESTEERINGUD
ARENDUSTEGEVUSSE
MILONITES EURODES

2013
2014
2015 52

2016 e 5

71

90

2013
220406
174 599

45 807
5802
12 224
6915
4193
30503
-3974
26 528

315
26 213

2014
195216
-164 175
31041
-3769
-12 985
11084
-2492
22 880
-3101
19779

19779

2015
166 788
-189 159
-22 371
-3 360
-9109
9973
-1745
-26 612
-5 269
-31 881

300
-32181

2016
104 270
-106 147
-1877
-3213
-9471
10034
-2099
-6 626
-8 588
-15 214

-15 214

INVESTEERINGUD KESKKONNA-

KAITSESSE JA TOOOHUTUSSE

MIUONITES EURODES

2013

2014

2015

2016 G 14



KONSOLIDEERITUD BILANSS
TUHANDETES EURODES

2013 2014 2015 2016
VARAD
Kaibevara 76 556 115 403 71086 64 649
Pdhivara 438 161 501 848 485513 519 104
VARAD KOKKU 514 717 617 251 556 599 583 753
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Lihiajalised kohustused 67 114 91 368 75 383 52343
Pikaajalised kohustused 123 388 183 261 182 724 234758
Kohustused kokku 190 503 274 629 258 107 287 101
Omakapital 324 214 342 622 298 493 296 652
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 514 717 617 251 556 599 583 753
BILANSIMAHT
MIUONITES EURODES

324 191
343 275
298 258

297 G 287

@ Omakapital @ Kohustused
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MULLU OLlI ARENDUSTEGEVUSE PEAMINE FOOKUS SUUNATUD PROJEKTIDELE, MIS
TOOVAD KAASA EFEKTIIVSUSE TOSTMIST NING AITAVAD ETTE VALMISTADA JA KO-
HANDADA MUUTLIKE TURUOLUKORDADEGA.

EFEKTIIVSUSE TOSTMINE

2016. aastal jatkati tegevusi efektiivsuse tdstmiseks pdlevkivi
vaarindamise ahelas. Pdlevkivi vaarindamise energiaefektiivsu-
se juhtimise ststeemi kommunikatsioonivahendina oleme juba
2013. aastast kasutanud energiavoogude diagrammi. Seni on
suurimad muutused tulnud kdrge energiaefektiivsusega Petro-
ter tehnoloogia juurutamisest ning pdlevkivi lattu tootmise 16-
petamisest. Kuna kaevanduses pole vGimalik toota vaid Kiviter
Olitehastes kasutatavat tukikivi, pidime 2014. aastal 30% kaevan-
datud pdlevkivienergiast peenpdlevkivina lattu ladustama. 2015.
aastal pdlevkivi enam lattu ei toodetud ning 2016. aastal moo-
dustas varasemalt lattu toodetud pdlevkivi 31% kogu dlitehastes
tarbitud p&levkivienergiast. Uheks kdige suuremaks v8imaluseks

ja 2017. aastal elluviimise etappi jGudvaks pdlevkivi vaarindami-
se energiaefektiivsust parandavaks sammuks on aga Petroter te-
haste netodlisaagise ja pdlevkivi imbertddtlemisvéime tdstmi-
ne. 2016. a teostati Petroter tehaste netodlisaagise ja pdlevkivi
Umbertdotlemisvdime tdstmiseks eeluuringud ning tootati valja
olulisemad tehnoloogilised lahendused.

Uttegaasist bensiinifraktsiooni regenereerimise projekti osas
teostati modelleerimine ning koostati tdpsustatud tasuvusana-
|GUs. Tehti otsus kaaluda projekti realiseerimist hiljem, peale
2017. aastat.



TOOTMISMUDEL

2016. aasta oli VKG jaoks raskete ja kaalukate otsuste aasta. Seo-
ses kuttedli erakordselt madalate hindadega osutus hddavajali-
kuks Ojamaa kaevanduse allakoormamine ning Kiviter &litehaste
t00 peatamine. Otsuse langetamisel olid maaravateks varasema-
tel aastatel lattu kogunenud peenpdlevkivi suur reserv ning vaja-
dus parandada kontserni likviidsust. Viidatud keerukate otsuste
langetamisel oleme lahtunud pd&hjalikest kalkulatsioonidest ning
tootmismudelitest. Oleme veendunud, et modelleerimine pa-
kub ka lahemas tulevikus vGimalusi langetada otsuseid pdlevkivi
vaartusahela finantsmajandusliku efektiivsuse parendamiseks.

2016. aastal jatkati pdlevkividli tootmise matemaatilise mudeli
ning tootmise optimeerimise algoritmide taiustamist. Taiustatud
tootmise optimeerimise mudel on plaanis valideerida ning t66s-
se anda 2017. aastal.

MARPOL STRATEEGIA

Ligikaudu 85% pdlevkividli toodangust mutakse globaalse ki-
tuseturu suurimatele tarnijatele, kes kasutavad pdlevkiviéli
peamiselt maailmamerel, véljaspool heitkoguste kontrolli piir-
kondi kasutatava laevakltuse valmistamisel he komponendi-
na. Rahvusvahelise Merendusorganisatsiooni merekeskkonna
kaitsekomitee 70. istungil 2016. aasta oktoobri IGpus otsustati
jatta maailmamere laevakituste 0,5% vaavlisisalduse piirmaara
rakendumise kuupadevaks 01.01.2020. Autoriteetsemate agen-
tuuride ennustuste kohaselt kaasneb viidatud piirmaéra raken-
dumisega murranguline muutus merekituste turul. Uue, 0,5%
vaavlisisalduse piirmaara joustumist kuupdevast 01.01.2020 ka-
sitlesime ka VKG p&histsenaariumina, mistottu arendustegevuse
pdhifookuseks 2016. aastal oli ning 2017. aastal saab olema VKG
mojuanallsi ning kohandumise strateegia koostamine.

2017. AASTA OLULISEMAD TEGEVUSED

- MARPOL merekiituse kvaliteedinduete muutumise mojuanaliiiis, kohandumise strateegia

- Petroter seadmete polevkivioli imbertootlemisvoime ja netodlisaagise tostmine

-~ Matemaatilise mudeli ja tootmise optimeerimise algoritmide tdiustamine



VIRU KEEMIA GRUPP PUUDLEB OMA TEGEVUSES PIDEVALT EFEKTIVISTUMISE SUUNAS.

Eesmargiks on polevkivi maksimaalne vaarindamine ehk ressursi po-
tentsiaali taielik drakasutamine. Keskkonna seisukohalt tdhendab see
vaiksemat keskkonnamdju the Uhiku toddeldud pdlevkivi kohta ning
suuremat sotsiaalset ja majanduslikku kasu. Vaatamata 2016. aasta
keerulisele majanduslikule olukorrale energiasektoris on VKG ellu vii-
nud mitmeid olulisi projekte, mis vahendavad keskkonnakoormust ja
tootmise jalajalge.

2016. aasta oktoobris valmis VKG Energia Pdhja soojuselektrijaamas
kolmas vaavliplitudeseade. Kolm pildeseadet on Uhendatud Uhtseks
ststeemiks, kuhu suunatakse jaama kdigi katelde suitsugaas. See ainu-
laadne lahendus vGimaldab vaavlidrastussisteemi tood paindlikult re-
guleerida ning suitsugaaside puhastus on tagatud ka Uhe plideseadme
rikke korral. Selle ligi 16 miljonit eurot maksnud investeeringuga viidi
IBpuni mitmest etapist koosnenud tegevuskava SO, heite vdhendami-
seks. Tulemusena ndeme, et 2016. aastal Kohtla-Jarve valisdhu kvaliteet
paranes oluliselt ja summaarne SO, heitkogus vahenes vBrreldes eelne-
va aastaga ligi 70%.

VKG kontsernile kuuluvas poolkoksiprigilas voeti kasutusele uus lades-
tamise metoodika. Tuha transpordiks kasutatakse suletud torukonveie-
rit. Sel moel on voimalik vahendada autotranspordiga kaasnevat mira
ning tolmamist. Pd&levkivituha ladestamine toimub niisutatult, mille
tulemusena tekib ladestusalale tsementeerunud monoliitne katend,
mis takistab reostuse liikumist prigila kehast Gmbritsevasse keskkon-
da. Protsessis kasutatakse pd&levkividli tootmisest parinevat protsessi-
vett. Vesi seostub prigila kehandiga ja moodustab tuha ja poolkoksiga
monoliidi ning veepideme. Lisaks muule vélistab vaadeldav metoodika
tulevikus ka kuumenemiskollete tekkimist, kuna materjal niisutatakse ja
tihendatakse ladestamisel.

KESKKONNA -
TEGEVUS

MEELIS ELDERMANN
TEHNIKADIREKTOR, VKG JUHATUSE ASEESIMEES

VKG QOil taiendas pdlevkividli tootmise protsessi peendispersse tuharik-
ka kituse (pdlevkivi puhastamise jask) ja tsirkulatsioonidli segamise sol-
mega. See véimaldab suunata pdlevkivi puhastamise jaaki tagasi prot-
sessi ning kaob vajadus selle transportimiseks ning vaheladustamiseks.
Kinnises stisteemis to6tlemine vahendab seega transpordiga kaasnevat
keskkonnaheidet.

Sarnaselt varasematele aastatele teostab VKG jatkuvalt laialdast kesk-
konnaseiret. 2016. aastal vahetati VKG Energia PGhja soojuselektrijaa-
mas valja suitsugaaside pidevseirestisteem. Uus sisteem vastab kdigile
parima voimaliku tehnoloogia nduetele ning vGimaldab operatiivselt
jalgida ning analliUsida tootmisreziimi.

2017. aastal avaldati Keskkonnainspektsiooni tellimusel Eesti Keskkon-
nauuringute Keskuse poolt teostatud uuring ,Valisdhu kvaliteedi, 16h-
nahairingu ning saasteainete heitkoguste hindamine Kohtla-Jarve linna
Jarve linnaosa piirkonnas®, mille tulemusel jareldati, et viimase kiimne
aasta jooksul on pdhilise I6hna pShjustava saasteaine (H,S) tasemed
tanu tehnoloogia arendamisele toostusterritooriumi GUmbruses oluli-
selt vahenenud. See on indikaatoriks, et VKG poolt ligi viie aasta jooksul
teostatud I6hna vahendamise tegevuskava, mille maksumus moodustas
ligi 4 miljonit eurot, on olnud tulemuslik.

Jargnevatel aastatel on VKG arengu ning keskkonnategevuste fookuses
jatkuvalt efektiivsus, jadatmete taaskasutamine ning Ohuheitmete va-
hendamine. Uus Idhnaaine vahendamise tegevuskava ja 6hukvaliteet,
mille raames viiakse sealhulgas ellu ka poolkoksiprugilas kuumenemis-
kollete summutusprojekt, jadtmete ladestamise ja kasutamise metoodi-
kad, kasvuhoonegaaside heitmete vahendamise ja energiaefektiivsuse-
ga seotud tegevused on meie prioriteetideks.



SOTSIAALNE
VASTUTUS

VIRU KEEMIA GRUPIS ON VASTUTUSTUNDLIKKUS
INTEGREERITUD ETTEVOTTE ARISTRATEEGIASSE,
SEST VKG PUHUL ON VOIMATU ERISTADA
VASTUTUSTUNDLIKKE TEGEVUSI ETTEVOTTE
POHITEGEVUSEST: VKG-L ON PIIRKONNA
ARENGULE JA HEAOLULE ULATUSLIK MOJU.

Kontserni sotsiaalse vastutuse ja sddstva arengu terviklik poliitika sai alguse
2009. aastal. Oleme uhked, et VKG on liks esimesi sotsiaalse vastutuse
kontseptsiooni edendajaid ja propageerijaid Eestis ja esmajoones Virumaal.

2012. aasta detsembris asutasime koostdos liheksateistkiimne teise Eesti
ettevottega Eesti Vastutustundliku Ettevotluse Liidu, mille eesmark on antud
kontseptsiooni populariseerimine ja edendamine Eesti ettevotluses ning
riiklikul tasemel.

[ & I
\ Global NE ASTUTUSTUNDLIKU
Reporting PN ETTEVOTLUSE INDEKS

Initiative™ Responsible Care’ %N PRONKSTASE 2017




KONTSERNI PRIORITEEDID VASTUTUSTUNDLIKUS ETTEVOTLUSES

EDUTEGURITEKS ON PANUS UHISKONNA KITSASKOHTADE LAHENDAMISSE
JA TEGEVUSE OKOLOOGILISE JALAJAUE TEADLIK VAHENDAMINE.

KESKKONNAHOID

VKG prioriteet on to6stuse mdju kdrval-
damine v&i v8imalikult miinimumini vii-
mine. Oma tegevuses lahtume eesmar-
gist naidata, et ka suurtdostus véib olla
vastutustundlik, keskkonnasdastlik ning
kasutada ressursse maksimaalse efek-
tiivsusega. Kontserni mahukamad inves-
teeringud on suunatud just keskkonna-
tegevustele ja on selles valdkonnas thed
suuremad riigis. Labi aastate on VKG
keskkonnakaitselistesse projektidesse in-
vesteerinud ligi 100 miljonit eurot.

MEIE TOOTAJAD

EttevGtte peamine vaartus on siin too-
tavad inimesed. Regiooni Uhe suurema
to6pakkujana on meie eesmargiks luua
kaasaegsed tootingimused ja meeldiv
keskkond ning pakkuda oma tootajatele
arenguvdimalusi . Oleme tanulikud meie
tootajatele, kes hindavad kontserni to6-
andjana kdrgelt ning on lojaalsed. Kont-
serni to6tajad on kaasatud heategevus-
likku ja vabatahtlikku t6dsse. Kontsernis
tootab tugev ametilihing ja on sdlmitud
kollektiivleping.

MEIE
TEGUTSEMISPIRKOND
EHK VIRUMAA

VKG prioriteediks on toetada just Viru-
maad, siin tegutsevate organisatsiooni-
de, inimeste ja seltside Ghiskonnakasulik-
ku tegevust. Kontsern pddrab eriti suurt
tdhelepanu piirkonna arengule, hoides
tihedat sidet kohalike vimuesindajate ja
elanikega. VKG toetab spordi-, kultuuri-
ja haridusalgatusi.

VKG ALGATUSED KOHALIKU ELU EDENDAMISEKS

VIRUMAA OPILASTE KAASAMINE EESTI ELITKOOLIDE AJALOOLISESSE
NN VIIE KOOLI VOISTLUSESSE

Nagu kogu Eestis nii ka VKG-s tuntakse puudust noortest ja haritud spetsialistidest. Me oleme kohustatud
kandma hoolt selle eest, et Eestis kasvatataks insener-tehnilist to6jGudu ja et vdimekad inimesed saaksid
omandada vadrikat haridust. Oleme veendunud, et meie tUlesandeks on taoliste noorte dpingutes kaasa llUa
ning luua neile vdimalus oma vBimete nditamiseks. Kui regiooni ettevdtted ei osale antud protsessis, muutub

ka elu siin noorte jaoks ebaatraktiivseks. Meie eesmargiks on eelk8ige innustada noori inimesi jadma Eestis-
se ja lda-Virumaale, et panustada riigi ja piirkonna arengusse.

S =’ ANNETAME

(,AEGA

nii, et samal ajal suureneks ka meie to6tajate motivatsioon.

OLEME "ANINETAME TOOAEGA" ALGATUSE POOLDAJA JA TOETAJA

Projektis ,Annetame aega“ ndeme potentsiaali teha head, anda Uhiskonnale midagi tagasi, ja teostada seda



SUURE TOOSTUSE DIALOOG KOHALIKE INIMESTEGA

IDA-VIRU PIIRKONNA
ERIPARAKS ON
POLEVKIVITOOSTUSE
INTEGREERITUS
SOTSIAALMAJANDUSLIKKU
ARENGUSSE NING
VASTASTIKUNE MOJU.

Polevkivitodstus on regiooni Uks suuremaid todandjaid — otse-
selt tootab sektoris ca 7500 inimest, kuid kaudselt on seotud
kordades rohkem inimesi. Ettevdtetes tdotatakse perekonniti
ning pd&lvkonniti. Samas pakub sektor ka regiooni keskmisest
kGrgemat palgataset. Seega tahendab sektori olemasolu ja areng
siin elavatele inimestele kindlustunnet tuleviku suhtes ja stabiil-
set sissetulekut, mis tagab igapaevase toimetuleku.

VKG on regiooni jaoks suur ja tahtis to6andja ning partner. VKG
tootmisterritoorium asub Kohtla-Jarve linna vahetus ldheduses.
Seega on eriti suure tdhelepanu all suhtlus kohalike elanikega
ning nende kursis hoidmine kontsernis toimuvaga.

Selle tagamiseks toimuvad kohtumised kogukonna esindajatega,
mille kdigus tutvustatakse kontserni arengusuundi ja arutatak-
se keskkonnateemadel. Lisaks toimuvad traditsioonilised ava-
tud uste pdevad, mille raames saavad kdik huvilised kilastada
tootmisterritooriumi ja oma silmaga naha, kuidas on korraldatud
tdnapadevane suure todstuse protsess. Meie tootmise uksed on
avatud ka koolide ning ulikoolide Gpilastele, kellele pakume vGi-
malust teha ettevSttes dppekaike ja ekskursioone.



TEGEVUSALAD

AVATUS - PUHENDUMUS - ARENG

VAARTUSTADA EESTI POHILIST MAAVARA - POLEVKIVI

OLLA EESTI POLEVKIVITOOSTUSE EESTVEDAJA JA
MAAILMA LIIDER POLEVKIVI POTENTSIAALI AVAMISES




POLEVKIV]
KAEVANDAMINE

VKG TEGUTSEB KOGU POLEVKIVI TOOTLEMISE AHELAS
POLEVKIVI KAEVANDAMISEST SUURE PUHTUSASTMEGA
PEENKEMIKAALIDE TOOTMISENI




Viru Keemia Grupp sai kaeveloa Ojamaa kaevandusele 2004.
aastal. Kaevanduse avamise ettevalmistustood algasid 2007. aas-
tal ja 2009. aasta juulis alustati t66d objektil. Kaevanduse pidulik
avamine toimus 2013. aasta algusel ning taisvéimsus oli saavu-
tatud juba aasta teisel poolel. Ojamaa kaevanduse investeering
ulatub 120 miljoni euroni. Ojamaa on Euroopa uusim ning Eesti
esimene uus kaevandus, mis on rajatud peale taasiseseisvumist.

Ojamaa kaevanduses rakendatakse pdolevkivi tootmisel all-
maakaevandamist, mida kasutatakse siin, kui pdlevkivikint asub
stigavamal kui 30 meetrit maa all. Tehnoloogilises protsessis ka-
sutatakse vaid uuemaid tehnoloogiaid ja ainult kaasaegset teh-
nikat.

Alates 2010. aastast tarnib Ojamaa kaevandus pdlevkivi Petro-
ter ja Kiviter tehaste tarbeks. Tanapdeval varustab Ojamaa kae-
vandus toormega kolme Petroteri tehnoloogial to6tavat tehast
korraga.

Ojamaa kaevandus katab VKG kontserni toormevajaduse lahe-
maks 15 aastaks.

RESSURSI JAOTAMINE

Eriti teravalt oli eelmisel aastal pustitatud kidsimus ressursi jao-
tamisest turuosaliste vahel. Ressursi olemasolust séltub mitte
ainult meie tulevik, vaid ka olevik. Kahjuks on ressurss praegu
jaotatud turuosaliste vahel arvestamata kehtivaid reaalseid va-
jadusi, vaid toetudes ajaloolisele mdjurile ning hiipoteetilisele
tarbimise kasvule pd&levkivisektori riigiettevotte poolt. VKG on
arvamusel, et praegune ressursi jaotussiisteem ei toimi. Eestis
jaab igal aastal viis ja enam miljonit tonni pdlevkivi vadrindama-
ta, mille tagajarjel jaab riigil otseste ja kaudsete maksude kau-
du aastas saamata ligi 100 miljonit eurot. VKG tdnane tooraine
summaarne vajadus on 5 miljonit tonni kaubapdlevkivi. VKG-le
lubatud maksimaalne kaevandamise maht koos tagantjarele
kaevandamise vGimalusega moodustab 4,4 miljonit tonni kauba-
kivi. Maksimaalsete tootmisvéimsuste rakendamiseks jaab meil
aastas puudu ligikaudu 0,8 miljonit tonni kaubakivi.

VKG on palju rédkinud ja juhtinud valitsuse tdhelepanu sellele,
et praegusel ressursipoliitikal puudub pikaajaline strateegiline
visioon, see ei taga vOrdseid konkurentstingimusi ega anna era-
ettevotetele vdimalust tootada taies mahus.

Kontserni jaoks on strateegiliselt tahtis tagada pdlevkiviressurss
ka kaugemaks tulevikuks. Selleks plaanitakse Sonda polevkivi-
kaevanduste maeeraldistele rajada Uhine kaevandus, kus on
ks avamiskoht, (ihtne tehnoloogia ja Ghine transpordisiisteem.
Keskkonnaministeerium on keskkonnamdju hindamise prog-
rammi heaks kiitnud. Antud projekti plaanib kontsern arendada
koostdds Kividli Keemiatodstusega.



KOOSTOOS SUNNIVAD OIGED ASJAD

Peale kaevanduse rajamist ilmus pdevakorda pdlevkivi tarne
kiisimus. Alguses sai tooraine veetud suurte veoautodega, mis
kindlasti polnud keskkonnasaastlik ning tekitas ebamugavusi tee
dares elavatele inimestele. Seega otsustasime sellelt tarneviisilt
minna Ule nutikamale - 2010. aasta IGpus alustasime 12,5 kilo-
meetri pikkuse maapealse konveieri ehitamist. Selleks, et kon-
veieriga transporditav tooraine jouaks Ojamaa kaevandusest
Petroter ja Kiviter pdlevkividlitehasteni, peab see labima viie
valla territooriumi. Lai avalikkus, looduskaitsjad ning jahimehed
oli arutelusse kaasatud juba projekti planeerimise faasis. VKG
esindajad kohtusid erinevate huvigruppidega, et tutvustada ra-
jatavat projekti ning saada tagasisidet. Erinevate to6rihmade ja
huvigruppide tiheda koostd6 tulemusena leiti parim vdimalik la-
hendus, mis sobis nii kogukonnale kui ka ettevottele.

Inimesi, kelle majade laheduses konveier labi jookseb, huvitas
enim selle t66st tekkiva mira tase. Konveier on projekteeritud
sellisena, et tooreziimis ei teki mira tanu kaetud konstruktsioo-
nile ning praktiliselt haaletutele rullikutele, millel transportéo-
rilint liigub. Autotranspordiga vorreldes puuduvad konveiersls-
teemi kasutamisel lisaks ka tolm ja heitgaasid ning koormus
kohalikele teedele.

12,5 KILOMEETRI PIKKUSE
MAAPEALSE KONVEIERIGA
JOUAB TOORAINE
OJAMAA KAEVANDUSEST
PETROTER JA KIVITER
POLEVKIVIOLITEHASTENI.

Kuna suurem osa konveierist paikneb metsas, pidime leidma la-
henduse, kuidas metsloomade tavapéarasesse elukeskkonda mit-
te sisse tungida. See sai tagatud koostd6s Riigimetsa Majanda-
mise Keskusega. Kogu trassi ulatuses on konveieril spetsiaalsed
vaikeloomade tunnelid ning sillad suurte loomade jaoks, et k&i-
kidel metsaelanikel oleks tagatud konveieri iletamise véimalus.
See k&ik on pika koost66 ja arutelude vili. Praegu saame 6elda,
et toormaterjali tarnimiseks keskkonnasadstlikuma viisi valimi-
ne tOi kasu kdikidele - kohalikule kogukonnale, keskkonnale ja
ettevottele. Ojamaa maapealse konveieri projekti vGib pidada
énnestunuks ning see on hea naide suurtdostuse ja kogukonna
vahelisest koostost.

Usume, et iga uue projekti loomisel peab mdtlema nii keskkonna
peale kui ka inimestele, keda projekti elluviimine m&jutada vaib.
Kindlasti vajab iga projekti realiseerimine palju eelt6od ja labi-
motlemist. Kuid meie kogemused naitavad, et aus lahenemine,
avatus dialoogiks ja valmisolek ldheneda valjakutsetele mittes-
tandardselt toovad kdiki osapooli rahuldavaid tulemusi.



POLEVKIVIOLI
TOOTMINE

EESTI ON UKS SUUREMAID POLEVKIVIOLI
TOOTJAID MAAILMAS. VKG ON EESTI SUURIM
JA MAAILMA TEINE OLITOOTJA.




ETTEVOTE TOOTLES 2016. AASTAL UMBER 3,4 MIUONIT TONNI POLEVKIVI, MILLEST
TOODETI 451 300 TONNI OLITOOTEID. ROHKEM KUl 90% TOODANGUST EKSPORDITI.

PSlevkividli eelisteks naftamasuudi ees on vaike viskoossus, ma-
dal hangumistemperatuur ja vahene vaavlisisaldus. Pdlevkivi
Umbertootlemise eest vastutab kontsernis VKG Oil, mille koos-
seisu kuulub kolm k&rge efektiivsusega Petroter-tehnoloogial
tootavat tehast ning neli Kiviter vabrikut, millest tdnapdeval t66-
tavad vaid kaks vabrikut. Kahjuks ei saa kontsern pdlevkivires-
surssi puuduse tottu rakendada kogu tootmisvGimsust. Kiviter
vabrikud tootavad tukipdlevkivil ning Petroter tehased kasuta-
vad peenpdlevkivi.

lga tootmise efektiivsuse ja jatkusuutlikkuse margiks on toot-
misprotsessi energiaefektiivsus, mis nditab, kui palju toormega
sisenevast energiast on muudetud kasulikeks toodeteks. Nai-

teks Petroter Ill energiaefektiivsus on 82%, mis on vaga kdrge
tulemus. Selline kdrge naitaja saavutatakse tanu sellele, et lisaks
poblevkiviblile toodetakse auru, sooja vett ja kdrge kittevaartuse-
ga poolkoksigaasi, millest VKG Energia toodab omakorda elektri-
energiat, auru ja kaugkltte vett.

Mullu kujunes dlitootjatele vdga keeruliseks aastaks. Aasta al-
gas suure langusega, Brenti toornafta saavutas madalpunkti 27
USD/bbl veebruaris, millele jargnes t8us, et kolmandat kvartalit
taas langusega alustada. Kuigi aasta |0ppes positiivsetes tooni-
des, saavutas Brent detsembri I8puks taseme 56 USD/bbl. Aastat
kokku vottes jadb seda ilmestama keskmine Brenti hind 44 USD/
bbl, mis oli ikka 10 USD v&rra madalam 2015. aasta keskmisest.
Nii madalal tasemel oli 8lihind viimati 2004. aastal.

ON POHJUST

UHKUST TUNDA

Petroter-tehnoloogia tGestab oma edukust aastast 2010, naida-
tes kdrget okoloogilist ning investeerimisefektiivsust. K&igi kolme
Petroter tehase energiaefektiivsus Uletab tdana 82% ning nende
tddkoormus Uletab projekteeritud nominaalvdimsuse. Uks Pet-
roter-tehnoloogial téotav dlitehas tootleb aastas umbes 1 miljon
tonni polevkivi, millest saadakse peale pdlevkividlitoodete ka
kérvaltoodangut, nditeks elekter ja soojusenergia imbruskonna
linnade kittega varustamiseks.

UKS SUURIMAID ERASEKTORI
INVESTEERINGUID: KAHEKSA
AASTA JOOKSUL SUUTIS
KONTSERN EHITADA KOLM KORGE
EFEKTIIVSUSEGA TOOTAVAT
PETROTER TEHAST, MILLE PROJEKTI
ULDINVESTEERING MOODUSTAS
220 MIUONIT EUROT

Petroter tehased tootavad tadisviimsusel keskmiselt 300-320
paeva aastas.

Majanduslikult efektiivselt to6tava Petroter-tehnoloogiaga an-
name oma panuse ka Pariisi kliimakokkuleppega pustitatud
eesmarkide saavutamisele, sest 0li, energia ja soojuse koostoot-
misel on susihappegaasi eriheide toodangu energiatihiku kohta
80% vdrra vdiksem kui otsepdletamisel.



POLEVKIVIKEEMIA

EESTI POLEVKIVI VAARTUSLIKEM OSA ON SELLES SISALDUVAD
SUURE REAGEERIMISYOIMEGA PEENKEMIKAALID EHK
ALKUULRESORTSIINID




Eesti pdlevkivi vaartuslikum osa on selles sisalduvad suure rea-
geerimisvdimega peenkemikaalid ehk alktulresortsiinid: 5-me-
tlulresortsiin, 2-metlllresortsiin, 5-metidlresortsiin monohiid-
raat ning 2,4-dimetlllresortsiin, mida toodetakse vaga suure
puhtusastmega.

Pdlevkivikemikaalide kasutusvaldkond on vaga lai. Eesti pdlevki-
vist toodetud kemikaale leidub naiteks nii varvitud tekstiilis kui
pargitud karusnahas, L'Oréali, Wella ja Schwarzkopfi juuksevar-
vides ning ndo- ja paikesekreemides. Samuti kasutatakse neid
Samsungi teleriekraanide ning Lexuse ja Toyota autoosade toot-
misel.

Polevkivi fenoolide fraktsioone Honeyol ja Rezol kasutatakse
liimvaikudena rehvi-, vineeri- ja naftat6dstuses ning baaskemi-
kaalina varvide ja lakkide valmistamiseks. Alates 2012. aastast
toodetakse Eesti pdlevkivist ka nn punast vaiku, mis leiab kasu-
tamist autorehvide tootmisel ning seda kasutavad maailma pari-
mad rehvitootjad — Goodyear, Pirelli ja Bridgestone.

HINNALISED KEMIKAALID

EttevGte suudab aastas toota sadades tonnides suure puhtusast-
mega (lle 99%) peenkemikaale, mille Gihe kilogrammi hind vdib
ulatuda mitmesaja euroni.

Seoses madalate naftahindadega olid Kiviter &livabrikud 8 kuud
konserveeritud. See avaldas mdju ka fenoolitoodete toomisele,
mis vahenes ca 2,5 korda. 2016. aastal muUs VKG kokku ligikau-
du 400 tonni peenkeemia- ja fenooltooteid. Peenkeemia toode-
te tootmine taastati Kiviter vabrikute taaskaivitamisega mullu Ill
kvartalis.

VKG ON TANA AINUS
ETTEVOTE EESTIS, MIS ERALDAB
KIVITER-TEHNOLOOGIAL
TOOTAVATE VABRIKUTE
OLISAADUSEST HINNALISI
PEENKEMIKAALE.

Eesti pdlevkivikemikaalide suuremad tarbijad on tuntud ettevdt-
ted Euroopa Liidust, Jaapanist ja Indiast. Samuti on Kohtla-Jarvel
valmistatud peenkeemiatooted j6udnud Iraani ja Ladina-Amee-
rikasse.

Uute Ghendite paremaks turustamiseks oleme loonud eraldi ko-
dulehe www.finechem.eu



POLEVKIVI:

ENERGEETIKA

ENERGIAGA TEGELEB KONTSERNIS KAKS ETTEVOTET -
VKG"SOOJUS JA VKG-ENERGIA.




VKG SOOJUS

VKG Soojus tegeleb soojajaotuse ja milgiteenuse pakkumisega.
Teeninduspiirkondade kitmiseks kasutatakse pd&levkivi Gmber-
tootamisel tekkinud jadksoojust. Kohtla-Jarve ja JGhvi piirkonna
kittega varustamist osutatakse tdnu rohkem kui 18,5 kilomeetri
pikkusele soojamagistraalile, mille kontsern 2012. aastal ehitas.
Soojamagistraal saab alguse VKG Energia tootmisterritooriumilt
Kohtla-Jarvel ja kulgeb modda mitme valla territooriumi kuni
VKG Soojuse Ghinemispunktini jaotusvorguga.

2016. aastal tuli VKG Soojus vastu kiimnetele korterithistutele,
ajatades 2015.-2016. aasta kitteperioodi eest tekkinud tahtaja

Uletanud vdlgnevusi ning alustas kdikide klientide soojusega va-
rustamist enne esimeste kiilmade saabumist.

Mullu moodustas kontsernis soojusenergia toodang 506 GWh.
Tanu sellele, et soojusenergiat toodetakse pdlevkivi tootlemise
protsessi kdigus moodustuvast gaasist, mdjutab maailmaturu
hindade k&ikumine soojuse hinda I&pptarbijale vdhem. Aruand-
lusperioodil mids VKG Soojus soojusenergiat hinnaga 55,22 eu-
rot + km megavatt-tunni eest, mis on endiselt Uks odavaimatest
hindadest Eestis.

VKG ENERGIA

VKG Energia on toostusenergiaettevéte, mille peamine ees-
mark on tagada piirkonna soojavarustus ning toota elektrit nii
VKG enda kui naaberettevétete tarbeks, kasutades selleks kogu
VKG OQilis toodetud pdlevkivigaasi. VKG Energial on kaks sooju-
selektrijaama: Pdhja SEJ ja Lduna SEJ. EttevOtte soojusenergia
tootmisvGimsus on 320 MW ja elektritootmise vdimsus 95 MW.
Tootmisvoimsus on koondatud P&hja SEJ-i ning Lduna SEJ on
alates 2016. aasta jaanuarist reservis. 2016. aasta |0pus alustati
uue 100 MW nimivdimsusega gaasikatla ehitamist, mis valmib
2017. aasta oktoobris. Uue katla valmimine t3stab ettevétte soo-
jusenergia tootmisvdimsuse 420 MW-ni ning parandab oluliselt
katelde tookindlust. VKG Energia pddrab keskkonnakaitsele eri-
list tdhelepanu. Keskkonnaalase tegevuse eesmargiks on tagada
koigi kehtivate keskkonnalubadega satestatud keskkonnanduete
tditmine, ettevotte keskkonnamdju pidev vahendamine ning et-
tevOtte tegevusest tulenevate keskkonnariskide minimeerimine.

2016. aasta oktoobris valmis kolmas SDA (Spray Drying Absor-
ption process) tehnoloogial suitsugaaside vaaveldioksiidist pu-
hastamise seade. Suitsugaaside puhastamisel vaaveldioksiidist
kasutatakse kustutamata lupja, mis toodetakse oma lubjate-
hases. Seoses uue puhastusseadme kasutuselevdtmisega laks
Pohja SEJ Ule uuele reziimile, kus kogu suitsugaas jaotatakse
puhastusseadmete vahel Ghise suitsugaasikollektori kaudu ning
seejarel suunatakse puhastatud suitsugaas suurde suitsukorst-
nasse (150 m). Selline stisteem v@imaldab paindlikku lahenemist
suitsugaaside puhastamisele — Uhise suitsugaasikollektori kaudu
on vBimalik jaotada suitsugaase kdigi puhastusseadmete vahel
ning sellega on tagatud kogu atmosfaari juhitava suitsugaasi pu-
hastamine.

Uleminek uuele Ghisele puhastussiisteemile on méargatavalt va-
hendanud P&hja SEJ-i 6huheitmeid. 2016. aastal seoti kateldest
valjuvatest suitsugaasidest vaavlidrastusseadmete abil ligikaudu
11 000 tonni vaaveldioksiidi, mis on ligi 45% rohkem kui 2015.
aastal.

VKG dGlitehastes toodetud pdlevkiviblile lisaks on produktideks
uttegaas, aur ja soe vesi, mis suunatakse elektrijaama ning too-
detakse elektrienergiat ja imbritsevatele linnadele sooja ja tods-
tustarbijatele auru. Antud lahendus annab v8imaluse kasutada
pblevkivist saadav energia maksimaalselt dra ja valtida tdienda-
vate fossiilsete kituste kasutamist. VKG-s rakendatud energia ja
soojuse tootmismeetod on pdlevkivi otsepdletamisega vorrel-
des kordades efektiivsem ning oluliselt vaiksema keskkonnajala-
jaljega.
~ Ettevottes kehtivad: 1ISO 9001:2008, 1SO 14001:2004, ISO
50001:2011, OHSAS 18001:2007
- Ettevotte 2016. aasta kaive oli 42,3 miljonit eurot.

- 2016. aastal tootas ettevottes keskmiselt 126 inimest.

ETTEVOTTE FOOKUSED EELSEISVALE
PERIOODILE

- Efektiivsuse suurendamine
-~ Keskkonnanoduete tditmine
-~ Tookindluse ja teenuste kvaliteedi tostmine

- Kliendibaasi laiendamine



VKG ELEKTRIVORGUD

VKG Elektrivérgud on milgimahu suuruselt kolmas elektrijaotu-
settevOte Eestis.

Kirde-Eestis tegutseva elektrijaotusettevGtte pohitegevusala-
deks on elektrienergia vorguteenuste osutamine ja elektriener-
gia muuk. Ligikaudu Gheksakimne tuhande elanikuga piirkonda
varustatakse elektrienergiaga VKG Elektrivérkude elektriliinide
kaudu. EttevGttel on 4 alajaama pingel 110 kV, 8 alajaama pingel
35 kV, 359 alajaama pingel 6 kV ja 10 kV, 413 km dhuliine ja 501
km kaabelliine.

Igal aastal investeerib VKG ElektrivGrgud liinide, alajaamade ja
muude seadmete korrashoiuks markimisvaarseid summasid,
mistottu on tdusnud vorgu tédkindlus ja vahenenud vorgukaod.
2016. aastal investeeriti vGrgu arendusse ja tookindluse tdstmi-
sesse ca 1 miljon eurot.

Eratarbijate ja vaikeettevdtete vajaduste rahuldamise kdrval on
ettevottel tdita oluline roll Narvas ja Sillamael asuvate suurtoos-
tuste elektriga varustamisel.

VKG Elektrivérkude 2016. aasta tehnilised ja kommertskaod
(erinevus vérku siseneva ja vorgust valjuva energia koguse
vahel) moodustasid 6,75 %.

Riketest pohjustatud katkestuste keskmine sagedus
tarbimiskoha kohta aastas (System Average Interruption
Frequency Index, SAIFI) oli 2016. aastal 0,051.

2016. aasta IGpuks oli ettevéttes paigaldatud 100%
kaugloetavad arvestid.

EttevGttes kehtib 1SO 9001:2008 ja OHSAS 18001:2007
standarditele vastav juhtimisststeem.

EttevGtte 2016. aasta kaive oli 12,52 miljonit eurot.

2015. aastal to6tas ettevdttes keskmiselt 60 inimest ning
VKG Elektrivérgud on piirkonna tiks parimaid t6dandjaid.

EttevGte poorab palju tdhelepanu elektriohutusele ja
korraldab too6tajatele pidevaid tdiendkoolitusi.



FHITUSMATERJALIDE
TOOTMINE




LUBJA TOOTMINE

VKG lubjatehas to6tab 2014. aasta suvest. Tehases kasutatakse
toorainena Ojamaa kaevandusest toodud lubjakivikillustikku,
mis tuuakse maa peale koos kaevandatava pdlevkiviga ning mil-
lest toodetakse vaavliplildmisseadmete tooks vajalikku lupja.
Dekarboniseerimiseks vajaliku energia saamiseks kasutatakse
aga polevkividlide tootmisprotsessidest parinevaid poolkoksi-
ja generaatorigaase. Gaaside segamiseks ja doseerimiseks on
konstrueeritud kaasaegne segamissdlm. See on Viru Keemia
Grupi poolt vélja tootatud ja Eestis ainulaadne lahendus lubja
tootmiseks.

2016. aastal tootis tehas ca 13 500 tonni lupja, mis kasutati tdis-
mahus ara suitsugaasides sisalduvate vadavliihendite sidumise
protsessis. Lubjatehas toodangu maht katab tdismahus VKG
kontserni praegused ja tulevased vajadused ning lisaks sellele
annab vdimaluse turustada teatud kogus lupja ka tarbijatele val-
jastpoolt kontserni.

Osa vaavlidrastuse kaigus tekkinud jadkproduktist leidis kasutust
péllumajanduses. Pdllumajandusamet kinnitas, et produkt vas-
tab véetiseseadusega lubivaetisele kehtestatud kvaliteedinGue-
tele, mida tOestab ka ettevottele valjastatud sertifikaat.

Kogu projekt (vaavliptitdmisseadmed ja lubjatehas) jargib VKG
tootmisloogikat ja eesmarki vadrtustada maksimaalselt Eesti
pblevkivi orgaanilist ja mineraalset potentsiaali ning saasta teisi
looduslikke ressursse, nagu naiteks lubjakivi.

POLEVKIVIJAATMETE KASUTUS
TEEDEEHITUSES

Polevkivi kaevandamise kdrvalsaadusena tekkiv markimisvaarne
kogus lubjakivikillustikku kasutatakse edukalt ara teedeehituses,
maastikukujunduses ja taitematerjalina. Eelmisel aastal taaska-
sutati kontsernis tekkinud aheraine taies mahus.

ROCLITE MUURIPLOKID

Ehitusplokkide tootmise eest vastutas kontsernis tltarettevotte
VKG Plokk, kes miis tooteid Roclite kaubamargi all Eestis ning
eksportis valismaale. 2016. aasta I6pus alustas VKG ettevalmis-
tusi ettevdtte mulmiseks ehitusmaterjalitoostuse ettevottele
Aeroc International AS. Midgitehing viidi Idpule 2017. aasta jaa-
nuaris.

VKG Plokk kuulus kontserni koosseisu 2011. aastast ning alates
2012. aasta jaanuarist toodab ettevote kaubamargi Roclite nime
all uue pdlvkonna madriplokki.



VKG PEAMISI
TOOTMISALASID

LOETAVAD
ETTEVOTTED




VKG TRANSPORT

ETTEVOTTE TEGEVUSALAD

- rahvusvaheliste ja riigisiseste raudteekaubavedude korraldamine
- ekspediitorteenuste osutamine

- autotranspordi eritehnika teenused

- raudtee ehitus-, hooldus- ja remonditeenused

- raudteevagunite kaalumine

- ohtlike jadtmete vedu

-~ VKG Transport on tegutsenud alates 1999. aastast.
~ 2016. aastal tootas ettevdttes keskmiselt 128 to6tajat.

~ 2016. aasta kaive oli 12,3 miljonit eurot ning kasum
moodustas 1,1 miljonit eurot.

- Ligi 90% ettevotte kdibest moodustavad kontsernisisesed
teenused, mis on seotud eelkdige pd&levkivi todtlemise ja
kaevandamisega.

~ 2016. aasta investeeringute maht oli 372 900 eurot.
Peamised investeeringud olid suunatud raudtee
kapitaalremondi teostamise projekti ja uue eritehnika
soetamisse.

VKG TRANSPORT

ON KONTSERN!I
TRANSPORDIETTEVOTTE,
MIS OSUTAB KONTSERNI
SISEST AUTOTEENUST

JA RAHVUSVAHELIST
RAUDTEETRANSPORDI
LOGISTIKATEENUSEID.

Seoses VKG Transpordi arilise fookuse muutmise ning
vajadusega keskenduda vaid kontserni pdhitegevust
toetavatele teenustele - Idpetasime 2016. aasta I6pus ohtlike
vedelkemikaalide veoteenuste osutamise (ADR).

Alates 2016. aasta IGpust keskendub ettevéte efektiivsele ja
kvaliteetsele teenuse osutamisele kontserni ettevotetele,
milleks on peamiselt VKG Oil, VKG Kaevandused ja VKG
Energia.

Ettevottel on eelnimetatud teenuste osutamiseks vajalikud
litsentsid ja tegevusload ning jargitakse keskkonna-,
kvaliteedijuhtimise ning téotervishoiu ja todohutusalaseid
juhtimisstisteeme 1SO 9001:2008, 1ISO 14001:2004 ja OHSAS
18001:2007.



VIRU RMT

VIRU RMT ON VAUA KASVANUD
ENDISE POLEVKIVIKEEMIA-
KOMBINAADI REMONDI- JA
MONTAAZIOSAKONNAST JA
SEEGA ON ETTEVOTTEL SUURED
KOGEMUSED REMONDI-

JA MONTAAZITEENUSTE
PAKKUMISE VALLAS.

ETTEVOTTE TEGEVUSALAD

-~ metallkonstruktsioonide tootmine, paigaldus

- tehniliste seadmete projekteerimine, tootmine ja paigaldus

- automaatjuhtimissiisteemide projekteerimine, paigaldus ja seadistamine
- kontrollmGaGteriistade remont ja kalibreerimine;

- tosteseadmete hooldus ja remont ning tostet6od;

- projektijuhtimine ,votmed katte” tehniliste lahenduste teostamiseks

~ 2016. aastal oli ettevottes keskmiselt 200 to6tajat > Ettevdttel on 1ISO 9001:2015 (TUV), EN 1090-1, EN 3834-2 ja

- Ettevotte 2016. aasta kaive oli 8,7 miljonit eurot. EVS-EN ISO/IEC 17025:2006 sertifikaadid.

- Viru RMT klientide hulka kuuluvad peamiselt VKG
kontsernisisesed ettevotted, mis (heskoos annavad ligi 82%
ettevotte mulgikaibest ehk ligikaudu 7 miljonit eurot.



VKG ELEKTRIEHITUS

VKG ELEKTRIEHITUS

ON VKG KONTSERN|
ELEKTRIVORKUDE
PROJEKTEERIMIS-, EHITUS-
JAREMONTTOODEGA
TEGELEV ETTEVOTE.

Suur osa VKG Elektriehituse kaibest tuleb Ida-Viru piirkonnast,
kus ettevétte Ulesandeks on hoida korras Eesti kdige idapool-
semad elektrivérgud (Narvast kuni Sillamae ja Vaivara vallani)
ja toetada oskusteabega VKG kontserni arendusi Kohtla-Jarvel.
SeetGttu on ettevottel kaks osakonda, ks Narvas ja teine Koht-
la-Jarvel.

- Ettevotte suurimad kliendid on VKG ja Eesti Energia
kontsernide ettevotted ning kohalikud omavalitsused.

- Firma suurimad partnerid on ABB, Harju Elekter, Onninen,
Viru Elektrikaubandus, SLO Eesti.

N%

N%

N2

N2

Ettevotte 2016. aasta kaive oli 1,5 miljonit eurot.

2016. aastal tootas ettevottes keskmiselt 34 tootajat.

VKG Elektriehitus on alates 2002. aastast Eesti Elektritoode
Ettevotjate Liidu (EETEL) liige.

Oma tegevuses juhindub ettevéte standardi 1ISO 9001
nduetest.



VIRU KEEMIA GRUPP AS

Juhatuse esimees Ahti Asmann
Juhatuse aseesimees Meelis Eldermann

Registrikood 10490531
Jarvekila tee 14
30328 Kohtla-Jarve

Telefon: +372 334 2700
Faks: +372 337 5044
E-post: inffo@vkg.ee
www.vkg.ee

VKG ENERGIA OU

Juhatuse liikmed Marek Tull,
Sergei Kulikov

Jarvekila tee 14

30328 Kohtla-Jarve

Telefon: +372 334 2852
Faks: +372 332 7620
E-post: vkgenergia@vkg.ee

VKG TRANSPORT AS

Juhatuse liige Anton Noomaa
Jarvekila tee 14
30328 Kohtla-Jarve

Telefon: +372 334 2535

Faks: +372 334 2719
E-post: transport@vkg.ee

KASUTATUD FOTOD

Kaupo Kikkas
Igor Vishnjakov

VKG OIL AS

Juhatuse lilkkmed Nikolai Petrovits,
Priit Parn

Jarvekila tee 14

30328 Kohtla-Jarve

Telefon: +372 334 2727
Faks: +372 334 2717
E-post: vkgoil@vkg.ee

VKG SOOJUS AS

Juhatuse liige Aleksandr Sablinski
Ritsika 1
31027 Kohtla-Jarve

Telefon: +372 715 6444
Faks: +372 715 6400
E-post: vkgsoojus@vkg.ee
www.vkgsoojus.ee

VIRU RMT OU

Juhatuse liige Andry Parnpuu
Jarvekila tee 14
30328 Kohtla-Jarve

Telefon: +372 334 2573
Faks: +372 334 2545

E-post: viru.rmt@vkg.ee
www.virurmt.com

KUJUNDUS JA KUUENDUS

200d / Oliver Oberg

KONTAKTID

VKG KAEVANDUSED OU

Juhatuse lilkkmed Margus Kottise,
Margus Loko

Jarvekila tee 14

30328 Kohtla-Jarve

Telefon: +372 334 2782
Faks: +372 337 5044
E-post: vkgkaevandused @vkg.ee

VKG ELEKTRIVORGUD OU

Juhatuse liige Tarmo Tiits
Paul Kerese 11
20309 Narva

Telefon: +372 716 6601
Faks: +372 716 6600
E-post: vkgev@vkg.ee
www.vkgev.ee

VKG ELEKTRIEHITUS AS

Juhatuse liige Andry Parnpuu
Paul Kerese 11
20309 Narva

Telefon: +372 716 6622
Faks: +372 716 6600
E-post: elektriehitus@vkg.ee



