VIRU KEEMIA GRUPP




Viru Keemia Grupp AS on Eesti suurim polevkivi
iimbertootlemisettevote, mille toodetud polevkivioli

moodustab 57% kogu FEesti polevkivioli toodangust.

2014. aastal tiétles Viru Keemia Grupp 2,8 miljonit tonni

polevkivi ning ettevotte kasum oli 10 miljonit eurot.

Kontserni kuulub kiimme driettevotet, kes kokku

annavad tood ligikaudu 2000 inimesele.

Kontserni viimase kiimme aasta
keskkonnainvesteeringute maht iiletas

64 miljonit eurot.



SISSEJUHATUS

S&éstva arengu aruande tutvustus

Viru Keemia Grupi (VKG) saastva arengu aruanne
ilmub kuuendat korda ning selle eesmargiks on
avalikustada VKG 2014. aasta majanduslikud, sot-
siaalsed, keskkonnaalased ja organisatsioonilised
andmed.

Aruanne kajastab eelkdige kontserni 2014. a
arenguid, vordleb aasta tulemusi eelmiste aas-
tatega, analliisib pdlevkivisektorit ning annab
modduka prognoosi 2015-2016. aastaks.

Viru Keemia Grupp soovib kadesoleva aruandega
tutvustada ja edendada saastva arengu kontsept-
siooni ning vastutustundliku ettevotluse alus-
talasid Ida-Virumaal ja Eestis tervikuna.

Lisaks sellele on meie eesmargid:

- organisatsiooni tegevuse labipaistvamaks
muutmine

- usalduse loomine ettevotte tegevusest
huvituvate isikute, piirkonna elanike ning VKG
tootajate vahel

- koigi huvitatud poolte informeerimine meie
toost.

Aruande struktuur ja metoodika

VKG saastva arengu aruande aluseks on Globaal-
se Aruandlusalgatuse (Global Reporting Initiati-
ve - GRI) juhendmaterjalid. GRI on vabatahtlik
aruandlust edendav organisatsioon, mis koondab
sadstvat arengut vaartustavaid ettevotteid Ule
kogu maailma. Saastva arengu kontseptsiooni ra-
jajaks peetav organisatsioon, mis on valja todta-
nud ka sadstva arengu aruandluse soovituslikud
juhendmaterjalid.

Kaesolev aruanne vastab GRI avalikustamista-
semele B. Kdesoleva vdljaande vastavusega kor-
getele avalikustamise nouetele saab tdpsemalt
tutvuda aruande viimasel lehel, kus asub GRI
sisukord.

Lahemalt organisatsioonist ning juhenditest vt
www.globalreporting.org.

Peale selle on aruande koostamisel ldahtutud
IPIECA (The International Petroleum Industry
Environmental Conservation Association) ja API
(American Petroleum Institute) koost6ds valmi-
nud juhendmaterjalist ,Oil and Gas Industry Gui-
dance on Voluntary Sustainability Reporting®.

Aruande koostamisel on kasutatud ettevotte I1SO
ja OHSAS sertifitseerimismaterjale. Keskkonna- ja
téoohutuse andmed on kooskoélas standarditele
esitatud ndudmistega.

Aruandega seotud kusimustega on voimalik poor-
duda Viru Keemia Grupi suhtekorraldusosakonna
juhi Irina Bojenko (irina.bojenko@vkg.ee) poole.

Sihtrihmad

VKG 2014. aasta sadstva arengu aruanne on ava-
lik dokument, mis on kattesaadav elektroonselt
kontserni kodulehel eesti, inglise ja vene keeles.
Eelkoige oleme selle aruandega soovinud oma
ettevotet lahemalt tutvustada:

— strateegilistele investoritele informeeritud
investeerimisotsuste tegemiseks

- lda-Virumaa elanikele piirkonna viimaste
aastate arengute ning tulevikuperspektiivide
esitlemiseks

- Viru Keemia Grupi tootajatele organisatsiooni
muudatuste ning tegevuste mitmekiilgsemaks
selgitamiseks.

Aruandega seotud piirangud

Sadstva arengu aruande koostamine on organi-
satsioonidele vabatahtlik. 2014. aasta majandus-
teave ning 2015-2016. aastate prognoosid on
VKG poolt kogutud ning neid ei ole auditeeritud.
Sel pohjusel voivad 2014. aasta andmed madne-
vorra erineda kinnitatud majandusaasta aruandes
kajastatavast teabest.

Ettevote lahtub aruandes toodud teabe kajasta-
misel labipaistvuse péhimdttest ning heast ari-
tavast.
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VKG Viru Keemia Grupp

min eur miljonit eurot

tuh eur tuhat eurot

SEJ soojuselektrijaam

tkt tingkutuse tonn (nditaja, mille abil on voimalik valjendada

koiki nii gaasilises kui tahkes olekus olevaid kutuseid tonnidena)
EL Euroopa Liit

GRI Global reporting initiative
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JUHATUSE ESIMEHE
POORDUMINE

Mo66dunud aasta oli Viru Keemia Grupi jaoks juu-
beliaasta. Polevkivioli tootmine sai alguse Koht-
la-Jarvel juba 1924. aastal, seega tditus meil au-
vaarne 90 aastat. Pikale ajaloole tagasi vaadates
on mida meenutada. Kontserni arengus on olnud
tormilisi aegu.

Tasub meenutada, et kuni erastamiseni on VKG
ajalooliselt olnud 74 aastat riigi ettevote, seda
nii esimese vabariigi aastatel, ndukogude ajal kui
ka taasiseseisvunud Eesti esimesel kimnendil.
Seega erakates on Viru Keemia Grupp olnud vaid
viimased 16 aastat.

Erastamisel otsis riik ettevottele uusi omanikke,
kes suudaksid seda arendada, likvideerida aasta-
kiimnete jooksul tekkinud keskkonnaprobleemid
ja sailitada toohoivet. Vahetult erastamise jarg-
selt olid maailmaturu hinnad erakordselt ma-
dalad ja kriis loi ettevottet valusalt. Samas Labi
viidud restruktureerimised andsid tduke suurele
arengule. Avatud suhtlemine nii riigi kui finant-
seerijatega andis voimaluse alustada suuremahu-
lisi investeeringuid Glivabrikutesse, energeetikas-
se ja isegi oma kaevandusse. Erastamisjargsel ajal
on VKG tanu kiirele kasvule loonud tle 1300 uue
tookoha ja investeerinud uutesse tehastesse ja
keskkonnakaitsesse rohkem kui 800 miljonit eu-
rot. VKG on edukalt kdivitanud kaks Petroter tlupi
olitehast ning 2015. aastal kaivitame juba kol-
manda, lisaks investeeringud oma kaevandusse,
kaugkutte piirkondadesse ja elektrijaama. Seega
peab tunnistama, et riik on erastamisel leidnud
oma ettevottele head omanikud, kes on ettevotet
edukalt sailitanud ja tormiliselt arendanud.

Pdlevkivi ressursina kuulub meie rahvale. Me ole-
me harjunud valjendiga, et polevkivis peitub rah-
vuslik rikkus ja tegu on Eesti kdige vaartuslikuma
maavaraga. Siiski tuleb rohutada, et oma mada-
la energiasisalduse ja suure mineraalse ballasti
poolest ei ole pdlevkivi maa seest vdljakaevatuna
mingil moel turukaup. Selleks, et pdlevkivist saa-
da vadrtuslikke tooteid, tuleb teha suuri inves-
teeringuid Olitootmisesse, keemiatdostusesse ja
energeetikasse vahetult ressursi maardla juures.
Tegu on vaga teadmiste- tehnoloogia- ja kapitali-
mahuka vaartusahelaga. Just kdigi nende oskuste

(kaevandamisest keemiatdostusteni) ja kaasaeg-
sete tehnoloogiatega luuaksegi korge Llisand-
vaartusega lopptooteid, millest paljusid kannatab
eksportida ka maakera teise otsa.

Oma daris oleme vdga avatud globaalsetele muu-
tustele. Séltume otseselt nafta maailmaturu hin-
nast, dollari ja euro kursist ning CO, hinnast. Li-
saks mojutavad meid otseselt kogu kliimapoliitka
ja keskkonnaregulatsioonid.

Polevkivi saastlik kasutus nduab sellise tootmise
arendamist, mis voimalikult suurelt vaarindaks
polevkivis peituvat orgaanilist, energeetilist ja
mineraalset potentsiaali. Teisisonu tuleks katte
saada maksimaalselt kalleid kemikaale, energiat
sisaldavad 6li, gaas ja aur ning mineraalset osa
kasutada ehitusmaterjalide tootmisel. Pdlevki-
violi tootmise keskkonnajalajalg on seda vaik-
sem, mida pohjalikum ja keerukam on tootmise
vaartusahel, mida vaiksem on jadtmete hulk ning
energiaefektiivsem on tootmine.

Juba kuuendat aastat ilmuva sotsiaalse vastutu-
se ja saastva arengu aruandega nditame, milline
on meie panus kohaliku ning kogu Eesti kultuuri,
spordi ja hariduse toetamisel ning millisel moel
hoolime oma tdotajatest. Meie partnerite nime-
kiri on pikk ja koostods on ara tehtud mitmeid
suuri kohalikke ja riigi tasandi sundmusi. Riigi
tasandil on meie partneriteks kultuuri osas so-
liidsed Eesti Kontsert, Rahvusooper Estonia, Eesti
Kunstimuuseum; spordis Eesti Maadlusliit ja ha-
riduses enamik suuri ulikoole ja palju kohalikke
haridusasutusi.

Kuid elus vaib ka juubeliaasta olla seotud kurba-
de sonumitega - eelmise aasta lopus toimus vaga
jarsk oli hindade langus. Pikka aega pusis maail-
maturul nafta hind 110 dollari juures, kuid aasta
lopuks kahanes kiirenevas tempos ja kdesoleva
aasta alguses oli hinnatase juba 45 dollari juures
barreli kohta. Taoline korrektsioon l66b valusalt
ettevotte rahavoogu. See hinnatase tdhendab
VKG jaoks selget kahjumis todtamist. Ettevotte
jatkusuutlikuse tagamiseks pidime markimis-
vaarselt kokku tombama kulusid ning taielikult
peatama koik toetused. Need karbete otsused on

valusad, sest paljud neist sotsiaalsetest algatus-
test (nditeks keemikute voi kaevurite paev) voivad
VKG toeta jaada toimumata.

Lisaks olime sunnitud aasta lopus peatama kahe
Kiviteri vabriku t06, mis tootasid valjastpoolt
kontserni sisseostetaval polevkivil. Teaduparast
kehtiv maapdueseaduse regulatsioon ei luba
VKG-L taisvéimsusel koormata enda Ojamaa kae-
vandust ning osa polevkivi tuleb kontsernil sisse
osta. Kahjuks oli sisseostetava toorme hinnatase
sedavord korge, et tehased tuli peatada. Selle ot-
suse tulemusena kaotas kontsernis too ligi 300
inimest.

Taolised valusad otsused on tehtud jatkusuutlik-
kuse tagamiseks. Kontsernil on tanaseni ule 2000
todtaja ning eelkdige on meil vastutus nende
tugevate spetsialistide ees, et sdilitada ettevotte
pikaajaline toimimine ja seelabi meie koigi t66-
kohad. Maailma o6liturud on vdga volatiilsed ja
peame oleme valmis ka kdige halvemateks stse-
naariumiteks. Reageerima peab Kkiiresti, sest kah-
jumis to6tamine s60b vaga kiiresti ara ka koige
suurema rahalise reservi.Juba tdna saame kinni-
tada, et vastu voetud valusad karped on ennast
oigustanud ja ettevote finantsseis on stabiilne,
mis lubab ellu viia koik pooleli olevad suured in-
vesteerimisprojektid.

Pika ajaloo jooksul on olnud palju maailmaturu
kriise, mis on meid mdjutanud. Need on teinud
meie tootajaid tugevamaks ning paljuski 6pe-
tanud. Meie too6tajate madistev suhtumine ning
kiirus kriisile reageerimisel on markimisvaarne.
Reageerima peab Kkiiresti ja otsused peavad ole-
ma pohjalikult kaalutletud. Raskel ajal tuleb to-
pelt pingutada ja jadada kindlaks enda peamistele
strateegilistele sihtidele. Elu on naidanud, et ellu
jadvad need, kes kiiresti uue olukorraga kohane-
vad ning muutused, mis meid tulevikus ees oota-
vad saavad olema veelgi suuremad.

Priit Rohumaa
VKG juhatuse esimees
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VKG missioon

Vaartustada Eesti pohilist maavara - polevkivi.

VKG visioon

Olla Eesti polevkivitoostuse eestvedaja ja maailma
liider polevkivi potentsiaali avamises.

VKG vddrtused

Avatus uutele teadmistele, regioonile ja selle
probleemidele, valjakutsetele ja muutustele.

Piihendumus meie tootmisele, siin tootavatele ini-
mestele ja regioonile, kus me tootame.

Areng kui meie kontserni pohiline iseloomustaja
alates esimesest tooaastast kuni tanaseni.

VKG drifilosoofia

Eesti tahtsaima maavara mineraalse ja orgaanilise
potentsiaali tdielik avamine Eesti traditsioonilise
toostusharu ning lda-Virumaa toostuspiirkonna
kasvu ja arengu heaks.

Kontserni pohitegevust toetav tootmine ja tee-
nindus on jaotatud eraldiseisvate tiitarettevotete
vahel, mille aktsiad ja osad kuuluvad sajaprotsen-
diliselt emaettevottele.
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1. Pélevkivi orgaanilise ja
mineraalse potentsiaali taielik
arakasutamine

> kvaliteetsete kitteolide tootmine;

—~ peenkemikaalide tdielik eraldamine
polevkivist ning nende to6tlemine

2. Pélevkivi baasil toodetud
kiittedlide tootmismahtude
kasvatamine ning kiitteélide
kvaliteedi parendamine

- polevkivi té6tlemismahtude suurendamine;

- diislikltuse tootmiseks tehnoloogia valimine

3. VKG kasutuses olevate
tehnoloogiate Kiviter ja Petroter
arendamine

4. Eesti-sisese koost66 arendamine
polevkiviressursi tohusamaks

toGstuslikes mastaapides; ning selle tootmise alustamine kogu kasutamiseks
~ polevkivi té6stuslikest jadkidest riigisisese diislikiituse tarbimisvajaduse
ehitusmaterjalide tootmine. katmise eesmargil.
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Kontserni pohitegevust toetav tootmine ja teenindus on jaotatud
eraldiseisvate tiitarettevotete vahel, mille aktsiad ja osad kuuluvad

sajaprotsendilisell emaetlevottele.

VKG Kaevandused
Kontserni peamise tooraine ehk pdlevkivi kae-

VKG Soojus
Soojusenergia jaotus ja miuk

VKG Transport

Auto- ja raudteetranspordi logistikateenused
vandamine

Viru RMT

Remondi- ja montaaziteenused

VKG Plokk

Polevkivituhast ehitusmaterjalide tootmine

VKG Oil

Polevkividli ja peenkeemiatoodete tootmine
VKG Elektriehitus
Toostusenergeetika ja elektriehitusteenus

VKG Elektrivorgud
VKG Energia Elektrienergia miilik ja jaotus

Soojus- ja elektrienergia tootmine
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1999

= Viru Keemia Grupi asutamine riigiettevotte
Kiviter baasil.

2002

~ Alustati peenkemikaalide eraldamist
polevkivist.

2004

~ Polevkivigaasi utiliseerimise algus VKG
Energia kateldes.

2005

~ Polevkivi tootlemiskompleksi laiendus, neli
uut generaatorit.

2006

~ Peenkeemiatoodete todstusliku tootmise
algus.
~ Lopetati suur keskkonnaprojekt

vahendamaks orgaanika osakaalu pdlevkivi
tootlemisjaatmetes kuni 8 protsendini.

2007

~ Polevkividlide puhastusseadme ehitus
ja kaivitus, lahendati 80 aasta pikkune

polevkivioli filtreerimise kiisimus. Rakendatud

tehnoloogia on VKG Oili inseneride
patenditud Lleiutis.

— Petroter | tehase ehituse algus.
2008
~ Vaavlipltudmisseadme kaivitus.

~ Boltoski leiukoha uuringu- ja kaeveloa
saamine.

2009

~ Riikliku toetuse saamine pdlevkiviolist
diisli tootmise tehnoloogia valjatéotamise
projektile.

- Ojamaa kaevanduse ehituse algus.

- 21.detsember 2009 - Petroter | tehase
avamine.

2010

=

=

Petroter | tehas hakkas t60le taisvoimsusel.

Ilmus VKG ja Eesti esimene nduetekohane
sotsiaalse vastutuse ja sddstva arengu
aruanne.

Kohtla-Jarvelt Ahtmesse kulgeva soojatoru
projekti algus.

2011

>

Kohtla-Jarve Soojus ASi ost (ettevotte uueks
nimeks sai VKG Soojus).

Kohtla-Jarve Soojus ASi reserv- ja
tippkoormuse katlamaja avamine.

Silbet Plokk OU pankrotivara ost, oktoobris
asutati uus ettevéte VKG Plokk OU.

VKG Energia uue turbiini avamine.

VKG taastab Kaevurite paeva tahistamise
traditsiooni Ida-Virumaal.

2012

=

VKG Ploki tootmisliini kaivitus, Rocklite’i
kaubamargi loomine.

Ojamaa kaevandusest kulgeva pika
maapealse konveieri kdivitamine.

Ojamaa kaevanduse avamine ja
tdisvoimsusele joudmine.

Petroter Il tehase ehituse algus.

Kohtla-Jarvelt Ahtmesse kulgeva soojatrassi
projekti elluviimine.

2013

=

Kohtla-Jarve - Ahtme soojatrass kaivitus,
Ahtme SEJ t60 lGpetamine.

Petroter Ill tehase ehituse algus.

VKG teise uue turbiini projekti algus,
eesmargiks on efektiivne elektri ja sooja
koostootmine.

Ahtme tuhavalja sulgemine.

2014

=

Teise vaavliptutidmisseadme ehitus ja
valmimine.

Petroter Il tehase avamine ja tdisvoimsusele
viimine.

Kontserni energeetilise kompleksi

efektiivsuse tostmine ja selle laiaulatusliku
rekonstruktsiooni algus.

Slinteesvaikude tootmisseadme avamine.
Lubjatehase kaivitus.

Laenulepingu sélmimine Euroopa
Rekonstruktsiooni- ja Arengupangaga (EBRD)

2015

=

=

=

Elektrivorkude uue alajaama kaikulaskmine.
Teise vaavlipiudmisseadme kaivitus.

Polevkivi kaevandamisel tekkiva lubjakivi
killustiku laiaulatuslik kontsernivaline
kasutamine teedeehituses.

Petroter Il tehase kaivitus.

Kolmanda vaavlipludmisseadme ehituse
algus.

Vedelkutuste tootmine taastuvast toormest
paralleelselt polevkivi todtlemisega.

2016

=

Riigilt pdlevkivi ressursi saamine koigi
6livabrikute tarbeks.

Kulude kokkuhoid ja tootmisprotsessi
efektiivistamine.

Pélevkivigaasi efektiivsem kasutus.
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Jaanuar 2014

Aasta alguses selgusid jarjekordsed Viru Keemia
Grupi stipendiumi saajad, kelleks on Gheksa Tallinna
Tehnikalilikooli, sh Virumaa Kolledzi bakalaureuse ja
magistrioppe Uliopilast.

Raske- ja kergekeskalide ettevalmistuse seadmel
(RKEOS) téitus 50 aastat. RKEQS on ettenihtud
Kiviter-tulipi 6livabrikutes saadud ja sisse toodud
polevkividli puhastamiseks neis sisalduvatest me-

haanilistest lisanditest, veest ja sooladest.

Veebruar 2014 Marts 2014

VKG polevkivi etteandesiisteemi teise jargu kaivita-
mine. Tanu sellele on ettevottel voimalik vahenda-
da teise sordi polevkivi transpordikulusid Ojamaa

26.veebruaril paigaldati ehitatavas olmehoones
esimesed VKG Ploki Roclite seinaplokid. Roclite on
loodussobralik materjal, mis vaartustab keskkonda,
energia sadstmist ja pakub kvaliteeti pikkadeks kaevanduse rikastusvabrikust kuni tarbijani - VKG
aastateks. Poorbetoonplokid on 6koloogiliselt puhtad Qili dlivabrikuteni.VKG pdlevkivi etteandesiisteemi
ega eralda Umbritsevasse keskkonda kahjulikke pikendati viie konveieriga 700 meetri vorra.
Uhendeid.

Aprill 2014

Aprilli alguses toimus VKG tootmisterritooriumil 12. aprillil andis Kaubandus- Todstuskoda tradit-

Petroter Il polevkivi imbertddtlemistehase nurgakivi sioonilisel kevadballil Viru Keemia Grupi juhatuse
asetamise tseremoonia. Nurgakivi asetamisest votsid esimehele Priit Rohumaale Gle Il klassi aumargi
VKG kutsel osa kontserni partnerid, investorid ning
projekti eestvedajad. Petroter on Eesti inseneride
poolt tdiustatud tahke soojuskandja tehnoloogia, ringute sihtkoha aktiivsel tutvustamisel.
millel péhinevad juba to6tavad polevkividlitehased

Petroter | ja Petroter |l. Kolme tehase investeering on

ligi 200 mln eurot ja Petroter Il projekti osa sellest

-on ligi 80 mln eurot. Tehas kaivitatakse 2015. aasta

sugisel.

eriliste teenete eest Eesti ettevatluse piirkondlikul ja

toostussektori edendamisel ning Eesti kui investee-

Mai 2014

VKG Energia lopetas mais projekti, mille tulemuse- 29. mail sai VKG juhatuse aseesimees ja finantsdirek-

na on Louna soojuselektrijaama turbiinisaalis uus tor Ahti Puur Big4 konverentsil aasta finantsjuhi tiitli.
kompressorjaam. Uue kompressorjaama maksimaalne Ahti Puuri pohiliste tugevustena oli toodud tema vaga

voimsus on 8 000 m* surudhku tunnis. Arvestades oluline roll investeeringute korraldamisel ja finantse-

tootmise vaimalikku arenguperspektiivi ja vastavalt erimise leidmisel ettevottes, mis rakendab kogu oma
surudhu vajaduse suurenemist, on uues kompressor- finantsvoimekust kasvamiseks.
jaamas ettendhtud veel kahe kompressori paigal-

damise voimalus.

14. mail toimus VKG ja Eesti Kontserdi Ghisuritus,
mille raames istutati Kohtla-Némmel Vanakdla kar-
jaaris 2 500 noort kasepuud.




Juuni 2014

12. juunil avas VKG koostdds Ettevotluse Arendamise
Sihtasutusega Kohtla-Jarvel asuval VKG tootmis-
territooriumil siinteesvaikude seadme, mis toodab
toorainet maailma parimatele rehvitodstustele. See
julge algatus lubab Eesti peamisest maavarast toode-
tud toorme viia vaga mitmetesse maailma paikadesse.
Seadme ehitus ja kaivitamine oli voimalik tanu EASI
toetusele. Tootmiskompleksi maksumus on orientee-
ruvalt 2 miljonit eurot, millest EASi panus moodustas
ligi 230 000 eurot.

August 2014

31.augustil toimus VKG ja Eesti Energia koost60s
Toila Oru pargis traditsiooniline Kaevurite paev, mille
peaesinejaks oli 80ndatel tuntud rootsi band Secret
Service, kes esines oma aegumatuid ja armastatud
hitte. Kogu programm oli kiilastajatele tasuta. Peo
kulastate arv lletas 30 000 inimest.

September 2014

Petroter Il 6litehas kaivitati 10. augustil ning vahem
kui kolme nadalaga ehk septembri alguses saavutati
taisvoimsus. Tehas on rajatud VKG enda tdiustatud
tehnoloogiale ja ehitusmeeskonda kuulusid VKG
parimad insenerid. Uue tehasega loodi Ida-Virumaale
sada uut hastitasustatud otsest tookohta ja ligi 400
kaudset téokohta. Taisvoimsusel toétav tehas annab
aastas riigile maksutulu 14 miljonit eurot.

TTU Aasta Vilistlase tiitli palvis tdnavu Viru Keemia
Grupi juhatuse esimees Priit Rohumaa. Priit on lopeta-
nud Tehnikaulikooli energeetikateaduskonna elektro-
energeetika eriala ning on praegu TTU doktorant.
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11. juunil toimus Tallinna Ulikoolis stipendiumide
Uleandmise pidulik aktus, mille raames said stipen-
diumid ka VKG kevadised stipendiaadid TTU Virumaa
Kolledzist.

VKG Energia lubjatehase valmimine. 24 000 tonnise
aastatootlikkusega tehase ehitus kestis natukene Ule
aasta. Lubjatehas on ideaalne ndide todstuslikust kes-
kkonnainvesteeringust, millel on ka majanduslik poh-
jendatus ning mis on hasti integreeritud olemasoleva
VKG tootmisega. Tehas kasutab toormena VKG
Ojamaa kaevanduse aherainet ja kiitusena polevkivi
tootlemisel tekkivat gaasi. Toodetud lupja kasutatakse
vastavalt keskkonnanduetele SO, pitdmiseks. Selline
tark ja otstarbekas lahendus sobib hasti kokku VKG
kontseptsiooniga polevkivi todtlemise korvalpro-
duktide kasutamisest ja keskkonnahoiust. Projekti
kogumaht on ligikaudu 5 miljonit eurot.

24. septembril s6lmisid EBRD ja VKG 35 mln euro
suuruse laenulepingu. Laenu eesmargiks on arendada
VKG energiatootmiskompleksi ja parandada selle
keskkonnahoiu parameetreid ja energia koostootmise
efektiivsust. Petroter I, Il ja Il polevkivi imbertdatle-
mistehaste kaivitamisega kasvab oluliselt korge ka-
lorsusega polevkivigaasi tootmismaht. Selleks et kogu
gaas oleks voimalik suunata soojus- ja elektrienergia
koostootmisele kdige efektiivsemal viisil, vajab VKG
lisainvesteeringuid. EBRD laenuga finantseeritakse
kahe vaavliputidmisseadme ja turbiini ehitust ning
lubjatehase projekti. Investeeringu tulemusel paraneb
tootmiskompleksi tdokindlus ja efektiivsus ning oluli-
selt vdahenevad CO, ja SO, emissioonid.



Oktoober 2014

Petroter Il tehase kiiret ja edukat kaivitamist tahistas
VKG meeskond kontserni tootmisterritooriumil
toimunud avamistseremooniaga 7. oktoobril. Koos
kontserniga jagas uue tehase kaivitamise rodmu Eesti
Vabariigi peaminister Taavi Raivas. Kogu projekti
maksumus on 65 mln eurot ja sellele lisanduvad veel
mahukad investeeringud energeetikasse.

17. oktoobril liitus VKG kunsti edendajana Eesti Kun-
stimuuseumi toetajatega. Koost66 raames toetas VKG
nditust ,Pidu sinus eneses. Art déco mood Aleksandr

Vassiljevi kogust”. Koostdoleping tuli kahjuks peatada
seoses jarsu naftaturu kriisiga, mis on kindlasti moju-
tanud ka teisi Viru Keemia Grupi toetustegevusi.

November 2014

Novembris loppes Viru Keemia Grupis oluline
keskkonna hoidmisele suunatud projekt - sai valmis
teine vaavliptiidmisseade. Polevkividli tootmisprot-
sessis tekivad energeetilise potentsiaaliga generaa-
tor- ja poolkoksigaasid, mida kasutatakse soojuse ja
elektri toomiseks. Peale gaaside poletamist kateldes
puhastatakse tekkivad suitsugaasid vaavlist Novel In-
tegrated Desulphurisation (NID) vaavliptiidmissead-
metes. NID vaavliptiiidmisseade seob keskmiselt kuni
2000 tonni vaavlit aastas. Projekti tulemusena on 6hk
puhtam, sisaldades markimisvadrselt vahem vaavli-
heitmeid. Vaavliptitidmisseadme NID Il maksumus oli
ca 6,3 miljonit eurot, selle ehitamist toetas 411 564
euro ulatuses Keskkonnainvesteeringute Keskus.
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Oktoobris avati uus teenindushoone, mida kasutavad
VKG Kohtla-Jarve tootmisterritooriumi to6tajad. Uus
olmekompleks mahutab kuni tuhat to6tajat ning
teenib tootajate riiete vahetamise, isiklike asjade
hoidmise, pesemise ja puhkamise eesmarki. Investee-
ringu maht ulatub 3 miljoni euroni. Uus olmehoone ei
ole sugugi suurim té6ohutusalane investeering, mida
VKG on viimaste aastate jooksul teinud.

Detsember 2014

Q0 AASTAT
POTEVKIVITOOSTUST EESTIS

Kohtla-Jarve esimese oAlivabriku kdikulaskmisest
1924. aasta 24. detsembril moodus 90 aastat. Selle
aja jooksul on pdlevkivitéotlemine muutunud Eesti
Vabariigi tiheks tahtsamaks toéostusharuks. 90 aasta
jooksul on kogunenud tohutult teadmisi ja kogemusi
polevkivi imbertddtlemise kohta. Polevkivitodstus on
kogu Eesti uhkus.

Kahjuks ei saa 6elda, et juubeliaasta oleks loppenud
suurte pidustustega. Maailma naftaturu jarsk kuk-
kumine t6i endaga kaasa kahe Kiviter-tutipi vabriku
sulgemise ning paljude inimeste koondamise. Oleme
pikka aega riigile selgitanud, et pdlevkivisektor on
vdga tundlik maailma naftaturu hindade ning lisaks
viimasel ajal kehtima hakanud CO, kaubanduse suht-
es. Me ndeme, et polevkivi vadrtusahelat saaks veel
markimisvaarselt kasvatada, tootes sama kaevemahu
juures kallimaid produkte ning valmistades mineraal-
setest jadtmetest jdrjest enam ehitusmaterjale. Samas
on taoline areng seotud vaga suurte investeeringute-
ga, mida VKG saab ellu viia vaid riigi stabiilse ressursi-
ja maksupoliitika juures.
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~ Vastavalt PwC polevkivioli tootmise vaartusahela analisile,
annab VKG tootmine ligi 1% riigi SKTst ning 0,9% riigi
koguekspordist.

~ 2014. aastal tootles VKG ligikaudu 3 miljonit tonni polevkivi.

- Olitoodangu maht oli 433 000 tonni.

- Tootajate arv - 2 100 inimest

- 2014. a. kdive - 194,6 miljonit eurot

~ Koige vanem too6shoitav vabrik kdivitati 1936. aastal, kdige
uuem on Petroter Ill, mille ehitus algas 2013. aasta Lopus.

0000000000000 000000000000000000000000000000000

> VKG on Eesti suurim poélevkivikittedlide ja -kemikaalide tootja.

> Aasta Lopus sai valmis VKG Oili mahutipargi ja torustike
hingamissiisteemi rekonstrueerimise projekt. Kokku kulus
uuendustooddele ligi 1,9 miljonit eurot.

- VKG Soojus AS paigaldas Kohtla-Jarve Jarve linnaosa
objektidele soojusarvestite kauglugemissiisteemi, mis aitab
tdpsemalt jaotada soojust, prognoosida selle tarbimist
ning vabastab kliendid igakuistest nditude fikseerimise ja
edastamise toimingutest. Kaugloetavate soojusarvestitega
majade kliendid ei pea enam ise ndite teatama.

Tunnustus 2014. aastal

% 5 _ 0 & 0 © ¢ ' VKG sai viiendat aastat jarjest Eesti vastutustundliku ettevtte tiitli
f=g L ) — = =2
< ONULTYURT SEBER ) > "
&= X 2014 == ¥ Y Kolmandat aastat jarjest sai VKG kultuurisdbraliku ettevétte tiitli.
\ﬁ \“:," 12. aprillil andis Eesti Kaubandus-T66stuskoda traditsioonilisel kevadballil
A JATKUSUUTLIKU Viru Keemia Grupi juhatuse esimehele Priit Rohumaale iile Il klassi aumérgi
%, ETTEVITLUSE INDEKSI eriliste teenete eest Eesti ettevotluse piirkondlikul ja tostussektori
%> | PRONKSTASE 2014 P ]
edendamisel ning Eesti kui investeeringute sihtkoha aktiivsel tutvustamisel.
----------------------- Eelseisva perioodi (2015-2016) eesmiirgid ja villjakutsed ---ssssseeeeeeeeeeeee.
Petroter lll tehase edukas Kontserni energia- ja Keskkonnaprojektide
kaivitamine ressursiefektiivsuse tdstmine kaivitamine (tdiendavad
vaavliptidmisseadmed
ja lubjatehas)
------------------------------------------------ 2()15. '(1asta [')l"()gl’l()()si(l @000 cceeccreeccrreccctesstctccst00ccc0RscRR0e o
Polevkivitéétlemine Polevkivi Petroter |, 1, lll tehaste VKG to6tajate arv
kaevandamise maht t66tlemismaht
miljonit tonni miljonit tonni miljonit tonni inimest



20009. aastal kavandati kontserni Viru Kéem}'a 'Grupp '
sotsiaalse vastutuse ja sdcdstva arengu terviklik poliitika.
Antud algatuse eesmdrk on teadvustada, hinnata ja juiztidq A
kontserni iiletildist moju riigi majandusele, sotsiaalelule ja

keskkonnale.
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Keskkonnahoid. VKG keskkonnahoiupoliitika sai alguse 2001. aastal. VKG ke- Ettevottes heaks kiidetud avalikkusega suhtlemise standardid, mille jargi
skkonnategevus on kontserni majandus- ja arendustegevuse ning sotsiaalse on keelatud esitada valesid voi ebatdpseid andmeid.

vastutuse Uks alustalasid. Viru Keemia Grupp AS-i investeeringud keskkon-

nakaitsesse on thed suuremad riigis ning investeeritud on lile 64 miljoni 5

euro. Aastateks 2015-2020 oleme planeerinud keskkonnainvesteeringuid Rahvusvaheliste organisatsioonide poolt heakskiidetud sotsiaalse vastu-
enam kui 50 miljoni euro ulatuses. tuse pohimotete (GRI, URO globaalne kokkulepe) juurutamine ettevéttes.
2 6

UhiskondLlik aruandlus ehk tdielik andmete avalikustamine sotsiaalse, Eritdhelepanu péoramine piirkonna arengule ja kohalikele elanikele
majandusliku ja keskkonnaalase moju kohta vastavalt globaalse aruandluse (eelkdige sponsorluse ja vabatahtliku t56 kaudu).

algatusele (ingl Global Reporting Initiative, GRI).

3

Sotsiaalselt vastutustundlik tootmiskorraldus nii ettevottes endas (ohutute
tootingimuste loomine, tootajate motiveerimine, lisasoodustused, lisa-
maksed, pidev dialoog todtajate ja todandja vahel) kui ka todtajate hulgas
(igauiks vastutab koige eest).

VKG TOETUSTEGEVUSE POHILISED SUUNAD

ULE-EESTILISELT TAHTSAD
PROJEKTID JA ORGANISATSIOONID

VKG OMAD ALGATUSED /]\ TOOTAJATE KAASATUS
PIIRKONNA HEAKS 7| REGIOONI ELLU
AN
)
weateeevus < (TVKG 5 Taleup
ANNETUS- 74 N TOETUSTEGEVUS

KAMPAANIAD

KOHALIKUL TASEMEL

KOHALIKUL TASEMEL
KONTSERNI SEISUKOHALT
TAHTSATE ALGATUSTE TOETUS



VKG sotsiaalse vastutuse ja scicistva arengu pohimotted on juurutatud
ettevotte juhtimisprotsessi tippjuhtkonna tasemel. Vastutustundliku
kéiitumise pohimotted tutvustati ettevottes 2011. a oktoobris ning
sama aasta lopust alustati nende pohimotete sisseviimisega kontserni
igapdevaellu. Pohimotete tutvustamine toétajatele toimub libi

kaasamise solsiaalsetesse algatustesse.
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VKG teadvustab enda suurt moju Eesti riigi ma-
jandusele ja Ida-Virumaa regioonile ning on val-
mis kandma avalikkuse ees vastutust langetatud
otsuste eest. VKG esimese, 2008.-2009. aastate
sotsiaalse vastutuse ja sadstva arengu aruan-
de raames tehtud uuringu tulemusel selgus, et
VKG kontserni ja selles to6tavate inimeste panus
Kohtla-Jarve linna eelarvesse on ligi 4%.

Kontserni osa riigi maksutus ulatub 1% ehk 45
miljoni euroni, mis on VKG pdlevkivi tootmise
vaartusahela maksude koondsumma, kuhu on ar-
vestatud otsene, kaudne ja kaasnev moju. Arvutus
on tehtud Pricewaterhouse Coopers Advisor AS-i
poolt labiviidud polevkividli tootmise vadrtusa-
hela majandusliku moéju analiiusi pohjal.

Kontsern annab t66d rohkem kui 2000 toodtaja-
tele. Arvestades sellega, et lda-Virumaa on Eesti
riigis Uks suurema to6tuse mddraga regioon, on
kontserni loodud to6kohad piirkonna jaoks erilise
tahtsusega.

VKG-siseste analuiside kohaselt loob iga kaevan-
duse todtaja neli tookohta VKG kontserni sees.
Iga kontserni todtaja omakorda loob Kohtla-Jar-
vel, Johvis ja umberkaudsetes valdades veel neli
tookohta.

Margatav on ka VKG moju riigi ekspordile ning
valiskaubanduse bilansile, mis on vastavalt 0,9%
ning 14,6%. Koik ulalmainitu nditab VKG madju
olulisust Eesti riigi majandusele.
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Organisatsioonid

Ahtme Glimnaasium

Ahtme Kunstide Kool

Eesti Inseneride Liit

Ida-Virumaa Spordiliit

Johvi Kultuuri- ja Huvikeskus

Kiikla lastekodu

Kirderanniku koor

Kohtla Kaevanduspark-Muuseum SA
Kohtla-Jarve Jarve Glimnaasium
Kohtla-Jarve Kultuurikeskus
Kohtla-Jarve lasteaed Tuvike
Kohtla-Jarve Lastekodu
Kohtla-Jarve Spordiselts Kalev
Maarja Paikesekodu

MTU Eesti M3eseltsi M3ering

MTU Kiilaselts KAl MTU Rakvere vérkpalliklubi

MTU Uljaste kiilastuskeskus
MTU Virumaa Kultuurisdbrad, Kukruse polaarmdis
Maetaguse lasteaed Toruke
Rahvusooper Estonia

Sonda Vallavalitsus
Spordiklubi Afina

Spordiklubi NRK, Kohtla-Jarve
Spordiklubi Viru Sputnik
Taekwon-do klubi Tekken
Tantsukollektiiv Virulane

TTU Méendusinstituut

Uritused

Alutaguse suusamaraton

AutoCadi vaistlused Kadrina Keskkoolis
Avo Talpase malestusvoistlus

Eesti Maeseltsi maekonverents

VKG toetustegevuse péhilised suunad

ELO talimangud

Kiikla kiila spordipdaev

Kodutunne saade Virumaal
Kohtla-Némme triatlonivoistlus
Kohtla-Nomme valla lastekaitsepdev
Maidla maisa kontsert ,Mdisatuled”
Maidla moisapdevad

Rakvere Gimnaasiumi filmifestival
TTU ja ESTISe iihiskonverents ,Kuhu lihed, soo-
jusmajandus?”

TTU Tudengite Eurovisiooni vdistlus
Viie kooli voistlus

Kontserni abi ja toetust saab iga Eestis tegutsev mittetulunduslik Gihing ja/voi organisatsioon, kelle huvipiirkonnaks on kas Ida-Virumaa voi Eesti tervikuna.

Kontserni sponsorluse osutamise eeskiri keelab abi andmise eraisikutele. VKG-Lt abi taotlemise protseduuri voib iseloomustada jargmiselt:

VKG HOIAB END
KURSIS KOHALIKU
ELUGA JAJALGIB
SELLE ARENGUID

S TOETUSPALVE
ESITAMINE

TAOTLUSE ESMANE
ANALOUUS JA VAJADUSEL —>

TAPSUSTAMINE LLALOLLLE

TAOTLUSE ARUTELU S

+

Kui tagasiside on Positiivne, siis sellele
jargneb projekti detailne arutelu ja ellu-
viimine.

Kui tagasiside on Negatiivne, siis toimub
KAS projekti Lopetamine VOI selle tiienda-
mine ja tagasisaatmine sinna spiraali algu-
sesse, kus toimub toetusepalve esitamine.

é
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Laste elektriohutuskampaania

2012. aasta alguses alustas VKG Elektrivorgud elektriohutuskampaaniaga, mis on méeldud eelkdige eelkooliea-
listele ja algklassilastele. Kampaania eesmark on teavitada juba vaikeseid lapsi elektri ohtlikkusest ning suuren-
dada nende teadlikkust. Kdivitatud kampaania jooksul todtati valja elektriohutusplakat ja mang VKG kodulehel,
mida saab mangida nii eesti kui vene keeles. Plakatid jagati laiali kdikides kohalikes koolides ja lasteaedades.

Ajapikku on ettevottel plaanis tdiendada kodulehe laste osa ka kasuliku infoga ning lisada kodulehele tle-
vaatlikku elektriohutusalast materjali. Laste seas on populaarne ohutusalane teatrietendus, mida mangitakse

lasteaedades ja koolides.

Lisainfo kampaania kohta www.vkgev.ee/lastele

Virumaa Spilaste kaasamine Eesti eliitkoolide ajaloolisesse nn viie kooli véistlusesse

Juba mitu korda jarjest kaasame regiooni vanemate klasside opilasi Viie kooli vaistlusesse reaalainetes. Tegu
on jarjekordse initsiatiiviga, mis motiveerib ja propageerib inseneriharidust noorte seas. Keemiaettevote vajab
hdid insenere erinevatel aladel ja kontsern on huvitatud sellest, et tulevased spetsialistid saaksid juba koolis
reaalainetes pdhjalikke teadmisi.

Rohkem infot: www.vkg.ee/est/sotsiaalne-vastutus/vkg-algatused/viie-kooli-voistlus

Heategevuse juurutamine té6tajaskonnas

Ettevote loob oma todtajatele voimalusi osaleda heategevuses ja kaasab neid erinevatesse algatustesse. Oleme
heaks partneriks kohalikule verekeskusele. Antud koostdo raames kulastab verekeskus VKG-d ja selle tiitarette-
votteid mitmeid kordi aasta jooksul. Toimuvad metsaistutus- ning koristustalgud.

Lisainfot VKG sotsiaalsete algatuste kohta leiab Facebookis

ja kontserni kodulehekilgedel
> www.vkg.ee
> www.vkgsoojus.ee

> www.vkgev.ee
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VKG on Eesti esimene ettevote, mis avalikustab
kogu oma ressursikasutuse ja keskkonnainfo
kooskdlas maailma sotsiaalse vastutuse aruand-
lusstandardiga GRI G3. 2015. aastal ilmub VKG
kuues aruanne.

VKG suhtleb avatult kohalike elanikega. Toimuvad
regulaarsed kohtumised inimestega, mille kaigus
tutvustatakse kontserni arengusuundi ja aruta-
takse keskkonnateemadel.

Ida-Virumaalt on alguse saanud ka Eesti ks esi-
mesi kodanikualgatusi keskkonnakaitseks - festi-
val PurFest, mille eesmark on Purtse joe kaitse.
VKG on olnud aastaid algatuse toetaja ja kaasaa-
itaja.

Kontserni heaks tavaks on avatud uste pdevade
libiviimine mitu korda aastas. Urituse raames
saavad koik huvilised kiilastada tootmisterritoo-
riumi ja oma silmaga vaadata, kuidas on korral-
datud tanapaevane suure todstuse protsess. Sar-
naselt pakume ka uldhariduskoolidele voimalust
teha ettevottes oppekaike ja ekskursioone. 2014.
aastal vatsime vastu ligikaudu 500 koolinoort.

Iga aasta mai viimasel neljapdeval toimub kont-
serni traditsiooniline keskkonnapaev, mis kasitleb
lihte piirkonna peamistest probleemidest. Uritus
koondab Virumaa ja kogu Eesti suurimaid tegijaid,
huvilisi ja vastutavaid isikuid keskkonna vallas.
2014. aasta keskkonnapdeva pohiteema oli pa-
randreostus. Kahjuks 2015. aastal antud Uritust
ei toimu polevkivisektoris kriisiolukorra tottu. Sii-
ralt loodame taaselustada seda head traditsiooni
juba jargmisel, 2016 aastal.

Kontserni todtajad osalevad aktiivselt ja hea
meelega heategevuslikus ja vabatahtlikus t60s
- korraldame temaatilisi annetuskampaaniad,
metsaistutus- ja tootalgud, aitame piirkonna las-
tekodusid.

TRADITSIOONILISED
KOMMUNIKATSIOONIKANALID
(MEEDIA, SISELEHT, KODULEHED, FACEBOOK)

LAHTISTE USTE PAEVAD /]\ KESKKONNAPAEV
N 2
9 VKG
VIRU KEEMIA GRUPP
VKG KORRALDATAVAD %
MASSURITUSED ARUANDED
v AV,

EKSKURSIOONID VKG
TOOTMISTERRITOORIUMIL

PLAANIPARASED KOHTUMISED
KOHALIKE ELANIKEGA

Suurimateks massiritusteks, mida kontsern aasta jooksul korraldab, on:

il

| PEREPALY

KOHTLA-JARVEL

Keemikute paev - iga aasta maikuu viimasel lau-
pdeval VKG eestvedamisel korraldatav rahvapidu
koostdds regiooni suuremate keemiatoostuset-
tevotetega Molycorp Silmet, Eastman, Novotra-
de Invest. Keemikute pdeva traditsioon taastati
2000. aastal.

aucysTIL
ORUPARGIS.

Kaevurite pdev - iga-aastane hea traditsioon, mil-
le korraldamise VKG taastas 2011.aastal. Pidu toi-
mub augusti viimasel puhapaeval ja on regiooni
Uks peamistest rahvapidudeks. Peo korraldamine
on ettevotte lugupidamisavaldus koigile kaevuri-
tele ja piirkonna elanikele. 2014. aasta Uritusest
vottis osa lile 30 000 inimese.

Eakate inimeste paev - koost6os Kohtla-Jarve lin-
navalitsusega korraldab VKG iga aasta 1. oktoob-
ril eakate inimeste pdeva. Peost votavad osa nii
polevkivitdostuse tooveteranid kui ka koik teised
eakad inimesed, kes on oma todga panustanud
linna arengusse.

Kontserni jaoks erilise tahtsusega on kohtumised
kohalike inimestega eesmargiga jagada andmeid
ettevotte arengust ja plaanidest ning saada koha-
likelt inimestelt tagasisidet/klsimusi ja kommen-
taare kontserni t66 kohta. Kohtumised toimuvad
nii plaanipdraselt kui ka Gihe voi teise poole soovi
avaldamise puhul.



Ida-Viru piirkonna eriparaks on polevkivitodstuse
integreeritus sotsiaalmajanduslikku arengusse
ning vastastikune moju. Tédstuse edusammud,
aga ka kriisid, on koheselt tunda maakonnas ning
eriti tugevalt kindla ettevotte piirkonda jaavas

de kooskolastamises maakonna arengukavas val-
ja toodud strateegiliste arengusuundadega:

~ kogukondade sidusus ning kohaliku
identiteedi arendamine;

Samas tegeleb kontsern riigi ja maakonna tase-
mel esile tdstetud nn nutika spetsialiseerumise
valdkonnas: polevkivitdostuses, mis tahendab, et
see on potentsiaalirikas eelisarendatav valdkond,
millest oodatakse kiiremat arengut ja lisandvaar-

omavalitsuses - nagu seda on naiteks VKG kont- L . . tuse kasvu.
X . i . . ~ kohalike inimeste kompetentsi kasvatamine;
sern ja Kohtla-Jarve linn. Piirkond otsib pidevalt
tasakaalu sotsiaalsete-, majanduslike ning kesk- > ettevotluse konkurentsi- ning
konnakaitseliste seisukohtade vahel, milleks on ekspordivbimekuse kasvatamine;
téhtis avalik ja usaldatav dialoog osalejate vahel. > elukeskkonna parendamine linnaruumi
Kontsern toetab ja aitab kaasa maakonna arengu- atraktiivsust tostes ning liikumist
le, mis avaldub kontserni strateegiliste eesmarki- optimeerides (Uhistransport + kergliiklus).
----------------------- VKG sotsiaalselt vastutustundliku kditumise pohimotted --c--eeeeeeeeeeceeen
> VKG teeb kindlaks ja uurib tédstuse moju keskkonnale, - VKGs kannab igaiks vastutust oma t00 eest: igalihest

voimaluse korral korvaldab selle voi viib miinimumini. VKG

teeb pidevat keskkonnamoju seiret.

- VKG arendab ressursi- ja keskkonnasaastlikke

soltub kaik.

- VKG tootab rahvusvaheliselt tunnustatud sotsiaalse

vastutuse pohimotete alusel.

tehnoloogiavaldkondi ning juurutab neid tootmisse. > VKG poérab eriti suurt tdhelepanu piirkonna arengule,

- VKG annab avalikkusele plaanipdraselt aru oma toost.

- VKG suhtleb ettevaatavalt meedia ja avalikkusega,

varjamata infot ning edastades enda kohta ainult tapseid

ja toéeseid andmeid.

> VKG tagab oma todtajatele ohutu ja mugava
tookeskkonna.

> VKGs on algatatud todtajate motiveerimise ja arendamise

slisteemid.

- VKG toetab ametithingut tema tdds, pakub oma
tootajatele lisasoodustusi ning toetab pidevat dialoogi
juhtkonna ja tootajate vahel.

hoides tihedat sidet kohalike voimuesindajate ja
elanikega.

VKG toetab piirkonnas olulisi projekte, erilise tahelepanu
all on kultuuri- ja spordilritused.

VKG on usaldusvaarne partner riigile ja kohalikele
omavalitsustele ning oma aripartneritele.

VKG toetab sotsiaalse vastutuse pohimotete levikut ja
lahtub asjaolust, et ta ei saa tegutseda uksinda.



Tulevikuvisiooniks on olla avataﬁa usaldusvaarne ellevote, kes -
tootab iihtse juhtimissiisteemi alusel litgirikka keskkonna salllm;se i

ja loodusressursside scidstliku kasutamise nimel.




L —

vastava keskkonnajuhtimissiisteemi

p
ld@ﬁﬁ,tseerime ettevotte tootmistegevuégga &

l(aafné\f'd okoloogilisi aspekte ja keskkoﬁnalﬁéju Po6rame suurt tﬁhelepanu saastva arengu Tostame pblevki

edendamisele ettevottes, seetottu taaskasutame eesmadrgiga luua uute po&vﬁﬁnbodé
voimalikult suures koguses tootmisprotsessis lisandvaartust
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Vastavus ISO standardile

2006. aastast omavad keskkonna- ja kvaliteedi-
juhtimissusteemi sertifikaati ISO 14001: 2004
ja I1SO 9001: 2000 VKG OQil, VKG Transport. VKG
Elektriehitus, Viru RMT omab kvaliteedijuhtimis-
susteemi sertifikaati ISO 9001: 2000 ja to6ohutu-
se sertifikaati OHSAS 18001.

VKG Energia rakendab tootervishoiu ja —-ohutu-
se juhtimisstusteemi OHSAS 18001 ning aastast
2013 ka keskkonna- ja kvaliteedijuhtimissus-
teemi ISO 14001 ja ISO 9001. OHSAS 18001 on
rakendatud ka VKG Oilis, VKG Transpordis ja VKG
Soojuses.

Lisaks on hetkel rakendamisel ka energiaefektiiv-
suse standard ISO 50001.

VKG Soojuses ja VKG Plokis on juurutatud kesk-
konna- ja kvaliteedijuhtimissiisteemid 1SO 14001
ja 1SO 9001.

Investeeringud
keskkonnakaitsesse

Viru Keemia Grupp AS-i keskkonnaalaseks prio-
riteediks on polevkivi vaarindamisel tekkivate
keskkonnamoéjude vahendamine. Investeeringud
parimasse voimalikku tehnoloogiasse ja kesk-
konnakaitsesse, osalemine seadusandlike aktide
valjatdotamisel, tootmise ja keskkonna seire, va-
lisohu modelleerimine, tootmise optimeerimine
ja energiatdhususe arendamine on meetmed,
mis tagavad polevkividli tootmise jatkusuutliku
arengu.

Kontsernis jargime dGigusaktidest tulenevaid
noudeid, arvestame erinevate huvipoolte asja-
kohaseid arvamusi ja oleme riigiasutustele ja
omavalitsustele ning kohalikule kogukonnale
usaldusvaarseks partneriks. Peame oluliseks
koost66d teadus- ja uurimisasutustega.

Viimastel aastatel on keskkonnahoius dra tehtud
suur t60, investeeritud kiimneid miljoneid eurosid

ja on toimunud olulised nihked keskkonnasdbra-
likuma tootmise poole. Samas Euroopa Liidu ja
Eesti Vabariigi seadusandlus ning kasvavad toot-
misvajadused seavad jarjest suuremaid noudmisi
ja uusi korgemaid keskkonnaalaseid eesmarke
kontserni ettevotetele.

2010. aastal joustus Euroopa Komisjonis todstus-
heite direktiiv (IED), mis voeti lle Eesti seadus-
andlusesse 2013. aastal Toostusheite seadusega
(edaspidi THS). Uus oigusraamistik seab kohus-
tuse lisaks toruotsa tehnoloogiatele (varasema-
tes aruannetes kajastatud graafikuna keskkon-
nainvetseeringud) vastata ka parima voimaliku
tehnoloogia (PVT) nduetele. Seega vaadeldakse
investeeringuid  keskkonnakaitsesse nulidseks
tunduvalt laiemalt kui varasemalt.

Seetottu on ettevotetel, keda puudutab THS re-
gulatsioon muutunud keskkonnainvesteeringute
arvestamise metoodika, holmates nuiid ka in-
vesteeringud keskkonnasobraliku tehnoloogia
arendamisesse. Uue metoodika alusel muutusid
keskkonnakaitsesse investeeringuid kajastavad
graafikud, mille tottu pole need enam vorrelda-
vad varasemate graafikutega.

Investeeringud keskkonnakaitsesse on uue me-
toodika alusel jagatud kaheks osaks:

> otseselt keskkonnamoju vahendavad
investeeringud,

- kaudselt keskkonnamdju vahendavad
investeeringud.

Otseselt keskkonnamoju vahendavate investee-
ringute all on kajastatud sellised investeeringud,
mille tegemisel saavutatakse kohene keskkonna-
moju vahenemine. Sinna alla kuuluvad naiteks
koik nn toruotsa investeeringud (pulideseadmed),
mahutiparkide renoveerimine, olemasolevate
saasteallikate sulgemise voi vahendamisega seo-
tud investeeringud, jadtmete kditlemisega seotud

investeeringud jms.

Kaudselt keskkonnamoju vahendavate investee-
ringute all on kajastatud tegevused, mis vahen-
davad pikaajalise jarjepideva tegevuse kaigus

keskkonnamoju. Sinna alla kuuluvad investeerin-
gud PVT-sse, uute keskkonnasdbralikumate ning
efektiivsemate tehnoloogiate arendamine/raken-
damine, loodusressursse sadstvate tehnoloogiate
ja meetmete rakendamine jms.

Investeeringud keskkonnakaitsesse tousid 2008.
aastal ca 64% vorreldes 2006. aastaga ning lan-
gesid 2009. aastal 50% vorreldes 2008. aastaga.
Suurim keskkonnainvesteering 2008. aastal oli
VKG Energia vaavlipulidmisseadme ehitus. Seade
maksis 9,5 miljonit eurot ja valmis 2008. a mais.
Vaavlipulidmisseade voimaldab siduda Pohja
soojuselektrijaamas poletatavates kiitustes sisal-
duvast vaavlist kuni 65% ja seega vahendab olu-
liselt vaaveldioksiidi kui esmatdhtsa saasteaine
heitkogust limbritsevasse keskkonda. 2009. aas-
tal vahenesid investeeringud keskkonnakaitsesse
seoses majanduslangusega.

2010. ja 2011. aastal on keskkonnamoju otseselt
vahendavad investeeringud vorreldes eelnevate
aastatega jaanud tagasihoidlikeks, selle pohju-
seks on suuremate keskkonnaprojektide valmi-
mine 2008. aastal ning mahukad investeeringud
arendustegevuseks. Arendustegevuse planeeri-
mise ning rakendamise kaigus arvestatakse aga
lahutamatu osana keskkonnakaitse, energiatohu-
suse ning sadstva arengu printsiipidega.

2012.aastal oli keskkonnamoju otseselt vahen-
davate keskkonnainvesteeringute suuruseks 27,5
miljonit eurot, mis on 13 korda rohkem kui eelne-
val aastal. 2012. aastal tehtud pdhilised investee-
ringud olid ohtlike jaatmete priigila sulgemine,
Ahtme vana SEJ sulgemine, vajalike investeerin-
gute teostamine, polevkivikonveieri ehitus ning
pulideseadmete soetamine.

2013. aastal oli keskkonnamoju otseselt vahen-
davate keskkonnainvesteeringute suuruseks 16,4
miljonit eurot, mis on ca 40% vdiksem vorreldes
2012. aastaga.

2014. aastal oli keskkonnamoju otseselt vahen-
davate keskkonnainvesteeringute suuruseks 8,38
miljonit eurot, mis on 49% vdiksem kui eelneval
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aastal. Selle pohjuseks on kordades suurenenud
investeeringud PVT-sse ning tootmise sadstva ja
efektiivse ressursikasutuse arendamiseks.

Suurimad keskkonnainvesteeringud 2014. aastal
olid:

VKG Energia vaavlipulidmisseadme ehitus. Seade
maksab 9,5 miljonit eurot ja valmis 2014. a l6-
pus. Vaavlipulidmisseade voimaldab siduda Pohja
soojuselektrijaamas poletatavates kiitustes sisal-
duvast vaavlist kuni 92% ja seega vahendab olu-
liselt vaaveldioksiidi kui esmatdhtsa saasteaine
heitkogus Umbritsevasse keskkonda.

Endiselt tehti suuri investeeringuid keskkonna-
sobralike tehnoloogiate arendamiseks ja sddstva
ressursikasutuse tohustamiseks, mille planeeri-
misel arvestatakse parima voimaliku tehnoloogia
nduetega ning jarjest karmistuvate piirvadrtus-
tega. Neist olulisemad on Petroter Il ehitus, mis
voimaldab maksimaalselt dra kasutada polevkivi
energeetilist vaartust (Petroter tehase energi-
aefektiivsus on 80%). Lisaks korrastati to0stus-
reovete eelpuhastamise slisteemi ning monteeriti
mitmeid seadmeid, mis takistavad ebameeldivat
lohnailmingut. Samuti teostati suuri investeerin-
guid VKG Energia katelde efektiivsuse tostmiseks.
Jargnevatel aastatel on oodata otseselt keskkon-
namoju vahendavate keskkonnainvesteeringute
tousu, kuna plaanis on VKG Energias kaivitada
veel kolmas vaavlipliidmisseade. Samuti tuleb
jarjepidevalt arendada ka energiaefektiivsust pa-
randavaid tehnoloogiaid.

2014. aasta olulisemad keskkonnahoiu suunad
olid polevkiviolitoostuse parima voimaliku teh-
nika dokumendi vadljatodtamisel osalemine, eba-
meeldivat l6hnailmingut pohjustavate saastealli-
kate likvideerimise kava uuendamine ja tditmine,
vaavli heidete vahendamise tegevuskava taitmi-
ne, keskkonnaseire andmete téhusam kogumine
ning jalgimine, ohtlike jadtmete prigilate korras-
tamine ning reovete kaitlemisega seotud tehno-
loogia tdiustamine.

Otseselt keskkonnaméju véhendavad
investeeringud 2007-2014 (min eur)

2007

2008

2009

2010

2011
2012
2013

2014

Kaudselt keskkonnaméju véhendavad

30

investeeringud - PVT ja sadastev ressursikasutus

2010-2014 (mln eur)

Tooohutus, pulideseadmed, saasteallikate
vahendamine, teised otseselt keskkonna-
moju vahendavad projektid

Parima voimaliku tehnoloogia kasutusele-
vOtt ja arendamine, investeeringud sdast-
vasse ressursikasutusse



eecee0scc000s0000s0000s0000ss00ssss0ss o I{eskko]lllzlkaitsejlllltil]]issflsteelll eecccee00s0000000000000000000000000000 o

Kontserni suurimad tehtud ja
tegemisel olevad
keskkonnaprojektid on jargmised:

Pélevkividlide filtreerimise seade

VKG Oilis valmis polevkividlide filtreerimise sea-
de. Protsessi juurutamine voimaldab likvideerida
mitmed Ohuheitmete allikad, vdhendada emis-
siooni ja toodangu kadusid. Uue tehnoloogiaskee-
mi rakendamise tulemusel ei teki enam ohtlikke
vedelaid jaatmeid - fuusse, vaid protsessi kaigus
saadakse peendispersne tahke kitus - filtrikook.

Mahutipargid

Ohuheitmete vidhendamise teisteks meetmeteks
on investeeringud mahutiparki ja polevkivioli ras-
kolitslikli rekonstrueerimine. 2008. aastal ehitati
mahutipark ja paigaldati pliideseadmed polevki-
violide laos ja destillatsiooniseadme osas. Nime-
tatud téode tulemusel vahenes oluliselt susive-
sinike ja fenoolide emissioon. 2009. aasta lopus
valmis pdlevkividlide mahutipargis absorber, mis
seob kuni 70% lenduvaid orgaanilisi Ghendeid.
2013. aasta algusest on taielikult likvideeritud
destillatsiooniseadme mahutipargi absorberist
lenduvate orgaaniliste uUhendite heide, samuti
monteeriti kaubadlide lao mahutite adsorberile
lisaks termokataliltiline puhastusseade, mis voi-
maldab veelgi efektiivsemalt vahendada mahu-
titest valjuvaid lenduvaid sisivesinikke. Samuti
on rekonstrueerimisel fenoolvee defenoleerimise
seadme mahutipark. 2013-2014. aasta jooksul
muudeti efektiivsemaks ka teiste mahutiparkide
putdesusteemid.

Petroteri 6litehased

2009. aastal valmis esimene Petroteri 6litehas,
mis vdimaldab o6li tootmiseks &dra kasutada ka
peenpolevkivi. Tehas on varustatud mitmete kesk-
konnakaitseks vajalike seadmetega. Korstnale on
paigutatud suitsugaaside pidevseire, mis voimal-

dab jalgida atmosfaari paisatavate saasteainete
kontsentratsiooni ning korgendatud heidete kor-
ral ka viivitamatult reageerida. Tehas on varusta-
tud katel-utilisaatoriga, mis on ette nahtud jaak-
gaaside utiliseerimiseks ning utiliseerimise kaigus
tekkiva jaaksoojuse drakasutamiseks. Samuti on
tehases pdlevkivi imbertootlemise kdigus tekkiv
tahke jaade keskkonnasaastlikum, kuna tekkiva
tuha orgaanikasisaldus on tunduvalt madalam ja
vastab seadusandluses toodud nouetele.

Hetkel on edukalt kaivitatud Petroter Il liin ning
Petroter Il Liini ehitustddd on joudnud loppjarku.
Uued liinid on oma pohiprotsessi poolest ana-
loogsed Petroter I-ga, kuid neid on taiendatud mit-
mete sddstva ressursikasutuse ja keskkonnakaitse
printsiipi jargivate meetmetega:
~ taiustatud on katel-utilisaatorit, mis
voimaldab veelgi efektiivsemalt utiliseerida
suitsugaasides sisalduvat orgaanikat ja
susinikoksiidi;
— tdiustatakse seadmeid (katel-utilisaator,
tuhasoojusvaheti, aerofontadnkatel),
mis véimaldavad veelgi efektiivsemalt
dra kasutada tootmisprotsessis tekkivat
jaaksoojust, tootes sellest auru ning kuttevett.

Kokkuvotvalt voib markida, et Petroter Il ja IIl juu-
res on sisse viidud Ule saja vaiksema voi suurema
muudatuse, mis koik teenivad pohieesmarki - taga-
da protsessi tohusam toimimine. Selle tulemusel
on voimalik vdiksemast hulgast toorainest too-
ta rohkem toodet, mis seega tagab vahendatud
heitmetaseme. Samuti véimaldavad muudatused
maksimaalselt kasutada protsessis tekkivat sooju-
senergiat ja vahendada korraliste hoolduste ning
seisakute arvu. Muudatused tagavad protsessi sta-
biilsuse, mis on Uhtlasi ka efektiivsem ja keskkon-
naohutum.

Priigilad

2007.aastal valmis uus koikidele keskkonnanoue-
tele vastav poolkoksiprigila, mille ladestamisteh-
noloogia abil valistatakse sadevee infiltreerumi-
ne prugila kehasse. Tekkiv ndrgvesi kogutakse
eraldi veetihedasse basseini ning puhastatakse
vajadusel regionaalses reoveepuhastis. Tanu
spetsiaalsetele kalletele on sadevee ja prugila
pinna kontaktaeg minimaalne, mis viib sadevee
reostumise miinimumini. 2012. aastast kuni 2013.
aasta suveni toimus vanade ohtlike jadtmete pri-
gilate korrastamine, mille kdigus muudeti need
veetihedaks. Vanade prigilate korrastamine mini-
meeris nende moju keskkonnale.

Olitustamisseade

Viidi lopule olitustamisseadme (seadme Uilesan-
deks on territooriumi vee puhastamine polevkivi
tootlemisjaakidest) rekonstrueerimise esimene
etapp maksumusega 1,4 miljonit eurot. Uued
flotatsiooniseadmed vdimaldavad eelpuhastada
toostusliku reovett ja tagada noutava vee kva-
liteedi Olidrastussolme valjavoolus. 2012. aasta
alguses valmis olitustamisseadme rekonstruee-
rimise 2. etapp maksumusega 1,1 miljonit eurot.
Uus seade voimaldab paremini eelpuhastada
toostusreovett mitmesugustest mehaanilistest
lisanditest. 2013. aastal tegeleti antud seadmest
tekkivate 6huemisioonide likvideerimisega, t66d
jatkusid ka 2014. aastal.

Lintkonveier

Markimisadrseks keskkonnaprojektiks on VKG
Kaevandused poolt 2010-2012. aastal rajatud po6-
levkivi lintkonveier Ojamaa kaevandusest Koht-
la-Jarve todstusterritooriumini pikkusega 12,5
kilomeetrit. Konveier aitab oluliselt vahendada
autotranspordist tulenevat keskkonnakoormust.



Lubjatootmiskompleks

Katseziimil t66tab VKG Energia juurde kuuluv
lubjatootmiskompleks, mille eesmdrk on mak-
simaalselt taaskasutada Ojamaa kaevanduses
polevkivi kaevandamisel tekkivat lubakivi killus-
tikku ning toota sellest SO, piitiidmiseks vajalikku
madalakvaliteedilist lupja. Antud kompleksi pro-
jekteerimisel arvestati koikide parima voimaliku
tehnoloogia nduetega tagamaks minimaalsed
emissioonitasemed.

Kohtla-Jarve - Ahtme soojatrass

2013. aasta alguses valmis uus koikidele PVT
nduetele vastav soojatrass, mis voimaldab lisaks
Kohtla-Jarve Jarve linnaosale kiitta ka Ahtme
linnaosa ning Johvi linna. Tanu soojatrassile sai
voimalikuks tunduvalt suurendada VKG Energia
sooja ja elektrienergia koostootmise efektiivsust
ning tohusalt dra kasutada kogu polevkivi tootle-
mise kaigus tekkiv jaaksoojus. Samuti voimaldas
uue soojatrassi valmimine sulgeda ka vana kesk-
konnanduetele mittevastava Ahtme soojuselekt-
rijaama.

Keskkonnakulud 2007-2014 (mln eur)

2007

2008

2009

2010

2011

2012
2013
2014

80

Graafik ei kajasta piilideseadmete kdigus-
hoidmist, keskkonnaseire, keskkonnauurin-
gute jms kulusid
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Aastate 20122018 keskkonnaalase tegevuse pohisuundadeks on

vilisohu heitmete emissiooni véihendamine, seda eriti vidveldioksiidi ja

ebameeldivat lohna tekitavate saasteainete osas.

Suurt tahelepanu pdoratakse ka sade- ja reovete
kvaliteedi parandamisele ning puhastamistehno-
loogiate tdiendamisele. Lahendamisel on polev-
kivi- ja koldetuha ladestamise klsimused ning

margprigila sulgemisega seotud probleemid.

Samuti otsitakse meetmeid energiaefektiivsuse
tostmiseks.

Jargmise viie aasta keskkonnahoiu peaeesmargid

on jargmised:

-~ ebameeldivat l6hna tekitavate saasteallikate
vahendamine ning alifaatiliste susivesinike
ning vesiniksulfiidi heite vdahendamine;

- kontserni 6husaaste tohusam ja kompleksne
jalgimine ning laienemise moju tapsem
prognoosimine mudeli abil;

— vadveldioksiidi heitkoguse ning
kontsentratsiooni vdahendamine
- monteeritakse lisaks kaks
vaavlipttdmisseadet;

- vanade ohtlike jaatmete priigilate sulgemine
ja korrastamine, mille tulemusel vaheneb
pinna- ja pohjavee saastekoormus;

~ tekkiva sade- ning reovee tohusam
puhastamine;

~ saastlikum ressursikasutus:
energiatdhususe arendamine (energiaaudit),
loodusresursside kokkuhoid (kaevandusvee
kasutamisvoimaluste uurimine jahutusveena,
lubjatehas), tohusa koostootmise arendamine;

- polevkivitootlemise parima voimaliku tehnika
arendamine ja rakendamine - uued Petroter
Il ja 11l tehased ning olemasoleva tootmise
taiustamine.

2014. aastal viidi labi jargmised uuringud:

- Kiviter lubatud heitkoguste projekti
uuendamine.

- Petroter Il lubatud heitkoguste projekti
teostamine.

~ VKG Energia lubatud heitkoguste projekti
uuendamine.

~ VKG Energia Pdhja SEJ keskkonnaméjude
hindamine, mille kdigus hinnatakse

laienemise moju Umbritsevale territooriumile.

~ Toostusterritooriumi pidevseire tarkvara
uuendus.

- Kontserni energiaauditi lopparuanne,
leidmaks voimalusi energiatdhususe
tostmiseks.

- Kontserni toostusterritooriumi pinnase ja
pdhjavee seisundi lahteolukorra aruanne.

> Kontsernis tekkivate ohtlike jaatmete
leostuvusuuringud, mis nditavad jaatmete
keskkonnamoju ja priigilakolblikkust.

- Parima voimaliku tehnoloogia uuring,
selgitamaks erinevaid tehnoloogilisi
lahendusi ning uute nduete suundasid.

- Kontsernis tekkivate CO, heitkoguste
téendamine ning slisteemi taiustamine.

2014. aastal pohilised investeeringud keskkonna-
moju vahendamiseks:

- Tuhaladestu korrastamistodde lopetamine.

~ Ebameeldivat lohna tekitavate saasteallikate
likvideerimine kontsernis.

- Olise reovee eelpuhastamise tsehhi ja
mahutipargi renoveerimine ja 6lidrastuse
rekonstrueerimine, kolmas etapp.

-~ VKG Energia Pohja SEJ 2.
vaavlipliidmisseadme ehitustoode Lopp.

~ Petroter pidevseireseadme uuendamine.

- Kaubadlide lao ning dliettevalmistuse tsehhi
mahutipargi pulideseadmete efektiivsemaks
muutmine (lisanduvate puhastusseadmete
ost ja olemasolevate taiustamine).

- Energiaefektiivsust ja tohusat koostootmist
arendavad investeeringud.

> Investeeringud parima voimaliku tehnoloogia
arendamisesse.

Seoses nafta maailmaturu hinna langusega

on muutunud majandusolude tottu oodata
vaiksemaid investeeringuid. Vaatamata muu-
tunud majandusolukorrale viiakse siiski lopuni
kaimasolevad keskkonnaprojektid.
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1. Ohtlikud jG&tmed

2014. aastal tekkis kontsernis ohtlikke jaatmeid
1,95 miljonit tonni, mis on 3,6% rohkem kui 2013.
aastal. Ohtlike jadtmete tekke suurenemine on
tingitud Petroter Il kdivitamisest, mistottu suure-
nes polevkivituha kogus.

VKG Energias tekkis ohtlikke jadtmeid 2014. aas-
tal ca 32 549 tonni ning 2013. aastal 29 329 ton-
ni. Ohtlike jadtmete tekke suurenemine vorreldes
2012. aastaga on tingitud sellest, et SO, drastami-
seks hakati lisaks lubjale kasutama ka polevkivi-
tuhka, mis voimaldab kokku hoida lubjakivi ning
kasutada dra tuhas oleva vaba CaO potentsiaal.
Lisaks kaivitati veel liks vaavlipulide seade NID 1.

OHTLIKE JAATMETE TEKE KONTSERNIS 2011 2012 2013 2014
Ohtlikke jaatmeid (milj. t) 1,58 1,71 1,88 1,95
sh mahutite puhastamise jaake (t) 1643 365 122 330,92

sh polevkivituhk (t)
sh poolkoks (t)

Vorreldes aastaga 2010 on suurenenud suh-
tarvu pohjuseks Petroter tehnoloogia osakaalu
suurenemine (toodeldakse uUmber madalama
kuttevadrtusega ning korgema mineraalainete
sisaldusega peenpolevkivi) ning tleminek Oja-
maa polevkivile, mille mineraalainete sisaldus
on samuti korgem. Kuna Petroter kasutab oma
tootmisprotsessis madalama kuttevaartusega

VKG OIL OHTLIKE JAATMETE TEKE TOODANGUUHIKU KOHTA
(TONNI)

JAATMETE LADESTAMISE KOGUSED (TONNI)

382 637 423777

477774 621 598

794 975 868 885 972 801 934 985

peenpolevkivi,siis on selles protsessis ka vdiksem
oli valjatulek. See omakorda pohjustab suhtarvu
suurenemist. Samas on Petroter tehnoloogia pu-
hul tegemist tunduvalt energiatdhusama toot-
misega, mille energiaefektiivsus on ca 80%. See
voimaldab tohusamalt dra kasutada peenpolevki-
vi potentsiaali, kui selle poletamine vaid elektri-
energia tootmiseks.

2009

2010

2011

2012
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2014
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Graafik kajastab ohtlike jadtmete teket tonni toodetava polev-
kivioli kohta. 2014. aastal suurenes toodangu maht vorreldes
2013. aastaga 21 730 tonni ning ohtlike jadtmete kogus suure-
nes 71 120 tonni vorra. Suhtarvu vahenemine vorreldes eelneva
aastaga on tingitud Petroter Il kdivitamist, tanu millele suure-
nes monevorra tootmise efektiivsus.

2014. aastal oli tahkete jaatmete ladestamise kogus 865 503
tonni. Ladestatavate jddtmete kogus suurenes 456 893 tonni
vorra. Ladestatavate jaatmete koguse suurenemine on tingitud
sellest, et ohtlike jadtmete prigilate sulgemistegevus on joud-
nud Loppjarku ning sulgemistdodel kasutatava poolkoksi ja po-
levkivituha kogus vahenes oluliselt.



2014. aastal oli tahkete jditmete ladestamise JAATMETE LADESTAMISE TASUD (EUR)
kogus 865 503 tonni. Ladestatavate jaatmete ko-

B POOLKOKS

gus suurenes 456 893 tonni vorra. Ladestatavate 2009 ~
. L M POLEVKIVITUHK + NID (ENERGIA)
jaatmete koguse suurenemine on tingitud sellest, 2010 _
S L - POLEVKIVITUHK (PETROTER)

et ohtlike jaatmete priigilate sulgemistegevus on 2011
joudnud loppjarku ning sulgemistdodel kasuta-
tava poolkoksi ja polevkivituha kogus vdhenes 2012
oluliselt. 2013
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2. Mitteohtlikud ja&tmed
2014. aastal tekkis kontsernis mitteohtlikke jaat- MITTEOHTLIKE JAATMETE TEKE
meid 24 580 tonni, mida on ligikaudu 95% vahem KONTSERNIS 2011 2012 2013 2014
kui aasta varem. Peamised jaatmeliigid on ehitus Mitteohtlikud jadtmed (t) 15 340 739 653 582 464 24580
Ja lammutussegupraht, olmejadtmed ning vana sh ehitus- ja lammutuspraht 662,5 4335 318,09 749,01
metall. Jadtmetekke vahenemine on peamiselt
pohjustatud aheraine tekke lakkamisest Ojamaa sh olmejaatmed 219 229 382 365
kaevanduses. 2013. aasta suvel sertifitseeriti kae- sh vagvliptiidmisseadmel tekkiv 14 459 17757 0 0
vandusest valjuv lubjakivi. Seega on tanu tehni- kaltsiumipdhine reaktsioonijagk
liste lahenduste tdiustami tatud olukord,
iste lahenduste tdiustamise saavutatud olukor: sh aheraine 0 714914 570 241 0

kus kaevanduses tekib lisaks polevkivile korval-
saadusena ka lubjakivikillustikku, mida on véima- sh vanametall 112902
lik kasutada erinevatel ehitustoodel. Seoses sel-

lega saadakse tehnoloogiaprotsessist toode ning

on valditud jaatmeteket.

3. Taaskasutatavad jaatmed TR T S011 2012 2013 014
2014. aastal taaskasutati kontsernis 1,08 miljonit Taaskasutatavad jadtmed (t) 698831 2025319 2044781 1083076
tonni ohtlikke ja mitteohtlikke jaatmeid, mida on sh ehitusjaitmed 25578 0 8000 0
ligi 47% vahem, kui aasta varem. Taaskasutamise bt _ 5 7 6555 423931 392 058
vahenemine on seotud aheraine tekke lakkamise- sh Tenootvesi
ga ning vanade poolkoksipriigilate sulgemistdo- sh fuusse 0 0 0 0
de loppemisega. Peamiselt suunati taaskasutusse: sh vanasli 0 0 0 0
~ fenoolvesi, mida kasutatakse sh poolkoks 23 8695 694 211 775 240 445912
fenoolfraktsioonide ja peenkeemia
tootmiseks sh polevkivituhk 0 192 135 266 726 245 169
> poolkoks ja pélevkivituhk, mida taaskasutati sh aheraine 0 714914 570 241 0

ehitusmaterjalina vanade poolkoksimdgede
sulgemisel.
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CO, heide

Kogu kontserni toostusettevotted emiteerisid
2014. aastal 801 764 tonni CO,, mis on 110 734
tonni vorra rohkem kui 2013. aastal. CO, heite
suurenemine vorreldes 2013. aastaga on tingitud
Petroter seadme t66voimsuse kasvuga ning VKG
Energia poletatavate kutuste mahu suurenemi-
sega.

Enamik susinikdioksiidi heitest (489 195 tonni
2013. aastal ning 478 851 tonni 2014. aastal)
tekkis VKG Energia polevkivi termilise todtlemise
kaigus tekkiva generaatorgaasi, poolkoksigaasi,
polevkivi ja filtrikoogi poletamisel.

VKG Qilis oli CO, heide 2013.aastal 198 200 tonni
ning 2014. aastal 322 340 tonni. Heited tekkisid
jaakgaaside (generaatorgaasi, koksigaasi, sepa-
raatorgaasi) ning maagaasi poletamisel pdlevki-
violide destillatsiooniseadmel, fenoolide rektifi-
katsiooniseadmel ning elektroodkoksi tootmise
seadmel ning Petroter | ja Il tehaste t60 kdigus.

SO, heide

2014. aastal suurenes vorreldes 2013. aastaga
VKG Energia SO, eriheide toodangu kohta 21%.
Eriheite suurenemise tingis Petroter Il seadme
lisandumine, mille téttu suurenes elektrienergia
tootmise osakaal, mis omakorda vahendab toot-
mise efektiivsust.

Tanu 2013. aastal toole hakanud uue Ahtme
soojatrassile muutus voimalikuks tohusalt dra
kasutada polevkivioli tootmise kdigus tekkivate
jaakgaaside energia. Samuti suleti vana keskkon-
nanduetele mittevastav Ahtme SEJ.

2014. aastal suurenes vorreldes 2013. aastaga ka
VKG 0il SO, eriheide toodangu kohta 7,8%. Erihei-
te moningane suurenemine on tingitud Petroter
Il kdivitamise ja seadistamise protsessist.

€0, KOGUSED (TONNI)
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SO, heide

2014. aastal emiteeriti kontsernis 10 295 tonni
vaaveldioksiidi, mis on 1528 tonni vorra rohkem
kui 2013. aastal. Vadveldioksiidi suurenemise on
tinginud asjaolu, et VKG Oilil valmis uus Petroter
Il tehas, mille téttu on suurenenud ka poletatava-
te gaaside kogus VKG Energias. 2014. aasta lopus
valmis VKG Energia Pdhja SEJ-s uus vaavlipttdur
NID Il, mis vahendab tulevikus gaasi mahu suure-
nemisest tulenevat moju.

Enamik SO, heitest (9264 tonni 2014. aastal ja
7792 tonni 2013. aastal) emiteeriti VKG Energias
polevkivi termilise tootlemise kaigus tekkiva ge-
neraatorgaasi, poolkoksigaasi ning poélevkivi ja
filtrikoogi poletamisel.

VKG Oilis emiteeriti SO, 2014. aastal 1032 tonni
ning 2013. aastal 972 tonni. Heited tekkisid jaak-
gaaside (generaatorgaasi, koksigaasi, separaator-
gaasi) poletamisel pdlevkividlide destillatsiooni-
seadmel ning elektroodkoksi tootmise seadmel ja
Petroter tehaste t60 kdigus.

S0, KOGUSED (TONNI)
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6hU saastetasud OHU SAASTETASUD KONTSERNIS (EUR)

Ohu saastetasude tdus ca 14% vorreldes eelmi- et

se aastaga on tingitud saastetasumaarade ning 658 701

tootmismahu suurenemisest. 659 915

779 441

966 244

1171754
1637181 2013

1917761 2014
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Elektri tarbimine ELEKTRIENERGIA TOOTMINE NING OST (MWh)

2008 B VKG ENERGIA ELEKTRI-
2014. aastal oli kogu kontserni elektritarve 150 ENERGIA TOODANG
839 MWh, millest suurimad elektritarbijad on VKG 2009 OST EESTI ENERGIALT
Oil ja VKG Energia. 2014. aastal tarbiti kontser- 2010
nis elektrit 15 814 MWh rohkem kui 2013. aastal.
Elektrienergia tarbimise suurenemise pdhjustas AV
pohiliselt VKG Qil Petroter Il tehase lisandumise- 2012
ga tousnud tarbimine. 2013

2014
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2014. aastal tarbis VKG Oil elektrit 91 096 MWh,
millest 34 743 MWh tarbisid pdlevkivi timber-
tootlemise seadmed Petroter | ja Il. Kogu VKG Oil
elektritarbimisest kulus 5851 MWh valgustusele
ning 85 245 MWh tehnoloogiaseadmetele. 2014.
aastal tarbis VKG Oil 11 551 MWh elektrit rohkem
kui 2013. aastal. Elektrienergia tarbe suurenemi-
ne 2014. aastal on pohjustatud uue Petroter Il
tehase lisandumisest.

VKG Energia tarbis 2014. aastal elektrit 48 747
MWh. Samuti tootis ettevote elektrienergiat 216
527 MWh.

Seoses soojuskoormuse kasvuga 2013. aastal, ha-
kati VKG Energias kasutama ka tahkeid kiituseid -
filtrikooki ja polevkivi. Oluliselt suurenes ka Pet-
roter tehase poolkoksigaasi tarbimine. Moningal
madral vahenes generaatorgaasi tarve.

VKG OIL KIVITER TEHNOLOOGIA JAPETROTER SEADME
ELEKTRITARBIMINE (MWh/a)
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Vee tarbimine ja veeheide

2014. aastal tarbiti vett kokku 3,76 miljonit kuup-
meetrit, millest 55 900 m* moodustas pohjavee,
3,67 miljonit m? jarvevee ning 33 500 m? rikastus-
vabrikus kasutatud vee tarve. 2014. aastal tarbiti
vett 205 000 m* rohkem kui 2013. aastal. Vee tar-
bimise suurenemine vorreldes 2013. aastaga on
tingitud pohiliselt suurenenud jahutusvee ning
tehnoloogilise vee vajaduse téusuga, mis tekkis
seoses Petroter Il tehase lisandumisega.

2014. aastal oli kontserni veeheide kokku 16,8
miljonit kuupmeetrit (m?), millest 1,32 miljonit
m® moodustas toostusterritooriumi heitvesi, ca
1,11 miljonit m* reovesi ning 14,38 miljonit m*
kaevanduse heitvesi settebasseinist. 2013. aastal
oli kontserni veeheide kokku 12,7 miljonit kuup-
meetrit (m?), millest 1,16 miljonit m* moodustas
toostusterritooriumi heitvesi, ca 0,99 miljonit m*
reovesi ning 10,6 miljonit m* kaevanduse heitvesi
settebasseinist. Vorreldes eelneva aastaga suure-
nes veeheide 4,04 miljonit m* , mis on pohiliselt
tingitud kaevandusest valjapumbatava heitvee
koguse suurenemisega.

Vee keskkonnatasude suurenemine 2014. aastal
20,9% vorreldes eelneva aastaga on tingitud kae-
vandusest tuleneva vee erikasutuse ning veeheite
suurenemisest ja keskkonnatasude maara suure-
nemisest.
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TOOTAJAD

Lttevotte peamine viidirtus on kontsernis tootavad inimesed. . (.=
Regiooni suurema téopakkujana on meil soov luua

kaasaegseid toitingimusi ja meeldivat keskkonda ning

Meil on hea meel, et meie tootajad hindavad
VKG-d tooandjana korgelt ning et potentsiaalsete
tootajate huvi meie vastu on suur. Seda toestab ka
polvkondade pidevus, mis on meie kontsernis vaga
populaarne. Keskmiselt on VKG tootajad olnud
ettevottega seotud 9 aastat.

Polevkivitoostuse spetsiifika nouab kvalifitseeritud
ja opihimulisi tootajaid. Kontserni tootajatest 25
protsendil on korgharidus.
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Seisuga 31.03.2014 oli VKG kon’E‘serni ettevotetes | |
2172 t66tajat, neist naisi 600 ja mehi1572. L)
Keemiatdostuse spetsiifika ja. mﬁe‘eti{éde J FL
raskus kallutab numbrid meess00st to6tajate kasuks. /

Meie tootajatel on kuni 18-éastas_eid lapsi 1145. J
Koige noorem tdotaja on 18 aastane.
Koge vanem tootaja on 76 aastane.

Koige pikem toostaaz ettevottes on 50 aastat. 4
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Tootajate vanuseline jaotus:

Vanuses kuni 19 5
Vanusgrupis 20-24 93
Vanusgrupis 25-54 1517
Vanusgrupis 55-59 202
Vanusgrupis 60 ja rohkem 186

Tootajate keskmine vanus ettevotetes:

Viru Keemia Grupp 4328
VKG OIL 41,65
Viru RMT 42,41
VKG Kaevandused 41,32
VKG Transport 48,98
VKG Energia 46,20
VKG Soojus 45,00
VKG Plokk 38,26
VKG Elektriehitus 47,00
VKG Elektrivorgud 46,60
Kokku keskmine vanus kontsernis 44,07

Kontsernis on t66l kahekiimne eri rahvuse esinda-
jaid, kdige rohkem on venelasi, eestlasi, valgeve-
nelasi ja ukrainlasi.

Meil tootab veel:

soomlasi, latlasi, leedulasi, sakslasi, poolakaid,
moldaavlasi, korealasi, bulgaarlasi, armeenlasi ja
paljude teiste rahvuste esindajaid.

VKG té6andjana

2014. aasta alguses oli VKG kontserni ettevotetes
2109 tootajat. Tootajate arv kasvas 2014. aastal
oluliselt ja seda just Petroter Il dlitehase kaiku-
andmise tottu. Nii oli VKG kontsern oktoobrikuu
lopuks todandjaks juba 2277 inimesele.

Kogenud kolleegid juhendavad esmaselt toole-
asujaid ja ettevottes Oppepraktika sooritajaid,

ning see panus saab tasustatud. VKG kontserni
ettevotetes sooritas 2014. aastal oma oppeprakti-
ka 85 noort inimest.

Heaks partneriks on Kohtla-Jarve Keemikute
Ametithing, kellega solmiti 2014. aastaks uus
kollektiivleping, mis kehtib 2015. aasta Lopuni.
VKG maksab oma téotajatele ausat ja motiveeri-
vat tasu. Kontserni to6tajate keskmine brutotdo-
tasu 2014. aastal oli 1390 eurot.

Tootajatele makstakse lisatasu ohtusel ja Oisel
ajal tootamise eest, staazitasu, slinnitoetust, juu-
belitoetust ja kurvematel sindmustel matusetoe-
tust. Vaikeste lastega emadel voimaldame kasu-
tada tdiendavalt tasustatavat lisapuhkust.

Meie tootajad saavad kasutada tervishoiupunkti
teenust, kus osutavad abi kvalifitseeritud medit-
siinitootajad. Pakume voimalust vaktsineerida
gripi vastu.

Vaartustame oma tootajaid Labi traditsioonide:

—~ Keemikute paev, mis on Kohtla-Jarve linna
suurim pereduritus,

- Kaevurite paev, mis on Ida-Virumaa suurim
suvesiindmus,

- joulupeod,
~ juubilaride tanuuritus,

~ Koolikella pidu 1. klassi astuvatele laste
ja nende vanematele, kus lapsed saavad
kingituseks koolitarvetega varustatud
koolikoti.

Jarelkasv

Meie usume, et inseneeria valdkonna ja insene-
rikutse edendamine on Ida-Virumaal olulise ja

selgelt positiivse mojuga maakonna sotsiaalma-
janduslikule edasijoudmisele, s.t maakonna elule
ja heaolule. Oleme vaga huvitatud, et tulevased
spetsialistid saaksid juba koolis pohjalikke tead-
misi reaalainetes. 8. aprillil 2015. aastal solmi-
sid lda-Virumaa toostusettevotted Viru Keemia
Grupp, Eesti Energia ja Eastman Specialities Hea
Tahte Kokkuleppe, et Uhiselt suurendada noorte
huvi inseneri eriala omandamise vastu Ida-Viru-
maal. Inseneeriateemaliste valikainete loomise,
rakendamise ja arendamise ning matemaatika ja
loodusainete siivendatud Oppe arenguga haka-
takse tegelema tuginedes JOohvi Riigigimnaasiu-
mile. ToOstusettevotete ja kooli koostoo peab esi-
le tooma voimalusi kodukandis huvitava erialase
to0 ja vaarika tootasu saamiseks.

Meie téostuse uksed on avatud kooliekskursioo-
nidele ja oppekaikudele. Kontserni todtajad osa-
levad aktiivselt Tagasi kooli projektis ja kaivad ka
muul ajal koolielu vaheldusrikkamaks muutmas.
Karjadrindustamist pakume ka dliopilastele osa-
ledes messidel ja karjadripdevadel, nt TTU Voti
Tulevikku ja Tartu Ulikooli Karjaaripdevad.

VKG on valja pannud stipendiumid Tallinna Teh-
nikaulikooli keemia ja materjalitehnoloogia eri-
ala ja TTU Virumaa Kolled?i kiituste tehnoloogia,
tootmise automatiseerimise, masinaehitustehno-
loogia ja energiatehnika erialade rakenduskorg-
haridusoppe ja kiituste keemia ja tehnoloogia eri-
ala magistrioppe edukatele Uliopilastele. Aastane
stipendiumifond on 19 000 eurot. VKG stipendiu-
mid toetavad (liopilaste motivatsiooni kontser-
nis vajalike elukutsete omandamisel ja annavad
selget signaali, et ootame noori spetsialiste meie
ridadesse.
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VKG todtajaskond péhineb vaga suures osas endi-
se Eesti NSV ajal ettevalmistuse saanud persona-
lil, kes hakkab lahtuvalt vanusest t66turult taan-
duma. VKG tootajate keskmine vanus on hetkel
44,1 aastat, mis ei ole to0stusettevote jaoks korge
nditaja, samas teeb kontsern pidevat t66d selleks,
et tagada endale insenerikaadri jarelkasvu. Selle
eesmargi saavutamiseks aitab VKG kaasa polev-
kivialase insenerihariduse edendamisele nii riigi
kui kohalikul tasandil ja seda nii stipendiumite
kui praktikavoimaluste abil.

Selleks, et uus tootaja saaks iseseisvalt toole ha-
kata, saab ta koigepealt endale juhendaja ning
peab ldbima valjadppeprogrammi (maksimaalselt
kolm kuud) ning katseaja lopuks sooritama eksa-
mi, mis lubab to6taja iseseisvalt toole. Kui todta-
ja tahab tosta enda kategooriat ning teenitavat
palka, saab ta sooritada jargmise taseme eksami.
Ohutustehnikaalane juhendamine toimub pe-
rioodiliselt kas korra poole aasta jooksul vai kor-
ra aastas. Perioodi pikkus soltub tockoha ohtlik-
kusest. Tooohutuse juhendamisel tutvustatakse
tootajatele ohutustehnikat ja tuletatakse meelde
kaitumist avariiolukorras.

VKG-s on oma tOdtajatele Gppimisvoimaluste
pakkumisel kaks suunda:

- kontsernisisene dpe ja eksamite sooritamise
susteem, mis on eelkdige suunatud
téoohutuse ndudmistele vastamisele
ning polevkivitdostuse alaste teadmiste
hoidmisele ja kogemuse sailitamisele;

- kontsernivaline ope, mille eesmargiks on
tootajaskonna enesetdiendamine ning
arendamine.

Kontserni sisekoolitus on suunatud mitte ainult
teadmiste taiendamisele vaid ka kontserni t66-
tajaskonnas teineteist toetava vaimu loomisele
ning omavahelise kommunikatsiooni paranda-
misele. Selle eesmargiga viidi 2014. aastal labi
mitu koolitusprojekti juhtimise-, IT- ja td6ohutuse
valdkondades, kuhu olid kaasatud kontserni koi-
kide ettevotete tootajad. Koolitus aitas lihendada
VKG kontserni erinevatel positsioonidel todtavaid
spetsialiste ja keskastmejuhte, arendada nende
Uksteise moistmist ja koostood Uihiste eesmarkide
saavutamise nimel ning tdsta nende efektiivsust
enda ja teiste juhtimisel.

2014. a suurimad koolitusvaldkonnad:
~ juhtimiskoolitused,

- IT koolitused,

-~ keeleope,

- todohutus,

~ BPMN ja IFS koolitused.

Kontsernivdline dpe on planeeritud iga tiitarette-
votte eelarves iga majandusaasta kohta.



Kuna kontserni theks tahtsamaks ressursiks on

VKG KONTSERNI ETTEVOTETE

Koolitus ja haridus «-------

meie tootajad, kes peavad olema kompetentsed, KOOLITUSKULUD (TUHAT €) 2011 2012 2013 2014
huvitatud ja vdimelised pustitatud eesmarkide VKG 289 471 497 385
saavutamise nimel ettevotte arenguga sammu
pidama, peamegi vajalikuks personali arendami- VKG Kaevandused 01 56 171 87
seks tellida tdiendkoolitusi erinevates valdkon- VKG 0Oil 31,9 471 82,0 71,9
dades ja erinevatelt koolitajatelt. Nii olid 2014. VKG Energia 29 9,5 133 1122
aastal suurtesse koolitusprojektidesse kaasatud
mitmed uued partnerid. VKG Soojus 7.6 6,9 6,3 14,2
Viru RMT 10 26 55,6 21,1
VKG-s on taiendkoolituse lab[V||m|seks 45|sse sea- VG T 171 189 216 134
tud eraldi koolitusklass, kus oppetdo Llabiviimine
on mugav nii dppijatele kui koolitajatele. IT koo- VKG Elektrivorgud 133 116 158 16,7
lituste jaoks soetati mobiilne arvutiklass, mis voi- VKG Elektriehitus 43 11,4 9,9 83
ldab koolituste labiviimist ettevottele sobival
rr?a .a oolituste labiviimist ettevottele sobiva VKG Plokk 05 38 25 31
ajal ja kohas.
KOKKU 116,6 1879 273,8 2071
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VKGs on tootajad organisatsiooni juhtimisprot-
sessi kaasatud mitmel erineval moel. Eelkdige on
tootajatel sonaodigus jarjekordse kollektiivlepin-
gu solmimisel.

Tootajate osalust otsustusprotsessis vahendab
VKGs tegutsev ametitihing. Ametilihingu usaldu-
sisikud, kes esindavad tootajate huve, kohtuvad
regulaarselt VKG kontserni ettevotete juhtkonna-
liilkmetega, et edastada neile todtajate kusimusi
ja soovitusi, samuti arutada t06tajatega seotud
probleeme ja nende vaimalikke lahendusi. Kohtu-
mised leiavad aset keskmiselt kord kuus.Juhtkon-
na voi administratsiooni liikmed, kellega kohtu-
mine toimub, valitakse ametithingu poolt.

Kohtla-Jarve Keemikute Ametitihingu Lliikmeteks
on nii kontserni tutarettevotete kui ka linna teis-
te keemiatdostusettevotete tootajad. Keemikute
ametithingusse kuuluvad VKG, VKG Oil, Viru RMT,
VKG Energia, VKG Transport, VKG Soojus, VKG
Plokk, VKG Kaevandused ning lisaks Nitrofert ja
Novotrade Invest to6tajad. Keemiaettevotete t66-
tajaid Uhendav professionaalne uhing tegutseb
alates 1948. aastast, mil solmiti esimene kollek-
tiivleping.

VKG kontserni ettevotete juhid ning kontserni
korgeim juhtkond soodustavad juhtkonna ja t66-
tajate vahelisi suhteid - juhatuse e-posti aadres-
sid ja tootelefonid on tootajatele avatud,juhatuse
lilkmed osalevad kontserni Uhisuritustel ja tradit-

sioonilistel kokkusaamistel, on alati valmis vas-
tama tootajate kusimustele ja aitama lahenduste
otsimisega.

SISEMISED KUSITLUSED
JA SISELEHT

TOOOHUTUS-
NOUKOGUD N

9 VKG

VIRU KEEMIA GRUPP

AMETIUHING ~ —7
(PLAANIPARASED
KOHTUMISED)

A

JUUBILARIDE
VASTUVOTT

KAASATUS -JA
HEATEGEVUSLIKUD
4 KAMPAANIAD

IGAPAEVANE SUHTLUS JA
JUHATUSE POOLNE
TERRITOORIUMI KULASTUS

/Y

KOLLEKTIIV-

LEPING
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2014. aastal registreeriti Viru Keemia Grupp AS
kontsernis kokku 13 t660nnetust. Tootajate arvu
arvestades oli 2014. aastal registreeritud t666n-
netuste arv (t6oonnetused todtaja kohta) 18%
korgem kui 2013. aastal.

Tooonnetuste peamisteks pohjusteks on:

- todohutusnduete rikkumine too6taja poolt;
> puudulik tookeskkonna sisekontroll;

- isikukaitsevahendite mittekasutamine;

~ ehitise, tooruumi voi lilkkumistee
mittevastavus nouetele;

- puudulik valjadpe ja juhendamine.

Absoluutarvuna koige rohkem raskeid t660onne-
tusi on perioodil 2008-2014 registreeritud VKG
Kaevandused, VKG Oil ja Viru RMT (vastavalt 14,
24 ja 4 to6onnetust). Kui vorrelda tooonnetuste
arvu miljoni tédtunni kohta ajavahemikus 2008-
2014, tulevad selgelt esile VKG Plokk ning VKG
Elektriehitus korged naitajad - sellel perioodil oli
téoonnetuste arv miljoni to6tunni kohta nendes
tutarettevotetes ligikaudu 2 korda korgem kui
VKG Kaevandused sama nditaja sama perioodi
kohta.

Koige suurem (nii kergete kui ka raskete) t666n-
netuste arv miljoni t66tunni kohta (TRIR- total
recordable injury rate per million hours worked)
on VKG Plokk - 11,1 td66nnetust miljoni té6tunni
kohta. Seda on lle 2,7 korra rohkem kui VKG kont-
sernis keskmiselt. Alates 2011. aastast on VKG

Plokk juhtunud keskmiselt Uiks to66nnetus aastas,
kuid TRIR nditaja teeb korgeks vdike tootundide
arv. VKG Elektriehituses pole viimase kolme aasta
jooksul tédonnetusi juhtunud, perioodil 2008-
2014 juhtus kokku 6 tooonnetust. Ilmselgelt
mojutavad VKG kontserni keskmist td66nnetuste
arvu to6joumahukamad tiitarettevotted - kontser-
ni keskmisest korgema TRIR nditajaga paistavad
siin silma Viru RMT, VKG Energia ning VKG Kae-
vandused.

Koige olulisemad meetmed t6606nnetuste arvu
vahendamiseks aastatel 2015-2016:

- Olulisemate ja raskemate t666nnetuste puhul
juurpohjuse anallisi labiviimine.

> Tookeskkonna sisekontrollide teostamine.
- Tutarettevotete tookeskkonnaspetsialistide
sisekontrollid vahemalt kord kahe nadala
jooksul (protokollitud ning rikkumised
fikseeritud).
- VKG tookeskkonnajuhi osavotul
sisekontrollid vahemalt kaks korda aasta
jooksul igas tltarettevottes.

~ Isikukaitsevahendite kasutamise

TOOONNETUSTE ARV TOOTAJA
KOHTA VIRU KEEMIA GRUPP ASIS

sagedasem kontroll tiitarettevotete
tookeskkonnaspetsialistide poolt.

- Tootajate teadlikkuse téstmine.

oo 00 ~

VKG kontserni t666nnetuste
statistika (2008-2014 a.)

Toonspektsiooni statistika jargi registreeriti Ees-
tis 2014. aasta jooksul 4635 t6oonnetust, mis on
10,8% rohkem kui aastal 2013 (4183 t66onne-
tust).

Viru Keemia Grupp ja tema tutarettevotetes
(edaspidi Kontsernis) toimus 2014. aasta jooksul
kokku 13 tooonnetust, mis on 18% rohkem kui
aasta varem (11 t666nnetust). Surmaga loppenud
tooonnetusi kontsernis aset ei leidnud.

Tootajate arvu arvestades oli registreeritud t60-
onnetuste arv (tooonnetused todtaja kohta) 18%
korgem kui 2013. aastal, jaades samas alla ajava-
hemiku 2008-2014 aritmeetilisele keskmisele.

AJAVAHEMIKUS 2008-2014 2008 2010 2011 2012 2013 2014
Tootajate arv 1414 1358 1507 1769 2002 2150 2152
Tooonnetuste arv 8 16 12 16 11 13

Tooonnetuste arv tootja kohta 0,006 0,007

0,011 0,007 0,008 0,005 0,006
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Tervisekahjustuse raskusastme Loikes registreeriti
kontsernis 2014. aastal kuus raske kehavigastu-
sega loppenud todonnetust ja seitse kerge keha-
vigastusega t666nnetust.

Vorreldes 2013.aastaga tousis nii kergete kui ras-
kete to60Nnnetuste arv lhe vorra.

Raske tervisekahjustusega onnetusjuhtumid on
aset leidnud tootmises:

- VKG Oil - 3;

-~ VKG Energia-1;

- VKG Kaevandused - 1;
VKG Plokk - 1.

N

Peamised pohjused, mis viisid to6onnetusteni on:

~ tooohutusnduete rikkumine tédtaja poolt;
~ puudulik tookeskkonna sisekontroll;
- isikukaitsevahendite mittekasutamine;

- ehitise, tooruumi voi lilkkumistee
mittevastavus nouetele;

- puudulikud teadmised (valjadpe voi
juhendamine).

Ettevottes eksisteerib aja jooksul proovitud ja
valja toodtatud oOnnetusjuhtumite ennetamise
praktika toostuses, kus kasutatakse keemilisi ai-
neid. See sisaldab tehnoloogiliste protsesside
ja seadmete taiustamist, isikukaitsevahendite ja
tookollektiivi kaitsevahendite kasutamist, t60-
keskkonnas sisalduvate kahjulike ainete kontrol-
limist ja t66stuse automatiseerimist. Koiki nime-
tatud meetmeid kasutatakse aktiivselt ka meie
ettevottes. Siiski, nende meetmete kasutamine ei
valista todohutuse kultuuri taseme tostmise vaja-
dust. Aprilli Lopus saadeti VKG kontserni koikides-
se ettevotetesse plakat lihtsa loosungiga ,Jargi
ohutustehnikat! Sa oled oma ldhedastele kallis!*
Koostods tookeskkonnaspetsialisti ja Kutseha-
riduskeskuse personaliga viiakse VKG to0stus-
territooriumil labi ehitustellingute montaazi ja
demontaazi praktilist koolitust nii meie todtajate
kvalifikatsiooni tdstmise kui tulevaste spetsialis-
tide koolitamise eesmargil. 2013. aastal korralda-
ti VKG Energia territooriumi suurpuhastus, mis on
samuti vdga tahtis onnetusjuhtumite profiilakti-
kas.

KONTSERNI TOOONNETUSED AJAVAHEMIKUL 2008-2014
RASKUSASTME KAUPA

5
5
7
9
7
6
5
7
6

TOOONNETUSTE KESKMINE ARV MILJONI TOOTUNNI KOHTA

AJAVAHEMIKUS 2008-2014 TUTARETTEVOTETE KAUPA

Viru RMT

VKG Oil

VKG Elektriehitus
VKG Energia

VKG Transport
VKG Elektrivorgud
VKG Kaevandused
VKG

VKG Soojus

VKG Plokk

Kontsern kokku

5,2
33
8,5
49
2,2
2,7
4.8
0,8
4,1
111
4,0

B KERGE TOOONNETUS
B RASKE TOOONNETUS



VKG JUHTIMINE

2014. aastal ei olnud VKG-s

organisatsioonilisi muudatusi

Ariihingu juhtimise hea tava

Viru Keemia Grupp jargib oma tegevuses arilhin-
gu juhtimise hiid tavasid. Ariihingu juhtimise
hea tava on moeldud jargimiseks eelkdige ette-
votetele, kelle aktsiad on voetud kauplemiseks
Eestis tegutsevale reguleeritud turule, kuid on
soovituslik lisaks teistele avalikkuse huviga ette-
votetele. Viru Keemia Grupi eesmargiks on heast
dritavast kinnipidamine ning dritihingu tegevu-
se labipaistev kajastamine, mistottu on sdastva
arengu aruandes plhendatud peatukk hea ari-
Uhingu juhtimise tava kirjeldamisele.

Aktsia ja aktsiakapital

01.01.2014 seisuga oli VKG aktsiakapitali nimi-
vaartuseks 6 391 164,21 eurot. Aastatel 2008-
2014 aktsiakapitalis muudatusi toimunud ei ole.
Viru Keemia Grupi aktsiad ei ole noteeritud vaart-
paberiborsil.

Corporate Governance ----

Ettevottel on neli aktsiondri ning nende osalus oli
01.01.2014 aasta seisuga jargmine:

- OU Tristen Trade 38,91%
> 00 Alvekor 25,49%

> Ants Laos 19,53%

> 0OU Sergos Invest 16,07%

Uldkoosolek.
Aktsiondride diguste
teostamine

Viru Keemia Grupi koérgeim juhtimisorgan on akt-
sionéride ldkoosolek. Uldkoosolekud on korra-
lised ja erakorralised. Uldkoosoleku pidevus on
satestatud driseadustikus ning VKG pohikirjas.

Uldkoosoleku kutsub kokku VKG juhatus. Teade
aktsionaride korralise uldkoosoleku kokkukutsu-
mise kohta edastatakse aktsionaridele vahemalt
kolm nadalat ja erakorralise koosoleku kokkukut-

sumise kohta vahemalt uks nadal enne koosoleku
toimumist. Majandusaasta aruanne on aktsiona-
ridele kattesaadav vahemalt kaks nadalat enne
Uldkoosoleku toimumist.

Aktsionaride uldkoosolek on padev vastu votma
otsuseid, kui koosolekust votab osa tle 50% akt-
siatega esindatud haaltest.

Koosolek, kus kinnitati 2013. a majandusaasta
aruanne, toimus 28. mail 2014 ning sellest vottis
osa 100% aktsiatega esindatud haaltest. Aktsio-
naride Uldkoosoleku kaigus voeti vastu jargmised
otsused:

- kinnitada 2013. a majandusaasta aruanne,

- maksta dividende 1 185 000 eurot,

> suurendada jaotamata kasumit 246 502 739
euroni.
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Emaettevéotte juhtimine

Viru Keemia Grupp ASi juhatus koosneb kuuest
lilkmest: juhatuse esimees, juhatuse aseesimees
ja finantsdirektor, arendusdirektor, tehnikadirek-
tor, VKG Kaevandused juhatuse liige ning VKG Oil
juhatuse liige.

Neli juhatuse liiget - Priit Rohumaa, Ahti Puur,
Jaanus Purga ja Meelis Eldermann - juhivad kont-
serni t66d tervikuna ning kuuluvad tiitarettevote-
te ndukogudesse.

Kaks juhatuse liiget - Margus Kottise ja Nikolai
Petrovit$ - on kontserni strateegiliselt koige taht-
samate ettevotete juhid.

Juhatuse (lesandeks on VKG majandustegevuse
igapdevane juhtimine ning dritihingu esindamine.
Koikides kontserni digustoimingutes esindavad
ettevotet kaks juhatuse liiget koos, kusjuures tks
nendest peab olema kas juhatuse esimees voi
aseesimees.

Nikolai Petrovits
VKG Qil AS juhatuse liigé VKG Kaevandused OU

juhatuse liige

Margus Kottise |

Juhatuse liikkmete volituste
algusajad

Priit Rohumaa
juhatuse esimees - 11.09.2000

Ahti Puur
juhatuse aseesimees - 07.10.2009

Jaanus Purga
juhatuse liige, arendusdirektor - 26.01.2001

Meelis Eldermann
juhatuse liige, tehnikadirektor - 06.03.2008

Margus Kottise
juhatuse liige - 09.05.2000

Nikolai Petrovits
juhatuse liige - 16.11.1999

Priit Rohumaa
VKG juhatuse esimees

Jaanus Purga
Arendusdirektor

i |& ‘

Juhatuse liikmetele makstakse igakuiselt teenis-
tustasu, mis koosneb tasust juhatuse liikme ules-
annete tditmise eest ning arisaladuse hoidmise ja
konkurentsikeelu jargimise eest makstavast ta-
sust. Juhatuse liikmete ulesanded on fikseeritud
juhatuse lilkmetega solmitud teenistuslepingu-
tes. Teenistuslepingu kohaselt on juhatuse Lliik-
metel voimalus saada taiendavat rahalist lisatasu,
mille maksmine toimub ndukogu otsuste alusel.

Meklis Eldermann
ehnikadirektor P

Ahti Puur
VKG juhatuse aseesimees,
finantsdirektor




Juhatuse tegevuse jdrelevalve

Jarelevalvet emaettevotte juhatuse tegevuse
lle teostab alates 01.02.2012 kuueliikmeline
noukogu. Noukogu istungid toimuvad kord kuus,
reeglina iga kuu viimasel kolmapaeval. Noukogu
kooskolastust vajavad kiireloomulised kusimused
otsustatakse konstruktiivselt elektrooniliste side-
kanalite teel.

Audiitortegevuse seaduse kohaselt loetakse VKG
kontserni avaliku huvi Uksuseks, millel peab ole-
ma moodustatud auditikomitee. VKG auditikomi-
tee lilkmed on Ants Laos (komitee esimees), Priit
Piilmann, Margus Kangro ja Elar Sarapuu. Vasta-
valt pohimadrusele on auditikomitee nouandev
organ Viru Keemia Grupp AS néukogule raama-
tupidamise, audiitorkontrolli, riskijuhtimise, sise-
kontrolli ja -auditeerimise, jarelevalve teostamise
ja eelarve koostamise valdkonnas ning tegevuse
seaduslikkuse osas. Auditikomitee koosolekud
toimuvad vahemalt kaks korda aastas.

Kontserni kuuluvate ettevotete juhatuste ja nou-
kogude isikkoosseis on esitatud jargnevas tabelis.

Juhatuse ja néukogu koosté6

Juhatuse ja ndukogu koost6o toimub konstruk-
tiivses vormis. Lisaks igakuulistele korralistele
noukogu koosolekutele kooskolastatakse vaja-
dusel kiireloomulised kiisimused néukogu poolt
koosolekut kokku kutsumata. Uhtlasi toimuvad
konsultatsioonid.

ARINIMI JUHATUSE LIIKMED NOUKOGU LIIKMED
Viru Keemia Grupp AS Priit Rohumaa (esimees) Toomas Tamme (esimees)
Ahti Puur Priit Piilmann
Jaanus Purga Margus Kangro
Nikolai Petrovit$ Ants Laos
Meelis Eldermann Elar Sarapuu
Margus Kottise Jaan-Mihkel Uustalu
VKG Oil AS Nikolai Petrovit$ Priit Rohumaa (esimees)
Priit Parn Meelis Eldermann
Ahti Puur
VKG Transport AS Ervin Kuttis Priit Rohumaa (esimees)
Meelis Eldermann
Ahti Puur
Viru RMT 00 Peeter Ilves Meelis Eldermann
Andry Parnpuu Ahti Puur
Jaano Uibo
VKG Kaevandused 0U Ahti Puur (esimees) Priit Rohumaa (esimees)
Margus Kottise Jaanus Purga
Meelis Eldermann
VKG Elektrivorgud OU Tarmo Tiits Priit Rohumaa (esimees)
Toomas Ratsep
Ahti Puur
VKG Energia OU Marek Tull Priit Rohumaa (esimees)
Sergei Kulikov Meelis Eldermann
Ahti Puur
VKG Elektriehitus AS Andry Parnpuu Priit Rohumaa (esimees)
Toomas Ratsep
Ahti Puur
VKG Soojus AS Aleksandr Sablinski Priit Rohumaa (esimees)
Meelis Eldermann
Ahti Puur
VKG Plokk OU Jaak Saar Priit Rohumaa (esimees)

Jaanus Purga
Meelis Eldermann
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Aktsiasellsi tegevust planeerib, juhtimist korraldab ning

Jjuhatuse iile teostab jdrelevalvet noukogu, kuhu pohikirja

kohaselt kuulub kolm kuni seitse liiget.

Noéukogu koosseis:

Toomas Tamme (esimees)
Priit Piilmann

Margus Kangro

Ants Laos

Elar Sarapuu

Jaan-Mihkel Uustalu

Jens Haug (n6ukogu néunik)

Juhatuse Lliikmetel on keelatud osutada konku-
rentsi Viru Keemia Grupp ASi tegevusvaldkonnas,
kui néukogu ei ole selleks andnud eelnevat kirja-
likku nousolekut.

2014. a ei ole Ukski juhatuse liige teatanud oma
tegevusest voi kavatsusest osaleda otseselt voi
kaudselt ettevotlusega Viru Keemia Grupp ASiga
samal tegevusalal.

Tulenevalt aktsiaseltsi pohikirjast on noéukogu
nousolek vajalik aktsiaseltsi nimel tehingute ja toi-
mingute tegemiseks, millega kaasneb:

- osaluse omandamine ja loppemine teistes
Uhingutes,

- ettevotte omandamine, voorandamine voi
selle tegevuse lopetamine,

> kinnisasjade omandamine, vodrandamine ja
koormamine,

- ehitiste omandamine, voorandamine ja
koormamine,

~ valisfiliaalide asutamine ja sulgemine,

~ investeeringute tegemine, mis uletavad
selleks majandusaastaks investeeringute
eelarves ette nahtud kulutused,

Valistamaks huvide konflikti tekkimist, on kont-
serni kuuluvate dritihingute juhatuste liikmetel ja
keskastme juhtidel mis tahes muudatuste toimu-
misel kohustus esitada kinnitatud vormis dekla-
ratsioon juriidilise isiku aktsiate/osade omamise
ja/voi juriidilise isiku juhtorgani liilkmeks olemise
ja/voi flusilisest isikust ettevotjana tegutsemise
kohta.

=

laenude ja volakohustuste votmine, mille
suurus erineb aastaeelarves ettenahtust

ja mille tingimused erinevad ndukoguga
kooskodlastatutest,

laenude andmine, kui see valjub igapaevase
majandustegevuse raamest,

volakohustuste tagamine,

lootusetu debitoorse volgnevuse
kustutamine,

mis tahes t60lepingu s6lmimine
tootajatega, mis voimaldab pensioni ja/voi
kompensatsiooni parast todsuhte loppemist,

aktsiaseltsi aastaeelarve kinnitamine,

tlitarettevotete asutamine vai lopetamine.
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Finantsaruandluse koostamise kohustus on Viru
Keemia Grupp ASi juhatusel. VKG kontserni koigi
ettevotete raamatupidamises kasutatakse arves-
tuspohimatteid ning teabe esitlusviisi kooskolas
Rahvusvaheliste Raamatupidamise Standardite
Noukogu (IASB) poolt valja to6tatud Rahvusva-
heliste Finantsaruandluse Standarditega (IFRS) ja
nende osas valja antud tolgendustega. VKG suuri-
mate tehingute ning finantsala strateegiliste ees-
markide ule langetab otsuseid kontserni juhatus
oma iganddalasel koosolekul.

Igapdevast rahavoogude juhtimist ning pla-
neerimist, st kontserni ja tutarettevotete eel-
arvete koostamist, jdarelevalvet nende tditmise
lle, driprojektide ettevalmistamist ning finant-
seerimisallikatega suhtlemist teostab kontser-
ni finantsteenistus. Kontserni finantsteenistust
toetavad tltarettevotetes asetsevad finants-
teenistused, kelle Ulesannete hulka kuulub ka
tltarettevotete majandustegevuse analuls. Koi-
ki tehnilisi finantstehinguid teostab kontserni
tsentraliseeritud raamatupidamine. Raamatupi-
damine teostab vajalikke vdljamakseid, arvestab
palku, maksab todtajatele puhkuse- ja haigusraha
ning koostab iga-aastast majandusaasta bilanssi.
Raamatupidamiskohustuslane tagab aktuaalse,
olulise, objektiivse ja vorreldava teabe saamise

finantsseisundist, majandustulemusest ja raha-
voogudest. Kui eeskirjas ei ole kirjeldatud VKG
raamatupidamises esinevat stindmust, lahtutak-
se Rahvusvaheliste Finantsaruandluse Standar-
tidest (IFRS), Eesti Raamatupidamise seadusest,
Eesti Raamatupidamistoimkonna juhenditest ja
teistest digusaktidest.

Raamatupidamisarvestuse perioodiks on ma-
jandusaasta pikkusega 12 kuud. Majandusaasta
algab 1. jaanuaril ja lopeb 31. detsembril. VKG-L
on digus ja kohustus pidada iseseisvalt oma raa-
matupidamise arvestust, lahtudes aktsiaseltsi
pohikirjas satestatud korras kinnitatud raama-
tupidamise sise-eeskirjast. Raamatupidamise si-
se-eeskirju muudetakse ja asendatakse ASi Viru
Keemia Grupp aktsiondridega kooskolastatult
majanduslikel kaalutlustel, aktsiaseltsi t66 Um-
berkorraldamisel, arvestuspohimotete muutmis-
tel lahtuvalt Rahvusvaheliste Finantsaruandluse
Standardite (IFRS) ja Eesti Vabariigi Raamatupi-
damistoimkonna poolt vdljaantavate juhendite ja
metoodiliste soovituste sisust ning riiklike mak-
suseaduste ja maksujuhendite muudatustest voi
muul pdhjusel.

Ettevote on kohustatud koiki majandustehinguid
dokumenteerima ning kirjeldama raamatupida-

misregistrites. Majandustehinguid kirjeldatakse
kahekordse kirjendamise pohimaottel debiteerita-
vatel ja krediteeritavatel kontodel.

Majandustehingud kirjendatakse kronoloogilis-
tes ja sustemaatilistes raamatupidamisregistrites
nende toimumise momendil vai vahetult parast
seda. Raamatupidamisregister on raamatupida-
misarvestuses kasutatav andmebaas. Raamatu-
pidamisregister vormistatakse kronoloogilises
jarjekorras (paevaraamat) ja kontode kaupa (kai-
bebilanss). Koik kontode aruanded ja registrid
koostatakse kasutatava raamatupidamisprog-
rammi alusel. Kontode aruandeid ja registreid
sdilitatakse arvutidisketil, CD-ROM-il ja/voi val-
jatrikituna paberil. Alates 1. jaanuarist 2001 ka-
sutatakse raamatupidamise arvestuses ettevotte
ressursi planeerimise ja finantsjuhtimise tarkvara
Baan.Viru Keemia Grupp ASi audiitor nimetatakse

aktsionaride uldkoosoleku otsusega.

Audiitori leidmiseks korraldab juhatus konkursi,
mille eesmargiks on leida audiitor jargnevaks
perioodiks. Viimane konkurss audiitori leidmiseks
leidis aset 2015. aastal.
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Riskijuhtimise siisteem

Viru Keemia Grupp ASi riskijuhtimispoliitika ku-
jundamise ja riskijuhtimise eest vastutab kontser-
ni juhatus.

VKG kontserni riskijuhtimise eesmargid on:
~ toetada juhtimisotsuste tegemist;

- valtida voi vdhendada kahjusid kontserni
varale ja mainele;

- tosta ettevotte tegevuste efektiivsust;

- toOsta ettevotte ressursside (kapital, energia)
kasutamise efektiivsust;

-~ vahendada ootamatute olukordade
tekkimist ja luua nende jaoks tegevuskava ja
riskistsenaariumid.

Kontserni riskijuhtimine pohineb riskijuhtimise
alusdokumendil. Dokumendis on esitatud kont-
serni jaoks oluliste riskide kirjeldused, nii moju
kui ka toendosuse hinnangud ja maandamisvoi-
malused. Riskid ldhtuvad kontserni tahtsaimatest
eesmarkidest, mis on seotud VKG taotlusega p6-
levkivi maksimaalselt vaaristada ja efektiivseimal
viisil toodelda.

Hindamise tulemusel tosteti esile riskid, millega

tuleb arvestada rohkem ja mis nduavad edasist
tegevuskava riski maandamiseks. Riskide juhti-
mine toimub tdpse vertikaalse struktuuri pohjal.
Riskide hindamise dokument on kinnitatud VKG
juhatuse poolt ja igale olulisele riskile on maa-
ratud vastutav isik juhatuse liikmete seast, kes
omakorda peab tagama, et kontsernis tegeletak-
se vastava riski maandamisega. Konkreetse riski
juhtimise eest vastutav isik koostab tegevuskava
riski maandamiseks ja esitab selle vastutavale
juhatuse liikmele. Riskide maandamise t60 tule-
muste pohjal koostatakse igal aastal uus aruanne
riskide hindamise kohta ja seatakse uued lilesan-
ded jargmise aasta jaoks.
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Aririskid

Maksustamine

Aririskid on VKG kontserni peamised strateegili-
sed riskid. Regulaarselt tuleb tahelepanu poorata
tooraine tarnepidevuse riskile, polevkivi tdotle-
mise konkurentsivoimele ja kapitalimahukate
investeeringute juhtimisele.

Tooraine tarnepidevus on polevkividlide tootmi-
sahelas Uks peamiseid aririske. Polevkiviressursi
olemasolu kindlustamiseks ja riski hajutamiseks
avas VKG kontsern 2012. aastal Ojamaa pélevki-
vikaevanduse, mis oli kontserni suurimaid inves-
teeringuid aastatel 2008. - 2012.

Polevkivi tootlemine voib muutuda konkurent-
sivoimetuks eelkdige seoses kasvava maksu-
koormusega, kasvavate kulutustega todjoule,
samuti lOopptoodete omavaartuse kasvuga, mis
on seotud uute mahukate keskkonnakaitsealaste
investeeringutega. VKG jalgib pohjalikult kesk-
konnanoudeid ja osaleb aktiivselt erialaliitude
to0s, et olla kursis tulevikus kehtestatavate re-
gulatsioonidega. Kontsernil on tsentraliseeritud
keskkonnaosakond ja valja on todtatud sisemi-
sed monitoorimisprotseduurid. Keskkonnaalaste
regulatsioonide karmistumisel jatkab kontsern
pidevat investeerimist kaasaegsetesse tehnoloo-
giatesse.

VKG kontserni tegevus séltub suuremahuliste in-
vesteeringute digeaegsest ja finantsilisest onnes-
tumisest. Riski maandamiseks tuleb tahelepanu
poorata investeeringute juhtimisele - planee-
rimisele, projektijuhtimisele ja jarelhindamise-
le. Investeeringute eelarvestamise protsess on
pohjalik: investeeringute eelarved koostatakse
tltarettevotete loikes ning olulisemate inves-
teeringute puhul moodustatakse eraldi projekti-
meeskond, kuhu on kaasatud erialaspetsialistid
kontserni koikidelt vastutustasemetelt. Investee-
ringute juhtimisel peetakse oluliseks ka inves-
teeringute finantseerimise tagamist. 2010. aastal
solmitud stindikaatlaenulepinguga refinantseeriti

kontserni laenuportfell ning tagati finantseerimi-
ne Ojamaa kaevanduse rajamisele ja kdimasole-
vatele suurtele investeeringutele nagu Petroter I
ja Petroter Il dlitehas, VKG Energia uue katla ja
turboagregaadi ehitus ning vee todtlemise teh-
noloogia arendamine kontserni kasvavate vaja-
duste jaoks. Uute, suuremahuliste investeeringute
tagamiseks solmitakse slndikaatlaenu alusel
uued sihtlaenud. Kontserni siindikaatlaenulepin-
gu finantseerijad on AS SEB Pank, Nordea Bank
Finland Plc ja Pohjola Bank Plc. Jargmisi aren-
dusprojekte hakatakse finantseerima ka EBRD
osalusel, kellega saavutati kokkulepe 2014. aasta
alguses.

Tururiskid

Strateegiliste riskidena kasitletavatest tururis-
kidest avaldavad kontsernile kdige enam madju
nafta ja CO, turuhinnad, samuti dollari kursi muu-
tumine, mis omakorda voib pohjustada kontserni
rahavoogude ebapiisavuse. Soltuvus CO, turu-
hindadest voib tulevikus jarjest enam suurene-
da, sest keskkonnadirektiivide mojul eraldatakse
susinikurohketele tootjatele tGha vahem lubatud
heitkoguste Uhikuid. Merekitetes vaavlisisaldust
reguleerivate direktiivide tulemusel peaks sel-
le sisaldus markimisvadrselt vahenema, millega
seoses VKG viib labi asjakohased uuringud ja kat-
sed, et tootmise pohitooted ei langeks madala-
mat sortide kiituste alla.

Maailma turuhindade muutuse risk on kontserni
tegevuse paratamatu osa. Enamus VKG Oili polev-
kiviolide mutgilepingutest on otseselt s6ltuvad
nafta ja naftatoodete bérsihindadest. Ulejadnud
osa polevkividlide hindadest (muik siseturul)
soltub maailmaturu hindadest kaudselt. Maail-
maturu hinnad avaldavad moju ka kontserni toot-
miskuludele: eelkdige tootmises kasutatava maa-
gaasi ja teistelt tootjatelt ostetavatele toordlide
hinnale. Nimetatud riski monitooringu eesmar-
giks ettevottes on analuiisida pidevalt eelarvelise
kasumi tundlikkust nafta ja naftatoodete maail-

maturuhindade muutusele. Masuudi hinna langus
10 dollari vorra tonni eest vahendab kasumit ~3,2
mln. eurot (lahtudes kursist 0,86 EUR/USD), mida
kérgem on USD kurss, seda suurem on masuudi
hinna muutuse moju ja vastupidi mida madalam
on USD kurss, seda vaiksem masuudi hinna muu-
tuse moju.

Toornafta hinna jarsu kukkumise riski hajutami-
seks jatkuvalt kasutatakse riskimaandamisinstru-
mente o6lihinnad fikseeritakse optsioonitehingu
kaudu ja kogutakse likviidsuspuhvrit. Kaudselt on
risk maandatud labi kontserni finantsteenistuse
tegevuse, kus toimub regulaarne turulilevaadete
jalgimine ja analliusitakse valmisolekut turulan-
guse mojudele.

2014. aastal moodustas kontserni kdibest umbes
kaks kolmandikku muik Euroopa Liitu ja kolman-
datele riikidele. Olulisemad miugivaluutad on
euro ja Ameerika Uhendriikide dollar. Kontserni
kulud on pdhiliselt eurodes. Lepingud solmitakse
valdavalt asukohamaa valuutas ning igapdevase
tegevuse korraldamisel puutakse valtida avatud
valuutapositsioone. Olulisemad valislepingud on
s6lmitud eurodes ja Ameerika Uhendriikide dol-
larites. Valuutariski maandamiseks ei ole kont-
sernis solmitud tuletisinstrumentide lepinguid.
Kaudselt on dollaririsk maandatud dlihindade fik-
seerimise optsioonitehingutega, mis on sélmitud
eurodes. Valuutariski monitooringuid teostatakse
kontsernis pidevalt eesmargiga analiitisida eelar-
velise kasumi tundlikkust dollari kursi muutusele.
Dollari kursi langus Uhe eurosendi (0,01 euro)
vorra vahendab kasumit ~0,8 mln euro vorra. CO,
tururiski maandamiseks ei ole soetatud finants-
instrumente. Kontsernile on eraldatud lubatud
heitkoguste Uhikuid kdimasoleva jaotuskava
2013.- 2020 raames. Jargmise perioodi jaotuska-
va selgumiseni tehakse pidevat seiret, sarnaselt
muude keskkonnaregulatsioonide jalgimisega ja
pikaajalistes plaanides arvestatakse voimalike
riskistsenaariumitega ning arendatakse kompe-
tentsi seoses kvootide borsil kauplemisega.
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Keskkonnariskid

VKG kontsernil on keskkonnamahukas tootmist-
sukkel. Keskkonnamojud avalduvad ressursi
kaevandamisel ning keskkonnaoht on olemas
nii polevkividlide tootmisel kui ka turustamisel.
Keskkonnariske hinnatakse darmiselt korgelt
ning neile pooratakse mitmekilgset tahelepanu.
Keskkonnaosakonna tsentraliseerimine ja riskide
kaardistamine kontserni tasemel tagab tervikliku
keskkonnaalaste teadmiste ja pddevuste eksis-
teerimise. Keskkonnariskid on kaardistatud iga
ettevotte tootmistsiiklites, kasutusele on voe-
tud keskkonnajuhtimise kvaliteedistandardid ja
keskkonnariskidega arvestatakse ka uute inves-
teeringute tegemisel, kus kasutatakse keskkonna-
mojude hindamisel séltumatuid eksperte. Kesk-
konnariskid on maandatud koigi seadusandlike
nduete taitmise ja jarelevalve kasutamise teel.
Toimub koost60 Padsteametiga ja teostatakse
vastavusauditeid regulatsioonide nouete taitmi-
se hindamiseks.

Vara hévinemise riskid

Vara hdvinemist voivad pohjustada tootmisteh-
noloogilised riskid, mis omakorda vdivad pohjus-
tada likviidsusriski. Kontserni peamised rahavood
soltuvad olitddstusest, mistottu tuleb teostada
diagnostikat ja jalgida seadmete remondigraafi-
kuid. Oluliste tootmissolmede kaardistamisel on
voimalik tootmis-tehnoloogiliste riskide avaldu-
misel digeaegselt reageerida. Tegevuse sistema-
tiseerimiseks ja riski maandamiseks on voetud
kasutusele varahaldusprogramm.

Vara havinemise vastu on VKG s6lminud komp-
leksse varakindlustuslepingu aritegevuse katke-
mise ning vastutuskindlustuse osas. Kompleksne
varakindlustusleping kehtib koigi tlitarettevotete
jaoks (valja arvatud eraldi varakindlustuslepingu
solminud VKG Elektrivorgud) ning kindlustuse
andjaks on Seesam Insurance AS, If P&C Insu-
rance AS ja AIG Europe Ltd. Kindlustuslepingu
objektiks on kinnis- ning vallasvara, mis kuulub
kindlustatule, on tema hallata voi kontrollida
voi mille eest ta juriidiliselt vastutab. Suurema-
huliste investeeringute puhul sélmitakse eraldi
kindlustuslepingud. Koik t66d plstitamisest kuni

pohivara hulka votmiseni Petroter Il ja Petroter Il|
tehaste puhul on kindlustatud Zurich Insurance
plc poolt.

Krediidiriskid

Krediidirisk on ettevotluse paratamatu osa. Kre-
diidiriskide haldamisel jalgitakse tahelepane-
likult partnerite maksukaitumist, analuisitakse
nende finantsseisu ning vajaduse korral kaasa-
takse garandina tehingutesse kolmandaid isikuid.
Tarnijatele tehtavate ettemaksete puhul néutak-
se makse saajalt pangagarantii esitamist. Arikre-
diiti vdimaldame pohiliselt ainult oma pikaajalis-
tele koostddpartneritele. Uhekordsete tehingute
ja uute klientide puhul on ndutav kas ettemaks
voi akreditiiv. Klientide tahtajaks tasumata vola-
ga tegeletakse igapdevaselt. Ostjatele esitatud
arvete laekumise tahtaja uletamise korral kasu-
tatakse meeldetuletuste ja hoiatuste saatmist.On
kehtestatud tingimused, mille korral alustatakse
vola sissenoudmist kohtu kaudu. Erikokkulepete
solmimine on juhatuse padevuses. Koik partner-
firmad on sisestatud kontserni siseregistrisse,
kust voib saada koostdd ajaloo, see vahendab
voimalust solmida korduskokkulepped ebausal-
dusvaarsete firmadega. Kontserni vabu rahalisi
vahendeid hoitakse kdige korgemate krediidi-
reitingutega pankade Lluhiajalistes deposiitides.
Tagasihoidliku riskiastmega deposiitidega maan-
datakse lisaks krediidiriskile ka Llikviidsusriski:
kontsernil on eesmark tagada rahaliste vahendite
olemasolu vahemalt 12 kuu laenumaksete ja int-
resside maksmiseks.

Intressiriskid

31.12.2014 seisuga oli kontsernil intressikand-
vaid kohustusi 225 miljonit eurot, mis moodustab
37% bilansimahust. Tulenevalt intressikandvate
kohustuste olulisest osakaalust hindab juhtkond
intressimadrade tousust tulenevat riski kontser-
ni tegevusele oluliseks. Laenukohustuste juures
eksisteerib kontsernil peamiselt rahavoo vahe-
nemise risk. Ajavahemikul 2015-2020 ootavad
kontserni ees suuremahulised investeeringud),
mis tostavad intressiriski. Kontserni laenuintres-
sid pohinevad intressimdadral (2,2-3%) pluss 1

kuu vai 3 kuu Euriboril. Seoses Euribori voimalike
koikumistega teostati kontserni rahavoogude ja
kasumi tundlikkuse analuus intressimdara kasvu-
le 1% vorra. Teostatud analiilis naitab, et 1%-line
intressimadrade suurenemine mojutaks kontser-
ni poolt 2014. aastal genereeritud rahavoogusid
ja mojutaks tulumaksueelset kasumit umbes 1,8
miljoni euro ulatuses.

Sisekontrolliosakond

Oluline osa riskijuhtimisest on sisekontrollisis-
teemide tagamine ja jalgimine. VKG-s on sise-
auditi funktsiooni taitmiseks loodud séltumatult
tegutsev sisekontrolliosakond. See on VKG struk-
tuuritiksus, mis jalgib aktsiaseltsi, tema tiitaret-
tevotete ja viimaste tutarettevotete ning muude
kontserni konsolideerimisriihma kuuluvate dri-
Uhingute tegevust ja selle vastavust Eesti Vaba-
riigi seadustele ning teistele digusaktidele, VKG
pohikirjale, aktsionaride tldkoosoleku otsustele,
noukogu otsustele ja juhatuse otsustele, kont-
serni ning tutarettevotete sise-eeskirjadele ning
tegevusjuhistele.

Kontserni sisekontrolli osakonna keskseks ules-
andeks on uurida ja hinnata ettevotte majandus-
tegevust, ldhtudes sisemise jarelevalve usaldata-
vust ning efektiivsust.

Sisekontrolli llesandeks on avastada aktsiaseltsi
ja tltarettevotete todtajate tegevuses esinevaid
puudusi,nende poolt to0s tehtud vigu, lilesannete
taitmata jatmisi ja volituste Uletamise juhtumeid,
juhtida neile tahelepanu ning teha ettepanekuid
nende valtimiseks.

Sisekontroldr voi siseaudiitor koostab kontrolli-
mise kohta akti voi aruande, mis esitatakse tut-
vumiseks ja seisukoha votmiseks kontrollitavale.
Sisekontrolliosakond teeb ettekandeid avasta-
tud puudustest koos hinnangute, jarelduste ja
ettepanekutega, koondab andmeid aktsiaseltsi
ja tutarettevotete tegevuse kohta, teeb nendest
Ulevaateid voi anallitse, mis esitatakse olenevalt
nende tahtsusest ja uldistusastmest aktsiaseltsi
ja/voi tltarettevotete tegevjuhtidele, juhatuse
liikmetele.



Rahvusvahelised
juhtimissiisteemid

Rahvusvahelistes juhtimissiisteemides nagu 1SO
ning OHSAS on olemas eraldi protseduurid ris-
kide maandamiseks kvaliteedi- keskkonna- voi
tooohutuse juhtimises. Need rahvusvaheliselt
tunnustatud susteemid on kasutusel ka VKGs,
kontserni ettevotetes kasutatavad juhtimissus-
teemid on kirjas allolevas tabelis.

Kemikaaliohutus ja
tootevastutus

VKG osaleb aktiivselt keemiatdostuse ettevotmis-
tes kohalikul, riiklikul ja rahvusvahelisel tasandil.
Kontsern on Eesti Keemiatodstuse Liidu (EKTL)
liige ning seeldbi tihedalt seotud Euroopa ja
maailma keemiatdostuse katusorganisatsioonide
CEFIC! ja ICCA? vabatahtlike algatuste rakenda-
misega. Hoolime ja Vastutame (Responsible Care
- RC) initsiatiivile plihenduti juba lle 10 aasta
tagasi ning 2013. aastal otsustati Eestis esimeste
ettevotete seas liituda Ulemaailmse Tootestra-
teegia® (Global Product Strategy - GPS) juuruta-
mise projektiga.

GPS on ICCA poolt juhitud vabatahtlik algatus,
mis koos RC Ulemaailmse Hartaga moodustab
vundamendi keemiatééstuse panusele URO poolt
ellu kutsutud rahvusvahelises kemikaalijuhtimise
strateegias (SAICM?). Kogu Euroopa keemiatdos-
tuse jaoks voimaldab GPS REACH'i tulemuste
ja kasulikkuse voimendamist ning avalikkuse
usalduse tostmist kemikaalide ohutu kaitlemise
suhtes. Kui REACH ainetoimikud on vaga mahu-
kad, spetsiifilised, komplekssed ja detailsed do-
kumendid, siis GPS’i valjundiks on ohutusteabe
kokkuvotted (GPS Product Safety Summary), mis
sisaldavad riskianaluilsi ning riskijuhtimise teabe
kogumit kergesti arusaadavas vormis, mida saab
edastada tOOtajatele, allkasutajatele ja teistele
huvitatud isikutele. Need kokkuvotted sisaldavad

! The European Chemical Industry Council -
? International Council of Chemical Associations -

ETTEVOTTE NIMI
(keskkonna- ja

kvaliteedijuhtimis-stisteemid)

ISO SERTIFIKAADID

OHSAS SERTIFIKAAT
(todtervishoiu ja -ohutuse
juhtimissuisteem)

Viru Keemia Grupp AS 1S09001, 15014001

VKG Oil AS 1S09001,15014001 OHSAS18001
VKG Energia OU 1S09001, 15014001 OHSAS 18001
VKG Transport AS 1S09001, 15014001 OHSAS 18001
Viru RMT 00 1S09001 OHSAS 18001
VKG Soojus AS 1S09001,15014001 OHSAS 18001
VKG Plokk OU 1S09001

VKG Elektrivérgud OU 1S09001 OHSAS 18001
VKG Elektriehitus AS 1S09001,1S014001 OHSAS 18001

ohtude ja kokkupuudete teavet, riskijuhtimise
soovitusi ning kemikaalide kasutamisest tulene-
vat kasu uhiskonnale

Eestis koordineerib GPSi rakendamist EKTL, kuid
ellu viiakse seda ettevotete poolt ning antud ju-
hul on VKG vétnud endale suunanditaja rolli Eesti
keemiatdostuse tasandil. 2013. aasta on kulunud
peaasjalikult projekti ettevalmistamisele: vajali-
ke tegevuste kaardistamisele, vajaduse selgita-
misele, ressursside planeerimisele jne. Esimeste
reaalsete tulemusteni joutakse 2015. aastal, mil
GPS portaali laetakse Ules esimesed ohutusteabe
kokkuvotted ning projekti Lopule viimine on seo-
tud REACH viimase registreerimistahtajaga 2018.
aastal, mil koikide turustatavate ainete ohutus-
teabe kokkuvotted peaksid olema avalikkusele
kattesaadavaks tehtud.

GPSi peamised eesmdrgid:

> Levitada laialdasemalt teadmisi ainete
ohtude kohta.

~ Edendada tootevastutust ja kindlustada
nouetekohane kemikaalide kditlemine ja
kasutamine kogu vadrtusahela ulatuses
soltumata geograafilisest asukohast
(vahendada erinevusi arengumaade ja
toostusriikide vahel), pakkudes asjakohast ja
usaldusvddrset teavet.

* Strategic Approach to International Chemicals Management (SAICM) is a policy framework to foster the sound management of chemicals -

~ Suurendada labipaistvust, aidates ettevotetel
pakkuda sidusrihmadele informatsiooni
miuilgil olevate kemikaalide kohta kergesti
arusaadavas formaadis: GPS ohutusteabe
kokkuvotte vormis.

~ Aastal 2018 on toote ohutuse info
avalikkusele kattesaadav koigi turustatavate
ainete kohta.

Ohtlike kemikaalide arvestus
ja aruandlus

Olulisteks Hoolime ja Vastutame initsiatiivi po-
himoteteks on teiste ettevotete abistamine ning
vastutuse votmine oma toodete eest kogu vaar-
tusahelas. Neid printsiipe tuleb lisaks tavaklienti-
dele rakendada ka kontsernisiseselt ning seetottu
harmoniseeritakse ja Uhtlasi parendatakse VKGs
ohtlike kemikaalide arvestuse ja aruandluse pi-
damist terve ettevotete tasandil. Kontserni prio-
riteediks selles vallas on tutarettevotete vahe-
line koostd0, siinergia ja teineteisest Oppimise
soodustamine. Ettevalmistavad t66d aruandluse
ja arvestuse uhtlustamiseks algasid juba varem,
kuid 2013. aastal jouti esimeste reaalsete ja vor-
reldavate tulemusteni. Jargnevate aastate ees-
margiks on siisteemi tdiustada ning pidevalt tos-
ta kogutava teabe kvaliteeti, tehes seda parimate
praktikate jagamise kaudu tltarettevotete vahel.



MAJANDUS-
NAITAJAD

Kdiesolevas peatiikis on esitatud Viru Keemia Grupi tegevust
kirjeldavad konsolideeritud majandustulemused 2014. aastal,

vordluseks on toodud eelnevate aastate nditajad.

2014. aasta majandusndilajale aluseks on 2013. majandusaasta
auditeeritud aruanne. 2014. aasta andmed on esialgsedja SAA
koostamise ajaks veel auditeerimata, mistottu kédesoleva aruande

ning 2014. aasta majandusaruande andmed voivad erineda.



220,4 MLN EUROT.

VKG 2014. aasta muugitulu oli
194,5 MLN EUROT.

Vastavalt VKG viimati solmitud laenulepingute

tingimustele on VKG aktsiondride dividendid le

véljavétmise Gigused piiratud 1 miljoni

tia, Prantsusmaa, Hispaania, Itaalia, H , India,
Uus-Meremaa, Venemaa, Araabia Uhéhdg@l‘r_aadid,‘

Jaapan ja Louna-Ameerika. g i ‘f}r_‘,;
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KONSOLIDEERITUD KASUMIARUANNE (TUH €) 2011 2012 2013 2014
Mudgitulu 183 567 215754 220 406 194 531
Miitidud toodete kulu 129 231 164 599 182971 172767
BRUTOKASUM 54 336 51155 37436 21764
Turustuskulud 3563 4923 5802 3734
Uldhalduskulud 8974 16 137 13 835 13026
Muud aritulud 6 054 15 611 9872 10926
Muud arikulud 12 262 7171 4025 2 832
ARIKASUM 35591 38 533 23 645 13099
Finantstulud ja -kulud -5980 -3230 -3974 -3101
KASUM ENNE TULUMAKSU 29610 35304 19671 9998

Erakorralised kulud

Tulumaks 170 436 315
ARUANDEAASTA PUHASKASUM 29 440 34 867 19 356 9998
........................................................... Bilanss ©0000000000000000000000000000000000000000000s0000000000000s0
VIRU KEEMIA GRUPP ASI KONSOLIDEERITUD 2011 2012 2013 2014

BILANSS (TUH €)

VARAD

Kdibevara 53 385 75 949 85239 116 117
Pohivara 339 828 400 109 431 265 491701
VARAD KOKKU 393212 476 058 516 504 607 818
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL

Lihiajalised kohustused 65 694 88 692 75797 98 896
Pikaajalised kohustused 106 214 88 480 123 388 183 045
Kohustused kokku 171908 177172 199 185 281941
Omakapital 221 305 298 886 317 319 325877
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 393 212 476 058 516 504 607 818

Viru Keemia Grupi bilansimaht suurenes 2014. aasta jooksul 91,3 mln euro vorra ja moodustas 31.12.2014.
seisuga 607,8 mln eurot. Omakapitali osakaal oli 54 %.



Suurimad investeerimisobjektid 2014. aastal olid:
- Petroter Il tehas - 20 miljonit eurot;

- Petroter Il tehas - 47 miljonit eurot;

~ turbiin - 8 miljonit eurot;

- vaavlipiilidmisseade - 5 miljonit eurot;

- teenindushoone - 3 miljonit eurot.

Kontserni olemasolevat laenukoormust nditab
jargnev tabel, kus on toodud kdigi tiitarettevotete
kontsernivaliste laenude ja kapitalirendilepingu-
te jaak ning 2015. aasta maksed.

2012. a solmiti laenuleping Petroter |l tehase
ehituse ja kaasnevate investeeringute finantsee-
rimiseks. Samas aasta jooksul kontserni uldine
laenukoormus vahenes. Tagastati varasemaid
laene, VKG Kaevanduste laenu ja Petroter Il laenu
kasutati vaiksemas mahus.

Laenude ja kapitalirentide jaak ja pohiosa tagasi-
maksed aastal 2014 on toodud jargnevas tabelis:

VKG ETTEVOTETE INVESTEERINGUD (TUH €) 2013 2014
Viru Keemia Grupp 51101 70 271
VKG Kaevandused 11 980 9127
VKG Oil 5545 55793
VKG Energia 7987 32 550
VKG Soojus 5343 1294
Viru RMT 2141 261
VKG Transport 4253 607
VKG Elektrivorgud 2204 2 887
VKG Elektriehitus 36 21
VKG Plokk 306 105
KOKKU 90 896 172916

VKG INVESTEERINGUD (TUH EUROT)

B TOOKINDLUS,EHITUS

2009
2010 B ARENDUS
KESKKONNAKAITSE,

2011 TOOOHUTUS

2012

2013
0 50 000 100 000 150 000 200 000

........ Laenukoormus

LAENUKOORMUS (TUH €) LAENUKOORMUS 2015.a ALGUSES MAKSED 2015.a
VKG 294722 34204
VKG Transport 1748 649
VKG Energia 32 5
Viru RMT 23 14
VKG Kaevandused 196 138
VKG Elektriehitus 37 14
KOKKU 296 758 35050
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ARUANNE c
KOHALDAMISE TASAND

C+ B

Kajastage aruandes koiki
kriteeriume, mis on tasandil

A+

Aruande sisus
kajastuvad punktid

Profiiliandmed &l Crette nahtud Sama ndue nagu B-tasandil
21-210 12
31-38,310-3.12 3.9,313

4.1-4.4,4.14-4.15 4.5-413,4.16-417

Andmed
juhtimisviisi kohta

Andmed juhtimisviisi kohta
igas nditajakategoorias

Andmed juhtimisviisi kohta
igas nditajakategoorias

STANDARDANDMED

Tulemusnditajad ja
valkondlikud lisad

Esitage tdielik aruanne vahemalt
10 tulemusnaitaja kohta, mille
hulgas on vahemalt Gks nditaja
igast jargmisest kategooriast
Uhiskond, majandus ja keskkond**
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ARUANNET OH HINNANUD VALINE OSAPOOL

Esitage tdielik aruanne vahemalt
10 tulemusnaéitaja kohta, mille
hulgas on vahemalt tiks nditaja
igastjargmisest kategooriast:
Uhiskond, majandus, keskkond,
inimdigused, té6joukasutus,
tootevastustus**

ARUANNET OH HINNANUD VALINE OSAPOOL

Kajastage tUhel jargmistest kahest
viisist koiki pohi- ja valdkondliku
lisa* nditajat, vottes arvesse
olulisuse pohimotet:

a) kajastage nditajat voi

b) selgitage nditaja valjajatmise
pohjust

ARUANNET OH HINNANUD VALINE OSAPOOL

*Valdkondliku lisa I6plik versioon

**Tulemusnditajaid voib valida kdigist I6plikest valdkondlikest lisadest, kuid vahemalt seitse kiimnest peavad olema GRI algsest juhendust
**Tulemusnaitajaid voib valida koigist I16plikest valdkondlikest lisadest, kuid vahemalt 14 nditajat 20st peavad olema GRI algsest juhendust



KONTAKTID

Viru Keemia Grupp AS

Juhatuse esimees Priit Rohumaa
Juhatuse aseesimees Ahti Puur
Registrikood 10490531
Jarvekila tee 14

30328 Kohtla-Jarve

Telefon: +372 334 2700
Faks: +372 337 5044
E-post: info@vkg.ee
www.vkg.ee

VKG Energia OU

Juhatuse lilkmed

Marek Tull, Sergei Kulikov
Jarvekila tee 14

30328 Kohtla-larve

Telefon: +372 334 2852
Faks: +372 332 7620
E-post: vkgenergia@vkg.ee

VKG SOOJUS AS

Juhatuse liige Aleksandr Sablinski
Ritsika 1
31027 Kohtla-Jarve

Telefon: +372 715 6444
Faks: +372 715 6400
E-post: vkgsoojus@vkg.ee
www.vkgsoojus.ee

VKG Kaevandused OU

Juhatuse liige Margus Kottise
Jarvekila tee 14
30328 Kohtla-Jarve

Telefon: +372 334 2782
Faks: +372 337 5044
E-post: vkgkaevandused@vkg.ee

VKG Elektrivérgud OU

Juhatuse liige Tarmo Tiits
Paul Kerese 11
20309 Narva

Telefon: +372 716 6601
Faks: +372 716 6600
E-post: vkgev@vkg.ee
www.vkgev.ee

VKG PLOKK OU

Juhatuse liige Jaak Saar
Ahtme mnt 145
31027 Kohtla-Jarve

Telefon: +372 334 2408
Faks: +372 334 2416
E-post: info@roclite.eu
www.roclite.eu

VKG Oil AS

Juhatuse lilkmed

Nikolai Petrovit$, Priit Pirn
Jarvekila tee 14

30328 Kohtla-Jarve

Telefon: +372 334 2727
Faks: +372 334 2717
E-post: vkgoil@vkg.ee

Viru RMT OU

Juhatuse lilkmed

Peeter Ilves, Andry Parnpuu
Jarvekula tee 14

30328 Kohtla-Jarve

Telefon: +372 334 2573
Faks: +372 334 2545
E-post: viru.rmt@vkg.ee
www.virurmt.com

VKG Transport AS

Juhatuse liige Ervin Kiittis
Jarvekila tee 14
30328 Kohtla-Jarve

Telefon: +372 334 2535
Faks: +372 334 2719
E-post: transport@vkg.ee

VKG Elekiriehitus AS

Juhatuse liige Andry Parnpuu
Paul Kerese 11
20309 Narva

Telefon: +372 716 6622
Faks: +372 716 6600
E-post: elektriehitus@vkg.ee
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